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COMUNICATO STAMPA 

 
Il Consiglio di Amministrazione approva i risultati al 31 marzo 2013 

 

GRUPPO CIR: RICAVI A € 1,26 MLD (+1,3%), EBITDA A € 107,2 MLN (+8,1%) 
RISULTATO NETTO POSITIVO (€ 6,4 MLN)  

 
In uno scenario di recessione in Italia e di rallentamento dell’economia in Europa,  

il gruppo registra ricavi e margini in crescita rispetto al Q1 2012 e un risultato netto positivo,  
seppur inferiore rispetto allo scorso anno  

 
Positivo il contributo complessivo delle società operative e del risultato a livello di holding.  

Sorgenia migliora i risultati e riduce la perdita, Espresso in utile nonostante la grave crisi dell’editoria,  
Sogefi registra margini in tenuta, KOS prosegue il percorso di crescita   

 
L’eccedenza finanziaria netta aggregata di CIR aumenta a € 38,2 milioni a fine trimestre,  

indebitamento finanziario netto consolidato ridotto di oltre € 90 milioni 
 

Risultati consolidati del Q1 2013 
 

 Ricavi: € 1.260,7 milioni (+1,3% da € 1.244,9 milioni in Q1 2012) 

 EBITDA: € 107,2 milioni (+8,1% da € 99,2 milioni in Q1 2012) 

 Utile netto: € 6,4 milioni (€ 15,2 milioni in Q1 2012)  

 Eccedenza finanziaria netta aggregata: € 38,2 milioni (€ 33,2 milioni al 31/12/2012) 

 Indebitamento finanziario netto consolidato: € 2.412,4 milioni (€ 2.504,4 milioni al 31/12/2012) 
 
Milano, 29 aprile 2013 – Il Consiglio di Amministrazione di CIR‐Compagnie Industriali Riunite SpA, riunitosi oggi 
sotto la presidenza di Stefano Micossi, ha approvato il resoconto intermedio di gestione del gruppo al 31 marzo 
2013.  
 
Il gruppo CIR opera  in  cinque  settori: energia  (Sorgenia), media  (Espresso),  componenti auto  (Sogefi),  sanità 
(KOS)  e  investimenti  non‐core  (private  equity  e  partecipazioni  di  minoranza,  venture  capital  e  altri 
investimenti).  
 
Andamento della gestione 
 
Il gruppo CIR, in un contesto di recessione in Italia e di rallentamento dell’economia in Europa, ha chiuso i primi 
tre mesi del 2013 con un incremento dei ricavi e dei margini rispetto al corrispondente periodo del 2012 e con un 
ritorno all’utile netto dopo due  trimestri di  risultato negativo grazie al  contributo  complessivamente positivo 
delle  principali  controllate  operative  e  al  risultato  ottenuto  a  livello  di  holding.  La  crescita  di  ricavi  e margini 
rispetto al primo trimestre del 2012 è riconducibile in primo luogo al miglioramento dei risultati di Sorgenia e di 
KOS, mentre  il  calo  dell’utile  netto  è  dovuto  essenzialmente  alla  riduzione  del  risultato  di  Espresso,  che  ha 
comunque chiuso il trimestre in utile nonostante l’aggravarsi della crisi del settore editoriale, e in misura minore 
di Sogefi. 
 
Risultati consolidati 
 
I  ricavi  del  gruppo  CIR  nei  primi  tre mesi  del  2013  sono  ammontati  a  €  1.260,7 milioni,  in  crescita  del  1,3% 
rispetto a € 1.244,9 milioni nel corrispondente periodo del 2012 grazie soprattutto alle maggiori vendite riportate 
da Sorgenia e KOS. 
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L’EBITDA è  stato pari a € 107,2 milioni  (8,5% dei  ricavi),  in crescita del 8,1%  rispetto a € 99,2 milioni  (8% dei 
ricavi) dei primi  tre mesi del 2012.  Il margine operativo  (EBIT) è ammontato a € 53,2 milioni  rispetto a € 47,3 
milioni  di  euro  nel  primo  trimestre  del  2012  (+12,5%).  La  crescita  dei margini  è  dovuta  prevalentemente  al 
miglioramento  dei  risultati  di  Sorgenia  e  di  KOS,  che  hanno  più  che  compensato  la  riduzione  registrata  da 
Espresso e in misura minore da Sogefi. 
 
Gli oneri finanziari netti sono stati pari a € 34 milioni (€ 28 milioni nel primo trimestre del 2012). I proventi netti 
da negoziazione e valutazione titoli sono ammontati a € 8,2 milioni (€ 15,7 milioni nel primo trimestre del 2012). 
La gestione dell’attivo finanziario a livello di holding è stata positiva per € 9,8 milioni. 
 
L’utile netto del gruppo CIR nel primo trimestre è ammontato a € 6,4 milioni (€ 15,2 milioni nel primo trimestre 
del 2012), dopo un risultato negativo registrato negli ultimi due trimestri dello scorso anno. Il calo rispetto al dato 
del primo trimestre del 2012 è dovuto principalmente alla riduzione del risultato di Espresso, comunque  in utile 
nonostante l’aggravarsi della crisi dell’editoria, e in misura minore di Sogefi. 
 
L’indebitamento finanziario netto del gruppo CIR al 31 marzo 2013 ammontava a € 2.412,4 milioni, in riduzione 
di € 92 milioni rispetto a € 2.504,4 milioni al 31 dicembre 2012. L’indebitamento finanziario netto consolidato è 
determinato da: 

‐ un’eccedenza  finanziaria  netta  aggregata  a  livello  di  holding  di  €  38,2 milioni  (€  33,2 milioni  al  31 
dicembre 2012).  

‐ un indebitamento netto complessivo delle società operative di € 2.450,6 milioni (€ 2.537,6 milioni al 31 
dicembre  2012).  La  riduzione  nel  trimestre  è  dovuta  principalmente  al  miglioramento  del  capitale 
circolante di Sorgenia ed Espresso. 

 
Il patrimonio netto consolidato totale al 31 marzo 2013 era pari a € 2.341,9 milioni rispetto a € 2.332 milioni al 
31  dicembre  2012.  Il  patrimonio  netto  di  pertinenza  del  gruppo  ammontava  a  €  1.384,2 milioni  da  €  1.373 
milioni al 31 dicembre 2012.  
 
Al 31 marzo 2013 il gruppo CIR impiegava 13.957 dipendenti (13.940 al 31 dicembre 2012).  
 
Attività industriali  
 
Energia: Sorgenia 
Sorgenia è  il principale operatore privato nel settore dell’energia elettrica  in  Italia con circa 500mila clienti e un 
parco  di  generazione  di  circa  5mila  Megawatt.  La  società  è  controllata  da  CIR  (52,9%)  e  partecipata  dalla 
principale utility austriaca VERBUND.  
 
I ricavi di Sorgenia nel primo trimestre sono ammontati a € 657,6 milioni di euro, in crescita del 9,1% rispetto al 
dato dell’analogo periodo del 2012 (€ 601,9 milioni) grazie ai maggiori volumi di energia venduti. L’EBITDA è stato 
pari a € 48,5 milioni,  in aumento del 76%  rispetto a 27,5 milioni del primo  trimestre del 2012. L’incremento è 
dovuto essenzialmente al parziale recupero di marginalità nel settore elettrico e all’ulteriore riduzione dei costi 
fissi. La redditività della società,  in un contesto economico e di mercato  fortemente recessivo, resta comunque 
penalizzata dall’elevata incidenza dei costi del gas in centrale e dal costo del contratto di lungo termine per il gas 
naturale, oltre che dalla concorrenza delle rinnovabili nelle ore di picco. Il risultato netto di gruppo, negativo per 
€ 8,7 milioni,  registra un miglioramento  rispetto alla perdita di € 14,7 milioni del primo  trimestre del 2012.  Il 
risultato risente anche dell’impatto della Robin Tax.  
 
Proseguono  le azioni avviate da Sorgenia negli scorsi mesi per  fare  fronte alla profonda  recessione  in atto  in 
Italia e alle difficoltà del mercato energetico.  In particolare  la  società è  impegnata  su due obiettivi prioritari: 
riduzione dell’indebitamento  e  recupero di marginalità. Per  raggiungerli,  la  società proseguirà  il percorso  già 
intrapreso di dismissione di attività non  strategiche,  riduzione dei  costi e  rinegoziazione del  contratto gas. Per 
quanto  riguarda  lo  sviluppo  commerciale,  inoltre,  Sorgenia  punta  a  crescere  ulteriormente  nel  settore 
residenziale.  
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Media: Espresso 
Gruppo  Editoriale  L’Espresso  è una delle più  importanti aziende  editoriali  italiane. Opera  in  tutti  i  settori della 
comunicazione:  stampa  quotidiana  e  periodica,  radio,  internet,  televisione  e  raccolta  pubblicitaria.  Il  gruppo, 
controllato da CIR al 55,8%, è quotato in Borsa.  
 
I ricavi del gruppo Espresso nel primo  trimestre del 2013 sono ammontati a € 182,1 milioni,  in calo del 11,8% 
rispetto al dato del corrispondente periodo del 2012 (€ 206,5 milioni) in un contesto fortemente recessivo. I ricavi 
diffusionali, pari a € 62,4 milioni, hanno registrato una flessione del 6,9% in un mercato che continua a calare in 
modo  significativo.  Sulla  base  delle  ultime  rilevazioni  ADS  (febbraio  2013)  la  Repubblica  si  conferma  il  primo 
quotidiano per copie vendute. Gli abbonati ai servizi digitali del quotidiano sono oltre 70 mila. I ricavi pubblicitari, 
pari a € 101,2 milioni, hanno registrato una flessione del 16,3% (in un mercato calato del 16,5%), nonostante  la 
positiva evoluzione della raccolta su internet (+7%). I ricavi dei prodotti opzionali sono ammontati a € 10,5 milioni 
(‐14,3%) mentre i ricavi diversi sono stati pari a € 8 milioni (+25% grazie alla crescita dell’attività di affitto di banda 
televisiva a terzi). 
 
I costi totali hanno registrato una riduzione del 8,5%. Escludendo  le attività di edizione digitale e DTT,  i cui costi 
sono in fase di incremento al fine di sostenerne lo sviluppo, si registra un calo del 12,8%. L’EBITDA è stato pari a € 
16,7 milioni,  in  diminuzione  rispetto  a  €  29,6 milioni  del  primo  trimestre  del  2012.  Tutte  le  aree  di  attività 
tradizionale risultano in flessione a causa della contrazione dei ricavi pubblicitari mentre migliora il risultato della 
divisione digitale. L’utile netto è stato pari a € 2 milioni contro € 10,1 milioni del primo trimestre del 2012. 
 
Componentistica per autoveicoli: Sogefi 
Sogefi è uno dei principali produttori mondiali nei settori dei sistemi aria‐motore e dei componenti per sospensioni 
con 43 stabilimenti e 18 sedi commerciali in 21 paesi. La società è controllata da CIR (58,3%) ed è quotata in Borsa.  
 
I  ricavi di Sogefi nei primi  tre mesi del 2013  si  sono attestati a € 329,2 milioni,  rispetto a € 346,9 milioni nel 
corrispondente periodo del 2012 (‐5,1%). A parità di cambi i ricavi sarebbero ammontati a € 338,9 milioni con un 
calo contenuto al 2,3%. La forte contrazione dei ricavi avvenuta in Europa (‐11,8%) a causa della crisi del mercato 
automobilistico è stata parzialmente compensata dal significativo aumento delle vendite registrate da Sogefi  in 
Nord America, Asia e  in misura minore nell’area Mercosur.  Il peso dei paesi extra‐europei sui ricavi del gruppo 
Sogefi è aumentato a fine trimestre al 34,7% rispetto al 29,8% del precedente periodo del 2012.  
 
L’EBITDA dei primi tre mesi è ammontato a € 32,1 milioni rispetto a € 34,5 milioni del corrispondente periodo del 
2012 (‐7%), con un’incidenza sui ricavi del 9,7%, sostanzialmente confermata rispetto al 9,9% del primo trimestre 
del 2012. Il gruppo ha confermato la propria capacità di garantire un buon livello di redditività anche in presenza 
di una riduzione dei ricavi. L’utile netto è ammontato a € 7 milioni (€ 9 milioni nel primo trimestre del 2012). 
   
Sanità: KOS 
KOS è uno dei maggiori gruppi  italiani nel settore della sanità socio‐assistenziale (gestione di residenze sanitarie 
assistenziali,  centri di  riabilitazione, gestioni ospedaliere). Controllata da CIR  (al 51,3%), KOS  è partecipata dal 
gruppo AXA Private Equity.  
 
I ricavi di KOS nel primo trimestre del 2013 sono ammontati a € 92,1 milioni, in crescita del 4,3% rispetto al dato 
del corrispondente periodo del 2012 (€ 88,3 milioni), grazie allo sviluppo delle tre aree di attività, in particolare le 
residenze sanitarie assistenziali e i servizi ad alta tecnologia (gestioni ospedaliere). L’EBITDA è stato pari a € 12,6 
milioni,  in crescita  rispetto al dato del primo  trimestre del 2012  (€ 11,9 milioni) principalmente a seguito della 
variazione del perimetro e di sviluppi di attività intraprese nel 2012. L’utile netto del trimestre è ammontato a € 
2,6 milioni rispetto a € 1,9 milioni nel corrispondente periodo del 2012. L’indebitamento finanziario netto al 31 
marzo 2013 era pari a € 170,9 milioni rispetto a € 163,4 milioni al 31 dicembre 2012.  
 
Il gruppo KOS gestisce a oggi 63 strutture, prevalentemente nel centro nord  Italia, per un  totale di circa 5.845 
posti letto operativi, ai quali se ne aggiungono circa 900 in fase di realizzazione.  
Proseguono,  inoltre,  le attività  in  fase di start up  in  India dove, nella seconda metà del 2011,  il gruppo KOS ha 
costituito la joint venture ClearMedi Healthcare LTD. Controllata al 51% dal gruppo KOS e al 49% da un operatore 
locale,  la  società è attiva nel  settore della  fornitura  in outsourcing di  tecnologie diagnostiche e  terapeutiche a 
ospedali indiani.  
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Investimenti non‐core 
 
Gli  investimenti  non‐core  del  gruppo  sono  rappresentati  dalle  iniziative  di  private  equity  e  partecipazioni  di 
minoranza, venture capital e altri  investimenti. CIR,  in particolare, detiene un portafoglio diversificato di fondi e 
partecipazioni minoritarie dirette nel settore del private equity (fair value al 31 marzo 2013 pari a € 96,9 milioni) e 
il  fondo  di  venture  capital  CIR  Ventures  (fair  value  al  31  marzo  pari  a  13,4  milioni  di  dollari).  Tra  gli  altri 
investimenti  si  segnala  la  partecipazione  del  20%  della  società  Swiss  Education Group  (SEG),  uno  dei  leader 
mondiali nella formazione di figure manageriali nel settore dell’hospitality. Nel primo trimestre del 2013 SEG ha 
registrato ricavi in aumento rispetto allo stesso periodo del 2012. Nel settore dell’educazione e della formazione, 
inoltre, nel corso del primo trimestre del 2013 il gruppo CIR ha acquisito il 100% delle quote di Southlands srl, una 
scuola  internazionale  ubicata  a  Roma  con  circa  500  studenti  e  circa  €  6 milioni  di  fatturato  annuo,  per  un 
investimento di € 6,5 milioni. Il gruppo CIR, infine, detiene un portafoglio di crediti problematici (non performing 
loans): il valore netto dell’investimento in tale attività al 31 marzo 2013 ammontava a € 65 milioni. 
 
Evoluzione prevedibile dell'esercizio 2013 
 
L’andamento  del  gruppo  CIR  nel  2013  sarà  influenzato  dalla  evoluzione  del  quadro  macroeconomico,  in 
particolare dell’economia italiana, caratterizzata da una recessione la cui intensità non è al momento prevedibile. 
In questo contesto le principali controllate operative del gruppo hanno rafforzato le azioni di efficienza gestionale 
che si affiancano alle iniziative di sviluppo delle attività.  
 
Obbligazioni in scadenza nei 24 mesi successivi al 31 marzo 2013 
 
La società, che ha un rating BB con outlook stabile rilasciato da Standard&Poor’s, non ha obbligazioni in scadenza 
nei 24 mesi successivi al 31 marzo 2013.  
 
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Giuseppe Gianoglio dichiara ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del 
Testo Unico della Finanza che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e 
alle scritture contabili 

*** 
Contatti gruppo CIR: 
Direzione Comunicazione        Direzione Finanza e Investor Relations 
Salvatore Ricco          Michele Cavigioli 
Mariella Speciale             Angela Andriolo 
Tel.: +39 02 722701         Tel.: +39 02 722701 
e‐mail: infostampa@cirgroup.com       e‐mail: info@cirgroup.com  
www.cirgroup.com  
twitter @cirgroup 
      

*** 
Il comunicato stampa è consultabile anche su internet all’indirizzo:  

http://www.cirgroup.it/sala‐stampa/comunicati‐stampa.html 

 
       *** 

Indicatori alternativi di performance 

Di seguito viene  riportato  il significato e  il contenuto degli “indicatori alternativi di performance”, non previsti dai principi contabili  IFRS, utilizzati nel 
presente comunicato al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione economico‐finanziaria del gruppo CIR.  

 EBITDA (margine operativo lordo): indicatore della performance operativa calcolato sommando all’EBIT (utile prima dei componenti finanziari 
e delle imposte) gli “ammortamenti e svalutazioni”; 

 Indebitamento  finanziario netto  consolidato:  indicatore della  struttura  finanziaria del  gruppo;  corrisponde alla  somma algebrica di  crediti 
finanziari, titoli, attività finanziarie disponibili per  la vendita e disponibilità  liquide dell’attivo corrente, di prestiti obbligazionari e altri debiti 
finanziari del passivo non corrente, di banche c/c passivi, prestiti obbligazionari e altri debiti finanziari del passivo corrente;  

 Eccedenza finanziaria netta aggregata: indicatore della struttura finanziaria di CIR e delle società finanziarie controllate; è determinato quale 
risultante dei debiti finanziari al netto delle disponibilità liquide e mezzi equivalenti e delle attività finanziarie correnti (crediti finanziari, titoli e 
attività finanziarie disponibili per la vendita). 

 
Si allegano i prospetti di sintesi della situazione patrimoniale e finanziaria e del conto economico consolidati. 

Si precisa che tali risultati non sono oggetto di verifica da parte della società di revisione. 
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GRUPPO CIR ‐ SITUAZIONE PATRIMONIALE‐FINANZIARIA CONSOLIDATA 
 
(in migliaia di euro)       

ATTIVO  31.03.2013 31.12.2012  31.03.2012

ATTIVO NON CORRENTE  4.864.088  4.870.800   4.951.123 

IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI  1.515.941  1.501.522   1.504.044 

IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI  2.362.788  2.367.626   2.437.305 

INVESTIMENTI IMMOBILIARI  22.357  22.541   23.365 

PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO  350.875  353.070   381.679 

ALTRE PARTECIPAZIONI  7.437  5.580   26.769 

ALTRI CREDITI  237.170  249.048   250.493 

TITOLI  110.655  111.244   104.260 

IMPOSTE DIFFERITE  256.865  260.169   223.208 

ATTIVO CORRENTE  3.279.468  3.185.006   3.139.806 

RIMANENZE  167.381  170.757   190.683 

LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE  38.238  42.258   37.199 

CREDITI COMMERCIALI  1.335.359  1.447.833   1.334.164 

ALTRI CREDITI  418.561  306.700   315.293 

CREDITI FINANZIARI  34.096  35.489   12.775 

TITOLI  346.661  410.343   545.066 

ATTIVITÀ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA  110.395  105.473   130.507 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE  828.777  666.153   574.119 

ATTIVITÀ DESTINATE ALLA DISMISSIONE  13.676  34.444   646 

TOTALE ATTIVO  8.157.232  8.090.250   8.091.575 

       

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO  31.03.2013 31.12.2012  31.03.2012

PATRIMONIO NETTO  2.341.930  2.332.033   2.480.038 

CAPITALE EMESSO  396.670  396.670   396.670 

meno AZIONI PROPRIE  (24.995) (24.995)  (24.995)

CAPITALE SOCIALE  371.675  371.675   371.675 

RISERVE  283.321  279.958   287.091 

UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO  722.772  754.430   773.395 

UTILE (PERDITA) DEL PERIODO  6.442  (33.065)  15.153 

PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO  1.384.210  1.372.998   1.447.314 

PATRIMONIO NETTO DI TERZI  957.720  959.035   1.032.724 
     

PASSIVO NON CORRENTE  3.196.867  3.206.911   3.201.050 

PRESTITI OBBLIGAZIONARI  500.094  496.379   500.583 

ALTRI DEBITI FINANZIARI  2.283.899  2.303.836   2.325.523 

ALTRI DEBITI  1.890  2.888   1.694 

IMPOSTE DIFFERITE  182.946  181.860   169.361 

FONDI PER IL PERSONALE  139.723  128.523   123.009 

FONDI PER RISCHI E ONERI  88.315  93.425   80.880 

     

PASSIVO CORRENTE  2.618.110  2.550.922   2.410.487 

BANCHE C/C PASSIVI  172.390  165.850   140.257 

PRESTITI OBBLIGAZIONARI  7.005  4.354   6.943 

ALTRI DEBITI FINANZIARI  768.908  751.496   727.079 

DEBITI COMMERCIALI  1.127.542  1.192.436   1.046.417 

ALTRI DEBITI  433.542  332.069   403.550 

FONDI PER RISCHI E ONERI  108.723  104.717   86.241 

PASSIVITA’ DESTINATE ALLA DISMISSIONE  325  384   ‐‐ 

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO  8.157.232  8.090.250   8.091.575 
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GRUPPO CIR ‐ CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 
 
(in migliaia di euro)     

   01/01‐31/03  01/01‐31/03

   2013  2012

     

RICAVI COMMERCIALI  1.260.741   1.244.901 

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE  (1.890)  7.495 

COSTI PER ACQUISTO DI BENI  (766.251)  (738.657)

COSTI PER SERVIZI  (201.827)  (210.112)

COSTI DEL PERSONALE  (182.079)  (190.347)

ALTRI PROVENTI OPERATIVI  42.938   24.692 

ALTRI COSTI OPERATIVI  (42.500)  (37.096)

RETTIFICHE DI VALORE DELLE PARTECIPAZIONI VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO  (1.921)  (1.704)

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  (54.040)  (51.862)

UTILE PRIMA DEI COMPONENTI FINANZIARI       

E DELLE IMPOSTE   ( E B I T )  53.171   47.310 

     

PROVENTI FINANZIARI  13.458   24.089 

ONERI FINANZIARI  (47.421)  (52.130)

DIVIDENDI  1   43 

PROVENTI DA NEGOZIAZIONE TITOLI  3.803   1.192 

ONERI DA NEGOZIAZIONE TITOLI  (1.019)  (140)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE  5.444   14.623 

       

UTILE PRIMA DELLE IMPOSTE  27.437   34.987 

     

IMPOSTE SUL REDDITO  (19.862)  (17.132)

       

UTILE DEL PERIODO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI  7.575   17.855 

     

   ‐ UTILE DI TERZI  (1.133)  (2.702)

   ‐ UTILE DI GRUPPO  6.442   15.153 
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GRUPPO CIR – POSIZIONE FINANZIARIA NETTA 
 
(in migliaia di euro)       

      31.03.2013 31.12.2012  31.03.2012

         

A.  Cassa e depositi bancari  828.777  666.153   574.119 

B.  Altre disponibilità liquide  110.395  105.473   130.507 

C.  Titoli detenuti per la negoziazione  346.661  410.343   545.066 

D.  Liquidità (A) + (B) + (C)  1.285.833  1.181.969   1.249.692 

E.  Crediti finanziari correnti  34.096  35.489   12.775 

F.  Debiti bancari correnti  (311.228) (292.787)  (223.546)

G.  Obbligazioni emesse  (7.005) (4.354)  (6.943)

H.  Parte corrente dell’indebitamento non corrente  (629.929) (624.546)  (643.788)

I.  Altri debiti finanziari correnti  (141) (13)  (2)

J.  Indebitamento finanziario corrente (F) + (G) + (H) + (I)  (948.303) (921.700)  (874.279)

K.  Posizione finanziaria corrente netta (J) + (E) + (D)  371.626  295.758   388.188 

L.  Debiti bancari non correnti  (2.027.532) (2.042.918)  (2.108.028)

M.  Obbligazioni emesse  (500.094) (496.379)  (500.583)

N.  Altri debiti non correnti  (256.367) (260.918)  (217.495)

O.  Indebitamento finanziario non corrente (L) + (M) + (N)  (2.783.993) (2.800.215)  (2.826.106)

P.  Posizione finanziaria netta (K) + (O)  (2.412.367) (2.504.457)  (2.437.918)

         

 
 
 

 


