Imposta di bollo assolta in modo virtuale
(ai sensi del D.P.R. 26.10.1972 n. 642 e successive modifiche)
N.4006 DI REP. N. 2671 PROGR.
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 duemiladiciannove addi 19 diciannove del mese di luglio alle ore
11,00 (undici).
In Milano, presso la Fondazione Together To Go Onlus in Viale Famagosta n. 75.
Avanti a me Avv. MADDALENA FERRARI Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, & personalmente comparso il Signor:
Dr. RODOLFO DE BENEDETTI nato a Torino il 2 luglio 1961, domiciliato per la cari-
ca presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualita di Presidente della So-
cieta
"COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A."
con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, capitale sociale di euro 359.604.959, nu-
mero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi
01792930016, soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "F.lli De Bene-
detti S.p.A.".
Detto Signore, della cui identita personale io Notaio sono certo,
premette che
- con avviso di convocazione pubblicato per esteso sul sito internet della Societa in
data 18 giugno 2019 nonché per estratto sul quotidiano "La Repubblica" e diffuso
tramite eMarket STORAGE e stata indetta in unica convocazione per oggi l'assem-
blea della Societa di cui sopra per deliberare, tra I'altro ed in sede straordinaria, sul
seguente
ORDINE DEL GIORNO
Parte Straordinaria
1. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di CIR S.p.A. - Compa-
gnie Industriali Riunite in COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A.. Conseguente au-
mento del capitale sociale al servizio della fusione nonché al servizio dei piani di
stock option adottati dal Consiglio di Amministrazione di CIR S.p.A. - Compagnie In-
dustriali Riunite in data 30 Aprile 2009 e 30 Aprile 2010: conseguenti modifiche sta-
tutarie. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
Parte Ordinaria
1. Approvazione di un piano di stock grant in sostituzione dei piani di stock grant
di CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riunite in essere alla data della fusione per in-
corporazione di CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riunite in COFIDE - Gruppo De
Benedetti S.p.A., con efficacia subordinata al perfezionamento della fusione; delibe-
razioni inerenti e conseguenti.
Cio premesso
il Comparente mi richiede di far constare con il presente atto dello svolgimento del-
I'assemblea di parte straordinaria e delle conseguenti deliberazioni. Io Notaio aderi-
sco alla richiesta e do atto di quanto segue: assume la presidenza, nell'indicata
qualita, il Comparente il quale, con il consenso unanime dei presenti mi chiama a
fungere da Segretario.
Precisa che il capitale sociale di COFIDE S.p.A., totalmente versato, ammonta ad
euro 359.604.959 rappresentato da n. 719.209.918 azioni ordinarie del valore no-
minale di euro 0,50 cadauna, corrispondenti complessivamente a n. 1.132.998.617
diritti di voto, essendo maturato in capo ad alcuni azionisti il diritto al voto maggio-
rato previsto dall'art. 8 dello statuto sociale.
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Invita chi fosse eventualmente carente di legittimazione al voto ai sensi di legge a
farlo presente.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies del D.Lgs. 58/98, la Societa ha designa-
to lo Studio Segre S.r.l. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferi-
re una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte all'ordine del
giorno e informa che non ne sono pervenute.

Sono presenti in proprio o per delega azionisti rappresentanti n. 799.911.749 diritti
di voto, pari al 70,601% dei n. 1.132.998.617 diritti di voto complessivi.

Dichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di
voto in capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.

Sono presenti, oltre ad esso Comparente, i consiglieri Dr. Marco De Benedetti,
Prof.ssa Paola Dubini, dr. Pierluigi Ferrero, Dr. Pia Marocco e Dr. Serena Porcari €
tutti i sindaci Dr. Riccardo Zingales Presidente, Dr. Antonella DellaTorre e Dr. Tizia-
no Bracco.

Assenti giustificati i consiglieri Dr. Massimo Cremona, Dr. Edoardo De Benedetti e
Dr. Francesco Guasti.

Dichiara quindi che la presente assemblea, effettuate le verifiche di legge, & oggi
validamente costituita in unica convocazione.

Informa che:

- & funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea, al fi-
ne di agevolare la stesura del verbale della riunione;

- in ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971/1999, il Pre-
sidente informa che I'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea viene allega-
to al presente verbale. Dallo stesso potranno essere desunti i dati concernenti l'a-
zionista, I'eventuale soggetto da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i
partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari;

- 'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenu-
ti su ciascuna delibera, viene allegato al presente verbale.

A tal fine, per favorire una corretta verbalizzazione, prega coloro che dovessero as-
sentarsi di volerio far constatare all'uscita della sala e, in caso di prossimita di una
votazione, di dichiarario anche alla presidenza e al Notaio.

Informa che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio.

Informa che non & consentito ['utilizzo di apparecchi di registrazione audio o video.
Da atto che i dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla So-
cietd nel rispetto dei disposti del Regolamento UE 679/2016 e del decreto legislati-
vo n. 196/2003.

Dopo aver ricordato che Cofide rientra nella categoria delle PMI come definita dal-
l'art. 1 del Testo Unico della Finanza e che pertanto ai sensi dell'art. 120, comma
2, di detto Testo Unico devono essere comunicate alla Societa solo le partecipazio-
ni che superino il 5% dei diritti di voto, informa che, sulla base del libro soci aggior-
nato alla data del 10 luglio 2019, delle comunicazioni ex art. 120 del Testo Unico e
delle altre informazioni a disposizione della Societa alla data del 18 luglio 2019, i
principali azionisti sono:

- F.lli De Benedetti S.p.A. che possiede direttamente n. 373.725.055 azioni ordina-
rie pari al 51,963% del capitale sociale ovvero n. 747.166.899 diritti di voto pari al
65,946% dei diritti di voto complessivi;

- BESTINVER GESTION SGIIC S.A. che possiede n. 105.960.499 azioni ordinarie pa-
ri al 14,733% del capitale sociale, ovvero n. 105.960.499 diritti di voto pari al
9,352% dei diritti di voto complessivi, tramite vari Fondi, nessuno dei quali singo-
larmente possiede piu del 5% dei diritti di voto.



Gli azionisti iscritti al libro soci al 10 luglio 2019 erano 4.186.

Le azioni proprie possedute dalla Societa alla data odierna sono n. 27.214.899 pari
al 3,784% del capitale sociale.

Il Presidente, visto che di ogni punto all'ordine del giorno & stata messa a disposi-
zione del pubblico la relativa documentazione con largo anticipo rispetto alla data
dell'adunanza, con il consenso dell'assemblea ne omette la lettura.

Il Presidente informa l'assemblea che non sono pervenute domande da parte degli
azionisti sugli argomenti all'ordine del giorno.

Passando alla trattazione dell'unico punto all'ordine del giorno di parte
straordinaria, il Presidente ricorda che nel fascicolo consegnato all'ingresso in sa-
la, a pag. 42 si trova la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione con
allegato il progetto di fusione iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano,
Monza Brianza, Lodi in data 21 marzo 2019, progetto che, firmato dal Comparente
con me Notaio, si allega al presente verbale sotto la lettera C.

Tale relazione illustra la prospettata operazione di fusione descrivendo gli elementi
di cui si compone il progetto di fusione e, in particolare, i criteri utilizzati per la de-
terminazione del rapporto di cambio, in conformita a quanto disposto dall‘art.
2501-quinquies del Codice Civile, nonché dall'art. 70, comma 2, del regolamento a-
dottato con delibera Consob del 14 maggio 1999, n. 11971 e successive modifiche
e integrazioni.

L'integrazione tra CIR e la sua controllante COFIDE € volta a perseguire i principali
obiettivi di:

i) accorciare la catena di controllo rispetto alle societa operative, ponendosi in linea
con le migliori pratiche internazionali e con le aspettative del mercato e delle auto-
rita di regolazione;

ii) creare una societa con una dimensione del flottante superiore, sia in termini di
percentuale del capitale sia in valore assoluto, con la conseguente maggiore faci-
lit di negoziazione delle azioni e appetibilita delle stesse per gli investitori;

iii) ridurre i costi operativi legati al mantenimento di due societa holding quotate e
semplificare I'assetto di governo societario, con conseguente creazione di sinergie
a vantaggio di tutti gli azionisti.

In linea con quanto previsto nel progetto di fusione, & altresi proposto di deliberare
un aumento scindibile del capitale sociale a servizio dei piani di stock option adotta-
ti da CIR in data 30 aprile 2009 e 30 aprile 2010, nella misura in cui ancora effica-
ci, in quanto, ad esito della fusione e della conseguente incorporazione di CIR in
COFIDE, l'esercizio dei diritti di opzione ai sensi dei predetti piani di stock option
comportera la sottoscrizione di azioni ordinarie COFIDE.

In conseguenza della fusione, COFIDE emettera nuove azioni che saranno concam-
biate con tutte le azioni ordinarie di CIR, ad eccezione delle azioni di CIR possedu-
te da COFIDE e delle azioni proprie possedute da CIR, che verranno annullate sen-
za concambio.

Inoltre, a seguito della fusione, la denominazione della incorporante, attualmente
COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A., verra modificata in CIR — Compagnie Indu-
striali Riunite S.p.A.

Ricorda che dal trentunesimo giorno successivo alla data di perfezionamento della
fusione sara efficace la modifica statutaria approvata dall'assemblea straordinaria
del 29 aprile 2019 avente ad oggetto I'estensione da 24 a 48 mesi del periodo di
possesso continuativo delle azioni necessario per conseguire il beneficio della mag-
giorazione del diritto di voto, essendosi verificata la condizione sospensiva alla qua-
le l'efficacia di tale delibera era subordinata, come reso noto dal comunicato stam-



pa del 10 giugno 2019.
Segnala infine che la fusione rientra tra le operazioni con parti correlate di maggio-
re rilevanza.
La Societd, in data 18 marzo 2019, ha pertanto messo a disposizione del pubblico
il documento informativo redatto ai sensi dell'art. 5 del Regolamento Parti Correla-
te ove é riportata una pil analitica e diffusa descrizione della procedura seguita al
riguardo da COFIDE.
Sempre a pag. 42 ¢ riportata la seguente proposta di delibera che il Presidente sot-
topone all'assemblea:
"L‘Assemblea straordinaria degli azionisti di Cofide - Gruppo De Benedetti S.p.A.
(“Cofide” o la “Societa”),
- visto il progetto di fusione di CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riunite S.p.A.
(“CIR") in Cofide, approvato dai consigli di amministrazione di Cofide e CIR in data
11 marzo 2019, iscritto nel Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi
ai sensi dell'art. 2501-ter cod. civ. in data 21 marzo 2019 nonché depositato pres-
so la sede della Societa e pubblicato sul relativo sito internet ai sensi dell’art.
2501-septies cod. civ.;
- condivisi i contenuti e le argomentazioni esposte nella Relazione degli Amministra-
tori redatta ai sensi e per gli effetti dell'art. 2501-quinquies cod. civ. e dall’art. 70,
comma 2, del Regolamento adottato con delibera Consob 14 maggio 1999, n.
11971;
- esaminate le situazioni patrimoniali delle societa partecipanti alla fusione, riferite
al 31 dicembre 2018 e redatte ai sensi dell'art. 2501-quater cod. civ.;
- preso atto della relazione di congruita del rapporto di cambio, redatta dall'esperto
comune nominato dal Tribunale di Milano ai sensi dell’art. 2501-sexies cod. civ.;
- dato atto che tali documenti sono stati pubblicati e messi a disposizione secondo
quanto previsto dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari;

delibera
1. di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicem-
bre 2018, la fusione per incorporazione in Cofide - Gruppo De Benedetti S.p.A.,
con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, di CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riuni-
te, con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, cosi come descritta nel progetto di fu-
sione, pubblicato sul sito internet della Societa il 18 marzo 2019 ed iscritto nel Regi-
stro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi il 21 marzo 2019 ed in particola-
re di approvare il predetto progetto di fusione che comporta, tra l'altro, un rappor-
to di cambio fissato in n. 2,01 (due virgola zero uno) azioni ordinarie di Cofide, a-
venti data di godimento identica a quella delle azioni ordinarie Cofide in circolazio-
ne alla data di efficacia della fusione, per ogni azione ordinaria di CIR;
2. di approvare I'aumento di capitale sociale al servizio della fusione per massimi
Euro 292.633.357 (duecentonovantadue milioni seicentotrentatremila trecentocin-
quantasette) mediante emissione di massime numero 585.266.715 (cinquecentoot-
tantacinque milioni duecentosessantaseimila settecentoquindici) nuove azioni ordi-
narie dal valore nominale di Euro 0,50 (cinquanta cent) ciascuna, in applicazione
del predetto rapporto di cambio;
3. di conferire mandato al Presidente per definire, prima della stipula dell’atto di fu-
sione, la misura dell'aumento di capitale della Societa € il numero di azioni in cui il
relativo capitale sara suddiviso alla data di efficacia della fusione, in applicazione
dei principi e dei criteri descritti ai punti 3 e 4 del progetto di fusione;
4, di approvare, con efficacia subordinata al perfezionamento della fusione, un au-
mento scindibile del capitale per massimi Euro 11.280.924 (undici milioni duecento-



ottantamila novecentoventiquattro) da realizzarsi entro il 31 marzo 2021 mediante
emissione di massime numero 22.561.848 (ventidue milioni cinquecentosessantu-
nomila ottocentoquarantotto) azioni riservate ai beneficiari del Piano di Stock Op-
tion 2009 e del Piano di Stock Option 2010 gia approvati dal Consiglio di Ammini-
strazione di CIR, rispettivamente, in data 30 aprile 2009 e in data 30 aprile 2010,
ai sensi dell'art. 2441, comma 8, cod. civ.;

5. di adottare, con efficacia dalla data di decorrenza giuridica della fusione, lo sta-
tuto sociale allegato al progetto di fusione sub “A";

6. di conferire al Presidente ogni opportuno potere per dare attuazione alla fusio-
ne, anche in via anticipata, e rendere esecutiva a norma di legge la deliberazione
di cui sopra; stabilire, ai sensi dell'art. 2504-bis, 2° comma cod. civ., la data di de-
correnza degli effetti della fusione che potra essere anche successiva alla data
dell'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione, il tutto nei limiti e con Vosservanza
delle disposizioni di legge; stipulare e sottoscrivere, anche a mezzo di speciali pro-
curatori, I'atto di fusione ed in genere qualsiasi atto, anche rettificativo, precisati-
vo, od integrativo, e documento compiendo tutto quanto necessario od anche solo
opportuno per il buon fine dell’'operazione;

7. conseguentemente, di conferire al Presidente ogni opportuno potere per accetta-
re o introdurre nelle deliberazioni di cui sopra eventuali integrazioni (che non alteri-
no la sostanza delle deliberate modifiche) che fossero richieste dalle competenti Au-
torita o ai fini delliscrizione nel Registro delle Imprese, nonché per procedere al de-
posito ed all'iscrizione medesima, ai sensi di legge, con esplicita anticipata dichiara-
zione di approvazione e ratifica e per fare quanto altro si rendesse necessario per
la realizzazione delle presenti deliberazioni.”

1l Presidente apre quindi la discussione.

Nessuno domandando la parola il Presidente comunica che non vi sono variazioni
nelle presenze e mette in votazione il testo di deliberazione surriportato che dopo
prova e controprova risulta approvato all'unanimita come risulta specificato nell'e-
lenco allegato sotto la lettera B.

Il Comparente mi esibisce: I'elenco degli azionisti intervenuti e I'elenco relativo alle
votazioni, documenti che, firmati dal Comparente con me Notaio, si allegano al pre-
sente verbale sotto le lettere A e B rispettivamente.

Dopo di che, null'altro essendovi in sede straordinaria, alle ore 11,20 si passa alla
trattazione della parte ordinaria all'ordine del giorno, come risulta da separato ver-
bale.

E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto e I'ho pubblicato mediante lettura
da me datane al Comparente che approvandolo e confermandolo con me Notaio lo
sottoscrive; omessa la lettura degli allegati per espressa volonta del Comparente.
Consta di quattro fogli in parte dattiloscritti sotto la mia direzione da persona di
mia fiducia e me per tredici intere facciate e quattordicesima facciata fin qui, sot-
toscritto ad ore undici e venti.

FIRMATO

RODOLFO DE BENEDETTI

MADDALENA FERRARI Notaio
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Awecato C ac M. L8/ 2634 b pee

PROGETTO DI FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
CIR S.P.A. ~ COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
N
COFIDE - GRuPPO DE BENEDETTI 5.P.A.

Redatto ai sensi e per gli effetti deli’art. 2501-terdel codice civife




I Consigli di Amministrazione di COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A. ("COFIDE" o
I"Incarporante”) e CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riunite (“CIR" o "Incorporanda” e,
insleme a COFIDE, le “Societd Partecipanti™ o “Societd”) hanno redatto ed approvato, ai sensi
dellart. 2501-zter del codlice civile, il presente progetto di fusione (il “Progetto di Fusione")
relativo alla fusione per incorporazione di CIR in COFIDE (la "Fusione”).

Premessa

A,

La Fusione € finalizzata a realizzare i seguenti principali obiettivi:

- accorciare fa catena di controllo rispetto alle societd operative, ponendosi In finea
con le migliorl pratiche internazionali e con le aspettative del mercato e delle
autaritd di regolazione;

- creare una Secietd con una dimensione del flottante superiore, sia in termini di
percentuali del capitale sia in valore assoluto, con la conseguente maggiore
facilita di negoziazione delle azioni e appatibilitd delle stesse per gli investitori;

- ridurre i ¢osti operativi legati al mantenimento di due societa holding quotate e
semplificare la Struttura partecipativa e l'assetto di governo sccietario, con
conseguente creazione di sinergie a vantagglo di tutti gli azionistl.

il profilo reddituale e patrimoniale dell’entitd risultante dalla Fusione rifletterd
sostanzialmente quello di CIR, ed in particolare fa Fusione non altererd la posizione.
finanziaria netta, e quindi la capacitd di investimento, attualmente in capo a CIR né fa
politica di-gestione del portafoglio di investimenti.

[ termini e le condizioni della prospettata integrazione sonu stati oggetto di
approfondita analisi da parte del management e del Consigli di Ammiinistrazidne delle
due Socletd, can il supporto, ciascung, di propri ddvisor finanziari e legali, honché di
contatti tra le parti, in esite al quali il giomo 11 marzo 2019, i Consigli di
Amministrazione di COFIDE e di CIR, previo parere favorevole rilasciato dai rispettivi
Comitatt per le operazioni con parti correlate, hanno deliberato di proporre
'approvazione della: Fusione alle rispettive Assemblee straordinarie degli azionisti,
secondo t termini e le condizioni del presénte Progetto di Fusions.

In data 11 marzo 2018 [l Consiglio di Amministrazione di COFIDE ha altres} deliberato
di sottoporre all’Assemblea degli Azionisti convocata. per {"dpprovazione del progetto
di bllancio relativd all’esercizio 2018 la modifica dello statuto sociale al fine di
prevedere un allungamenta del periodo di possesso continuative deile azioni {(c.d.
Vesting Perfod) necessario per conseguire H beneficio della maggiorazione del diritto di
voto dagli attuali 24 mesi a 48 mesi. Agll azionisti che non concorressero all'adozione
di tale delibera verra riconosciuto il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437, comma 1,
lett. g), dei codice civile. L'efficacia di tale modifica statutaria sara subordinata alla
condizione, rinunciabile da COFIDE, che il valore di liquidazione complessivo delle
azioni COFIDE in relazione alle quali dovesse essere validamente esercitato il diritto di



récesso non sia superioe 2 Fura 5 millonl. Tale modifica statutaria sard efficace a
decdrrere ddl trenfesifad giornod successive. alla dafa. di perfezionamento della Fusione
& comunqgie dal 1°.giugno 2020, Pertanite, al perfezionamento della Fusione, gl attuall
socl di CIR potranno beneficlare della maggiorazione del diritte di voto €, qualora la
modifica statutaria comportante I'estensione del Vesting Period dovesse diveriire
efficace, disporraring comunqgue di un perlodo di 38 giornt durante il quale avranie la
possibilitd di ¥ichledere [a maggiorazione del dirittd di voto benéficianda del pill breve
Vesting Period di 24 mesi

RERFXY

Socletd Partecipanti’

Societd Incorporante:

COFIDE ~ Gruppo De Benedetti 5.p.A., con sede legale in Mifane,-Via Ciovassine in. 1,
capitale sociafe, alia data di approvazione del presente Progetts di Fusione, Euro
359.604.959,00 interamente versato, divisd in n. 719.209,918 azion! ordinarie del
valore: nominale di Euro 0,50 ciascuna, codice fiscale e 1. istrizione nél Reglstrd delle
Impresé-di Mifano 01792930016, con azioni grdinarie guotaté sul Mercato Telematico
Aziohatio organizzato € gestito da Borsa ltalianza 5.p.A.

Societa Incorporanda:

CIR 5.p.A. -~ Compagnie Industriall Riunite, con sede legale Tr Milano, Via Ciovassine n.
1, capitale sociale, alfa data di approvazione del presents Progetto di Fuslone, Euio
397,146.183,50, interamente versito, rappresentato da n. 794.292.367 -azioni
ordinarle dei vaiore neminale di Eure 0,50 ciascund, codice fiscald, partfta IVA e
numers- di isciizione hel Registro delie Iiiprese. di Mifdno 00519120018, con azioni
bridinarie quotate sul Mercato Telematico Aziendiio organizzato e gestito da Borsa
lfaliana S.p.A.

Statuto defl’incorporante

La Fusighe. determinerd, alla data di perfezionamento della stessa, [estinzione
dell'inecrporanda.

Atteso che, come meglio di ségulto precisato, COFIDE aumentera. il proprio capitale

soclale madiaite eémissione di azioai ordinari¢, all’Asseribilea straordinaria di COPIDE

convocata per Papprovazieng della Fusigne werra proposta P'adozione di alcune
modifiche statutarie, tra cui quelle relative all'aumento di <apitale di cui al successivo
paragrafo 4 e al’aumento di capitale a servizio dei piani di incentivazione basati su
strumenti finanziarl (séock -option) approvati dal Consiglio di Ammiriistrazione di CIR
del 30 aprile 2009 e del 30 aprile 2010.




In particolare, lo statuto dell'Incorporante che entrera in vigore alfa data di efficacia
della Fusione conterrd talune medifiche all'attuale statuto di COFIDE:

() modifica dell’attvale denominazione sociale in "CIR S.p.A. - COMPAGNIE
INDUSTRIALL RIUNITE®;

(1) modifica dell'art. 4 dello statuto (cAmmontare del Capitalen) per riflettere
I'ammontare del capitale soclale a servizio della Fusione, di cui al successive
paragrafo 4, e a servizio dej predetti piani di stock option, di cui al successivo
paragrafo 7;

@)  inserimeénto di una clauspla transitoria in forza della quale il Consiglio di
Amministrazione di COFIDE scadrd automaticamente alla data di
perfezionamento della Fusione, con Vobbligo per gli Amministratori di
convocare senza indugio un’Assemblea ordinaria della societd risultante dalla
Fusione per I'elezione del nuovo Consiglio di Amministraziohe.

Il testo dello statuto dell'incorporante, che avra efficacia alla data di efficacia della
Fusione, & riportato in allegato al presénte Progetto di Fusioné suf “A". E fatta
avvertenza che le aspressioni numeriche contenute nell'art, 4 dello statuto
(«Admmontare del Capitafes) potranno essere meglio precisate nel lore definitivo
ammontare nell’atto di fusione, in applicazione dei principi e dei criteri di cui ai
successivi punti 3 e 4.

Rapporto di Cambi}

Quali situazioni patrimoniali di Fusione ai sensi e per gli effetti delPart. 2501-guater
cod. clv., sorio stati utilizzati | progetti di bilancio al 31 dicembre 2018 délle Societd
Partecipanti, approvatl dai rispettivi Copslgli di Amministrazione in data 11 marzo

‘2019, nel presupposto che le assemblee di COFIDE e CIR convocate per Pappravazione

del bilancic approvino | citati progetti di bilancio e la distribuzione a titolo di
dividendo, rispettivamente, di un importo pari a Euro 10.035.587 e & Euro 25.006.391.

Ai fini della determinazione degli elementi economici della Fusione, i Consigli di
Amministrazione delle Societd Partecipanti si sono awvalsi di advisor finanziari di
comprovata professionalita.

{ Cotisigli di Amministrazione delle Societi Parteééipanti hanno quindi determinato il
rapporto di cambio (it “Rapporto di Cambio") nella seguente misura: n. 2,01 azioni
ordinarie del’’Incorporante da nominalt Euro 0,50, aventi data di godimento identica a
quella defle azioni ordinarie COFIDE in ¢ircolazione alla data di efficacia della Fusione,
per ogni azione ordinaria dell'lncorporanda. Non sono previsti canguagli in denaro.

in data 11 marzo 2019 i Comitati per le operazioni con parti correlate di COFIDE e di
CIR hanno ritenuto, anche sulla scorta delle fairmess opinion rilasciate dai rispettivi
advisor indipendenti diversi da quelli incariciti dalle Societd Partecipanti, che il
Rapporte di Cambio rifletta in modo congruo la relazione esistente tra i valori dei
capitali.economici di COFIDE e CIR.

-



Imimedigtamente dopo Papprovazione del presente Progetto. di Fusipne le Societd
Partecipanti presenteranho fongiuntamente al Tribunale di Milano istanza per Ja
nomina di un esperte comune incaricato di redigere la relaziona. sulla congrultd: del
Rapporto di Cambio ai sensi e per-gli effettl di cui al’art. 2501~ sexdes del codice civile.

Modalifa di asseqnazione delle azioni dell'incorporanta
In conseduenza del perfezionamento della Fusione, tutte le azioni erdinarie
deli‘lncorporanda verrantio annulla‘te e com:am'bia'te con 'a‘zic‘mi' o‘rd'iharie

Prog.etto di Fuszone.

Per servire il concambio P'incorporante procederd all’aumento del proprio capitale
sociale per massimi nominali Euro 281.364.327 mediante emissfone di massime n.
562.728.654 nuove azioni ordinarie del valore nominale. di Euro 0,50 ciascuna, In
applicazions del Rapparto di Cambio,

Inoltre; nel contesto. della Fusiona, $i procederd alf'annuflamento senza cancambio ()
delle. azioni ordinarie del’lncorporanda. di proprieta dell'Incorperante alla data. di
pétfezionatriento della Fusione ¢ @ delle azioni proprie detenuté dallificorperanda
allaxlati di peifezionamerito della Fusione.

Le azionl di nudva emissione dell'incorpordnte asseghate in Colicammblo saranno

quotate al pari delle azioni ordinarie della medesima Incorporante gid-in circolazione,
nonché soggette alla gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A. in regime di
dematerializzazione, al sensi df legge.

‘Messun onere vérfi pasfo. 4 carico degli azipnisti per le operazioni di concambio.

Si provvedera 4 Triettere a disposizione degli azianisti deil'Incorporanda un servizio pér
consértire 'di arrotoridare dll’unitd immediatamente inferiore 6 Superiore il numero di
azjapl spettantiin applicazione def Rappoito di €ambla, senza aggravio di spese, bolli
o compilssioni. I dlternativa. potranno éssere attivate modalith diverse per assicurare
fa camplessiva quadratura dell'operazione.

Le azioni delPincorporante assegnate per servire 1l concamblo saranho masse a
disposizions degh azionisti del'lncorporanda a partire dalla data di efficacla della
Fusj‘en’e ove sl tratti di giorno di Borsa apert‘a, [+] d'a‘i -p'rimo gibrn'a di B‘cirsa gpeita
Ulrerioti ,i;nfs_rmaziant sulle jmodal'ita_._ di artribuzioie delie aziond, saranno ',camungta_te,
ové pecéssario, con le nedesime modalita.

Data dalla quale lé azienl di COFIDE agséqnate In coricambld partecipano adif utlfi

Le azioni ordinarie delincorporante che verranno emesse e assegnate in concambio
agli -azionisti dell’Incorperanda avrantio data di godimento identica a qu-en‘a delie

azioni ordinarie COFIDE in «circolazione alla data di efficacia /@el w BisioHe, e
ween SIET U




attribuiranno ai loro titolari diritti equivalentl a quelli spettanti ai titolati delle azioni
ordinarie defl'incorporante in circolazione al momento dell’assegnazione.

Decorrenza degli effetti della Fusione

La Fusione produrrd effetti civilistici a far data dalfultima delle iscrizioni presso il
Registro delle Imprese di Milano prescritte dall'art. 2504~ bis del codice civile, o dalia
data suceessiva indicata neil’atte di Fusione,

Al fini contabili, le operazioni effettuate dall'incorporanda saranno imputate nel
bifancio della Incorporante a partire dal 1° gennaio dell'esercizio in cui si
verificheranno gli effetti civilistici della Fusione.

Dalla stessa data decorreranno anche gli effetti fiscali.

Eventyale trattamento per particolari categorie di soci e per i possessori di titoli diversi
dalle azionl - Vantaagi particolar] everitualmente riservat! agli amministrator]

Non sotio previsti, in dipendenza della Fusione, trattamenti particolari per speciali
categorie di so0ci o per i possessori di titoli diversi dalle azionl delle Societa

Partecipanti,

Agli azionisti delle Societd Partecipanti che non abbiano concorso alla adozione della
deliberazione di Fusione nor spetterd il diritto di recesso ai sensi e per gli effetti dj cui
all'art. 2437, comma 1, lett. a), del codice civile atteso che entrambe le Secietd
Partecipanti rivestono hatura di Aofding di partecipazioni e interessenze fn qualsiasi
settore economico-industrizle {(Aolding pura) con azionl quotdate su un mercato
regolamentato. A seguito della Fusione, pettanto, non si verificherd alcuna “modifica
della clauscla defl'oggetto sociale' che intedri “wn camblamento sigriificativo
dell‘attivitd dell’lnicorporanda.

Nan stno previsti particolari vantagai per gli amministratori delle Societd Partecipanti.

Si fa presente, inoltre, che in data 30 aprile 2009 e in data 30 aprile 2010, i} Consiglio
di Amministrazione di CIR ha deliberato 'adozione di piani di incentivazione. basati su
strumenti finanziari (stock optian) in favore dei dirigenti di CIR, delle socleta da questa
controllate e di COFIDE. | regolamenti dei piani di stock option prevedono,
I'asseghazione ai beneficlari di opzioni attributive del diritto d! sottoscrivere un’azlone
CiR. Alla data odierna risultano ancora esercitabili diritti 4 sottoscrivere n, 11.224.800
azioni CIR. Subordinatamente all'efficacia della Fusipne, Pesercizio dei diritti di
opzione comportera pertanto 'acquisto di azioni ordinarie della societa risultante dalla
Fusione, fermo restando che il rapporio tra numero delle opzioni e delle azioni
sottostant! sard rettificato per tenere canto del Rapporto di Cambio.

A tal riguardo si precisa che P'Assemblea straordinaria di COFIDE chiamata ad
approvare il presente Progetto di Fusione sara altresi chiamata a deliberare un
aumento del proprio capitale sociale a servizio del piani di sreck oprion gia deliberati



dalla Incorporanda, nella misura in cui ancora efficaci, per massimi neminali Eura
11.280.924, mediante emissione di massime n. 22.561.848 azioni ordinarie da
nominali Euro 0,50 ciascuna.

Inolftre, la sacleta incorporanda ha deliberato ["adozivne di plant di incentivazione
basati su striument] finanziart (stock grant) in favore degli amiministratori e del dirigenti
di CIR, nonchié degli amministrator & def dirigenti di atcune controliate; £ previsto ché
jl Consiglio di Ammitistrazione di COFIDE corivochi, contestualmente i)' Assamiblea
sttaofdinaria chiamata a deliberare sulla Fuslopre, un'Assemblea ordlhafia per
deliberare ~ .al sensi dellart, 114-p4& del TUF ~ 'adozlone di un nuovo plano di
incentivazione. (stock granf), con contenuto sostanzialmente in linea <con i plani di
stock grant di TR e tale da consentire. Pasercizio degli eventuall dirltti gid maturati e
non- esercitatl dai beneficiarl di tali plani o ancora In fase di maturazione, ferme
restando le modifiche. necessarie /o opportune per adeguare 1 termini e le condizioni
degli stessi-alla nuova realtd risultante dalla Fusione. Tale delibera, ove approvata, avrd
efficacia alla data di efficacla della Fusione.

Condizioni della Fusione

I perfezionarmento dell'operazione di Fusione & subordinato, altre: che
all’approvazione da parte delle Assemblee straerdinarfe delle Societd Partecipanti, al
verificarsi ovvero; ove consentito, allarinunciz, delle seguenti condizieni:

@ il compiuto esperimento e la conclusiene della procedura di informazione e
consultazione sindacate di cui.all*art. 47 della I. 29 dicembre 1990, n, 428, come.
nel tepo modificatg,

@)  la .mancata ricezigne, entro [a data di efficacia delld Fusigrie, di comunicazioni
della Presidenza del Corisiglio déi Ministri Inérenti alPesercizlo di veti e/ rilievi
ejo I'apposizione di condizioni In mérito alla Fusione, al sénsi dél D. L. n, 21 del
15 marzo 2012, cohvertito con la Legge n. 56 dell'11 maggio 2012, recante
®Morme in materia di poteri speciall sugli assetti societati nef settori della difesa
e della sicurezza nazionale; nonché per le attivitd di rilevanza strategica nel
setror! del’energid, dei trasport! € delle comunicazion! e delle relative
disposizioni attuative;

@y W rilascio del prowedlmento dl Borsa laifana S.p:A. di ammiissione alle
figgozlazioni' sul Mércats Telematico Azionario délle azion! ordinarle della
iAcorporante emesse a servizio della Fusiohe;

(v} ove richiesto -ai sensl dalla riormativa pro temporeé vigente, il rilascia del giudizio
di. equivalenza da parte della Commissione Nazionale per le Societd ¢ la Borsa ai
sensi dell"art. 57, comma 1, lett: &), del Regolamento approvato con delibera
Consob n. 11971/99 (il “Regolamento Emittent”) in relazione al decumento
informativo clie sara predisposto dalle Societd Partecipant ai sensi dell’art. 57
del Regolamento Eifttent;




vy il mancato verificarsi; entro la data di efficacia della Fusione, di uno o pili eventi
o circostanze che producano un effetto negativo sulle attivitd, sui rapporti
giuridicl, sulle passivitd efo sui risultati gestionali delle Societd Pattecipant,
rilevante e comurique tale da alterare | profilo di rischio o le valutazioni poste a
base delia determinazione del Rapporto di Canibio;

it il rilascio del consenso alla Fusione, ai sensi dei contratti di finanziamento in
essere, da parte delle bahche finanziatrici delle Societd Partecipanti e delle
rispettive societa controillate.

Sono salve le variazioni, le integraziont e gli aggiornamenti anche numesici al presente

Pregetto di Fusione cosi come allo statute delf’incerporante di cui in allegate, quali

consentiti dalla normativa o eventualmente richiesti dalle competenti autoritd di

vigilanza o daf competenti uffici del registro delle imprese.

Fexdededkd

Immediatameénte dopo approvazione del Progetto di  Fusione le Societd
sottoscriveranno un dccordo di fusione valto a regolare e disciplinare le attivita
propedeutiche efb funzionall alla realizzazione della Fusione, la gestione interinale
delle Societd pendente detta procedura e la corporare governance della societd
risultate datla Fusione.
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Milano, 11 marzo 2019
COFIDE - Gruppo De Beredetti S.p.A.
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Allegato "A": Statuto della societd risultante dalla Fusione.
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STATUTQ SOCIALE
TITOLO |
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO
Articolo 1
DENOMINAZIONE

E costituita una societa per azioni denominata;

1.

2. .

Z'J

b)

*CIR $.p.A. ~ COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
slglabite"CIR 5.pA."
Atticolo 2
SEDE

La societd ha sede in Milaho.
Possonn, per delibérazione del Consiglio di Amnltiisfrazione, assere istituite, modificate o
soppresse, sia in [talia sia all'estévo, sedi sacondarie, filidli, succursali, rappresentanza, agenzie
e dipendenze di ogni genere:

Articolo 3

OGCETTO
La societd ha per oggetto l'assunzione di partecipazioni In altre societd, il finanziamento ed il
coordinamenta tecnico e finanziario delle societd neélle quall partecipa, Macquisto ¢ la vendita
di titoli azicnaii €4 obbligazionar! tanto in propria come per conhto di terzl, nendhié.in géneré
J'attivitd di iacaztone finanziaria (easina). sha per beni mobill che immmobili.
La secietd potrd, procedere all'acquisto, alla vendita, alla permuta, ih-génere, alla gestioite ¢
alla conduzione di immobili in genere; potra stipulare o assumere mutul fondiar! o Jpotecari.
La society potrd¥ inoitre svolgere direttamente od indirettamente, attivitd industridli e
commerciali di gualsiasi genere, ivi- comprese -quelle comunque ad esse collegate sotto i
profilo sia produttivo che finanziarfo, nonché quelle relative alla commerdalizzazione; al
noleggio, alla pubblicits ad alla diffysiané: del prodetti def vari settofl initeréssati, signo esst
beni di consumod, Wacchine, dttpezzaturd od impidnti.

. La socletd potth pertanto complere ogni operaziowe industriale, commerciale, fihanziaria,

mobiliate &d immobiliare comungue connessa con il raggiungiments. dello scopo sociile,

{n dettaglio:
I'assufizione di partecipazioni in altre secietd, Il finanziathento-ed il coordinamento. tecnico;
amminlstrativo e finanziario delle societd o entl nei quall partecipa;

T'acquisto e la vendita di titoli azionari e obbligazionari anche di societa bancarie e fiduciarie

taito in proprie cote per conto di terzi, nonché, In-genere, la campravendita, il possesso, la
gestione ed il collgcamerto.di fitoll pubblicl o privatl e qualsiasi apérazionédi natura mobiliare;




¢) Iattivita di locazione finanzlaria (leasing) sia per beni mobili che immabili;

@) l'acquisto, la locazione, Ja vendita, fa permuta, la rivendita e, in genere, fa gestione e Ia
conduzione di immoblli, con facoltd di stipulare o assumere mutul fondlari a ipotecari,

e} tutte quelle eperazioni finanziarie, compreso il rilasclo di garanzie reali e personali a favore e
nellinteresse di terzi, e commerciali, mebiliari ed immobiliari necessarie per il conseguimente
dell'oggetto sociale;

fi [Iimpiantg e l'esercizid, direttaments 6 indirettamente, di attivitd indystriali e commerciali di
qualsiasi genere, ivi comprese quelle comungue ad esse ricollegate sotto il profilo sia
produttivo che findnziario, nonché quelle relative alla commerelalizzazione, al rioleggio, alla
pubblicita ed aila diffusione dei prodotti dei vari sattori interessati, siano essi beni di consumo,
macchine, attrezzature o Impianti;

g) la promozigne o la partecipazione alla costituzione di sacieta.

5. Eammaessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalita consentite dall’art. 11 del Testo
Unico deélle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla correlata normativa secondaria, ovvere
nel [imiti & con le modalita previsti dalla normativa vigente pro~tempare.

6. E vietata ['attivita bancaria, 'asercizio brofessionale nei confronti del pubblico del servizi di
investimenta e, in genere, l'esercizio di quelle attivitd che la legge destina in esclusiva a
soggetti specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente,

TITOLO H
CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 4
AMMONTARE DEL CAPITALE
1. il capitale sociale é dl Euro 640.965.286

{seicentoquarantamilioninovecentosessantanovemiladuecentottantasel)  costituite  da  numero
1.281.938.572 (unmiliardoduecenfottantunomilioninovecentotrentottomilacinguecentosettantadue)
azioni del valore neminale di Euro 0,5 (zero virgola cingue) cadauna.

2. U'Assemblea straordinaria del [e] 2619 () che ha approvato il progetto di fusione per incoerporazione
d1"CIR 5.p.A. ~ Compagnie Industriali Riunite” numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano
00519120018 (I"Ihcorporata”} in Coflde Gruppo De Benedetti S.p.A. {ora CIR S.p.A. 6 "Incorporante”
numero di iscrizione nel Registro defle Imprese di Milano 01792930016, ha deliberato di aumentare in
via scindibile I capitale sociale di massiml Euro 11.280.924 mediante emissione di massime numero
22.561.848 azioni riservate ai béneficiari del Piano di Stock Opiion 2009 ¢ del Piano di Stack Option
2010 gia approvati dal Consiglio di Amministrazione dell'incorporata, rispettivamente, in data 30 aprile
2009 & 30 aprile 2010,

Articolo §
AUMENTO DEL.CAPITALE

1. laumento del capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni anche aventi diritti diversi
da quelli delle azioni gia emesse.

' Data delP’assemblea chifamata ad approvare il progetto di fusigne.



2. ke deliberazioni di emissione sia di nuove azioni aventi ¢ stesse caratteristiche di quelle in
circolaziene, sfa di azioni aventi diritti divérsi, noh richledono ulterfori approvazioni dj assemblee

speciali dei socl delte singole categorie di azioni.

Articolo €

RIDUZIONE DEL CAPITALE

L'assembhiea potrd deliberare la riduzione del.capitale socidle pel tasi e von le mbdafitd stabilite dalla
legge.

Articglo 7

RECESSO
1. il recesso potra essere esercitato daglt aventi diritto hei tasi & con le modalitd prevists dalla legye.

2. Non campete tuttavia il diritto df recessc a colore che non hanno concorso all'approvaziene delle

di vinceli alia circolazione delle azioni,
3. Chi intefide esercitare Il diritta di recesso dovrl darhe tomunicaziohe d meézzp lettera raccomandata.
AR. Indifizzata alla Socletd indicante; tra Ialtro, ¢ii estremi del -deposito della certificazione di
‘appartenenza al sistema di gestione accentrata in regime di dematerializzazione per le azioni per le
guali esercita il recesso presso un intermediario abilitate con vincole: di indisponibllisd Hnalizzato al.
récesso.
4.1} giritto di récesso avra effetto nel corifronti della Socletd 1l guiridicésimo givino suceessive alla data
in-cul 2 stata ricevyta la raccamandata AR. inviata dal récedente 4 riorma del terZp capovisiso del
presente articolo, fermo-quanto disposto dall'art: 2437 bis terzo comma Codice Civile.

TITOLO W)

ASSEMBLEE

Articolo 8

ASSEMBLEE
1, Il giritea di Intervento in assembies e di deléga sono regolat! dafla riprmativa applicabile.
2. La delega pud essere notificata alla Soeietd a mezzo di Posta Elettronica Certificata entro [inizio dei
lavori assembleari all'indirizzo che verra indicato nellawist di convocazione.
3. La partedpazione in Assemblea ed 1l voto con mezzi elettronici saho consentiti guando stano previsti
nelfavviso. d] convocazione carr indicazione delle modalitd e deif requfsit richiestt dalla nermativa
applicabile.
4, Spetta al Presidenite dell'assemblea con'statare 1a regolarits delie deleghe ed [l difitto degli Intervenuti
a partecipare all'assemblea,
5.-Ognit aziotie da diritto ad un voto:
6. In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna azione da diritte a due voti pve siano
‘soddisfatt! congluntamente i seguenti presuppost:

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un dititto reafe legittimante
{piena proprietd con diritto di votd, nuda propifetd con diritto-di voto o usufrutfo con diritto di




voto) per un periodo continuativo non inferiore a ventiquatird mesi;

b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione eontinuativa, per un perioda
rion inferiore a ventiquattro mesi, nell’eélenco di cui al Libro Soci Stabili ("Libro®) appositamente
jstitirito, ténuto ¢ aggiornato a cura della Societa.

7. La Sodieta iscrive hel Libro clascun azionista che ne faccia richiesta per il tramite di un intermediario,
come definito dall’Art, 1 del Regolamento recante la disciplina dei sérvizi di gestione accentrata, df
liquidazione, dei sisterni di garanzia ¢ déllé relative societd di gestione, emanato congiuritamente da
Banca d'ltalia e Consob ("Provvedimento”).

8. La richiesta pud riguardare tutte o anche solo una parte delle azioni appartenenti all'azionista e,
salvo: guanto previsto al comma 13, comporterd, ai sensi e per gii effetti dell'articolo 143-quater del
Regolamento Emittenti emanato da Consob, l'automatica iscrizione nell'apposita sezione dell'elenco di
cui al Libro, al decorso del termiinég di ventiquattro mesi dalliscrizione nel Libro stesso.

3. La richiesta deve essere frasmessa unitamente a uha cettificazione/comunicazigne. contenente fe
infarmazioni di cui allart. 27 del Provvedimento avente clausola *fino-a revoca®.

10. La Socletd pravvede alle iscrizioni e all'aggiornamento del Libro mensilmente, il primo giorno
lavorativo dél mese successivo a quello in cui le perviene 13 richiesta e la.certificazione/comunicazione.
11. At fini dell'esercizio del voto maggiorate l'azionista dovra richiedere, in odcasione di ciascuna
assemblea, l'emissione di una certificazione }jcomunicazione rilasciata al sensi del Prowedimento,
attestarite altresi la durata di ininterrotta appartenenza delle azioni pér le quali #i diritto di voto &
oggetto di maggiorazione.

12. Ferme restando le disposiziani normative in tema di trasferimento di partecipazioni di controlfo in
societd ed enti titolari di azioni con voto maggiorato, l'intestazione o disintestazione fiduciaria non
rilevano, purché non vi sia stata una modifica del fiduciante & cid venga attestato dal fidudiario prima
dell'inizio di clascuna Asseinblea.

13. Colul cui spetta if diritto di vote maggiorate pud in ogni tempo ririunciarvi irrevocabilmente, per
tutte o solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegue automaticamente la cancellazione dal Libro
deite azioni per le quali il diritto di voto maggiorato & stato rinunciato. Resta ferma il diritto del
medesimo azionista di fichiedere nuovamente [iscrizione nel Libro al fine di Tar decorreire un ridovo
14. Il diritto di voto magglorato & conservato in caso di successione per causa di morte nanché in caso
di fusione e scissione def titolare delle azioni.

15. Il diritto di voto maggiorato si estende properzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
dl aumento dél capitale ai sensi dell'art. 24427 del Codice Civile. In caso di aumento di capitale sociale
mediante nuevl conferiment! {a maggiorazione del voto spetiera alle nuove aziohl emesse in esercizio
di dirittl proporzichalmente spettanti e sino a toncorrenza degli stessi.

16. Il Censiglio di- Amministrazione pud approvare un Regolamento per fa disciplina di dettaglio relativa
alla tenuta e conservazione del Libro.

17, L'Assemblea sia Ordinaria sia Straordinaria, anche in unica convocaziene gualora il Consiglio ne
rawvisi Fopportunita, & costituita e delibera secondo le norme di legge fermo il rispetto delfa Disciptina
delle Operazieni con Part] Correlate,

Articolo 9



CONVOCAZIONE

1. Liassemblea & convocata pressa la sede sociale o altrove, in italia, mediante pubblicazions di awiso
sul sito. internet della Societd monché sul quotidiano. *La Repubblica®, secontlo | termini e le modalita
previsti dajla normativa: vigente,.
2. L'agsembléd ordinaria deve-essere corivicata almena una velta Fanrio entto centoventl gioral dalla
chiusura dellesertizio sodale.
3, Qualard ricarfano le cotidizionl di legge il tefmine pud essete elevato a centottanta giorni dalla
chiystira dell'esercizio sociale.
4. 1'assembslea straordinaria £ tonvocata nei casi previstl dalla legge e quando Il consiglio he rawisa
Fopportunia..
5. ['Assémblea Ordinaria potrd assutere le delibere. richieste dalla Disciplina delle Opetaziani con Parti
Coireiate adottatd. dalla Societd.

Atticolo 10

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA

1. Lassermblea & presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazioii€ o, in sua assenza, da
persona designata dall’assemblea.
2.1l Presidente & assistito da un Segretario che & il Segretario del Consiglio @i Amministrazione o, in
sua assenza, da persona designata dall'assemblea,
3, L'assisteriza del Segretaiio rion é hecessaria quando il'verbale dell'assambléa & redatto da un Notaio.
4. | modo dirvotazioneé sui singoll argoment] & stabilito dal Presidente.

TITOLO W

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 11
CONSIGLIO Dt AMMINISTRAZIONE

1. La Sodieta & amministrata da un Consiglio di Amministraziene costituito da crgue a ventuno
compipnenti, anche ngn sod, che, durano in carica per il petiodo determinato dall'Assembles, in ogni
caso non stiperiore & tre ésercizi, ‘e sono ricleagibill.
2. L'Assemblea detertiinetd il nurieto dei componetiti il Consiglie, huterg che rimarrd feriio fino 4
sua diversa deliberazione.
3. Agli Azionisti di minoranza & riservata la nomina di un componente il Consiglio di Ammiinistrazione:
4. It Consiglio di Amministrazione 2 nominato dall'Assemblea sulia: base di fiste presentate dagli
Azionisti nelle guali | candidatl dévono éssere elgncali mediante un pumerte progressivo; le liste di
candjdati; sortoscritte dagli Azibhisti che le presentario, devono essere depositate nel termini € conle
modalitd previste dalla normativa appllcabiié.
5. Hanrio diritto di presentare Je liste soltanto gli Azianisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresenting almeno un -quarantesimo del capitale sociale o guella diversa percentuale che venisse:
determinata a sensi di legge: 0 di regolaments, ton onere di cemprovare la titolarita del numero di
azioni richiesta entro Il términe e con Te mpdalitd previste dalla normativa applicabile.

Y




6. L¢ liste che presentano un numera di candidati part o superiore a tre devono includere candidati
appartenenti ad entrambi | generi, aimeno nella proporzione prescritta daila norinativa vigente in
materiza di equilibrio fra i gener.

7. Le liste presentate sehza 'osservanza delle disposizioni che precedono seno, considerate corne non
presentate.

8. Nessun Azionista pud presentare © concorrere a presentare, neppure per interpdsta persona o
socletd fiduciaria, pid di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comimne tontrollo ai sensi
dell'art. 93 del Testo Unico -delle disposizioni n materia di intermediazione Finanzfaria o gualli che
partecipano ad uno. stesso sindacato di voto possanoe presentare o concorrera a presentare una sofa
lista,

9. Ogni Azionista pud votare una sola lista.
10. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilit3,

11. Unitamente alla presentazione della lista, € nellp stesso termine, sorio depositate je dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto {a proptia responsabilita
iinesistenza di cause di ineleggibiliti e di incompatibilita previste dalla legge e Fesistenza def requisiti
prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i componenti def Consiglio. di Amminjstrazione
fofich® un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professtonall con Mindicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in aitre societd ed eventuaimente dell'idoneitd a
qualificarsi come Amministratore Indipendente a sensi di legge o di regotamento.

12. Eventuali incompletezze o itregolarita refative a singoli candidati comporteranno {"eliminazione del
nominativo del candidato dalla lista che verrd messa in votazione.

13. Per poter cohseguire la nomina del candidafi Indicati, le liste ptesentate e messe in votazione
devond ottenére una percentuale di voti almerio parl alla metd di quella richiesta al sensi del présente
articolo per la presentazione delle liste stesse; in difetto, di talj liste non verra tenuto conto.

14. AlFelezione del componenti del Consighio di Amministrazione si procederd come seégue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sano ‘tratti, in base all'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consigtieri che rappresentino ia totalita di quelli
da eleggere méno uno;

by dallfa seconda lista che ha ottenuto In Assemblea if maggior numero di vefi e che non sia collegata
in alcun modo, neppure indirettamerite, con i soci che hanno presentato o votato Ia lista risultata prima
per numero di voti, & tratta il restante consigliere, nella persona del candidata elencato al primo posto
di tale lista.

Qualora I'applicaziane delfa pracedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il rispetto defl'equilibrio
fra i génerl prescritto dalla normativa vigente, Pultimo életio deila lista che ha ottenuto il maggior
numero di voti appartenente ai generé piil rappresentato decade ed & sostituito dal primo candidato
non eletto della stessa lista apparténente al gehere meno rappréséntato, nel rispette dei requisit] di
legge. In mancanza lassemblea integra l'organo amiministrativo con le maggioranze di legge
asstcurando il rispetto dei requisit di legge.

15, Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere in possessa del requisiti di onorabilita e professionalitd
richiesti dalla normativa vigénte. 1l difetto di tali requisiti determina la decadenza dalla carica.

16. Net caso it cul sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri soni tratti



da tale lista.
17. Nel ‘casoin cui non sia stata presemtata aleuna lista oppure risuftl eletts. un fiumere di
ammitistiatorl inferore al numero determinato dail'assemblea, I'assembles stessa dowrd essere

18. Qualdra pef dimiissiani o.pér aftrg ¢ause vengano a maricare uno o pill amministratof, si prowedera.
ol sensi dell'art. 2386:C.C., assicarando il rigpetto dai réquisiti applicabili.
Articalo: 1.2
CARICHE 50GIALI
1. IF Consiglio di Amministrazione, ove l'assemblea non vi abbia provveduto, riomina fra | suol
ceiniponeénti un Presidente ¢, sela ritiene oppertune, une-¢ pid Vice Presidenti.
2. Pud altresi coriferife tulti o parte dei propri poteri a sensi delfart. 2381 C.C. & uno o pidl
Amiminlstratori Delegat] attribuendd laid, Individualmente: o colfettivamente, la firma sociale.
3. Wl Consiglig di Amministrazioris pud desigrare un segretario anchie all'infuori dei suoi componeniti.
Articala 13
RIUNFONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. I Consiglio di Amministrazione si riuntsce, su convarazione del Presidente o di thi ne fa fe. veci,
anche fuori-dellz sede sociale, di norma trimestratmente e, comunque, ogni qualvelta gli Interessi della
societd lo esiganio, anche su fichiesta della maggioranza: degli Amministratori, o dil un Amministratare
Delegato.
2. I} Consiglio si riunisce altresi su convocazione di almeno un Sindaco effettive, previa comunicazione
al Presidente del Consigfio.di Amministrazione.
3. La convocazione avwiene con lettera raccomaridata, telégramma, fax, o posta elettronica, @ dovrd
pervenlre dhfefio ciidue giorni prima di quelio fissato per la riunione, oppure, in cdsi di urgenza,
almene uh glorio prima..
4, Le riynioni serio- presiedute dal Presidente o, in caso-di sua assenza, da) Vice Presidente pil dnziano
di nomina €, a paritd, da quello piit anziano di etd.
5. In ‘mancanza, la. presidenza & assunta da altro Amministratore designato dal Consigle di
Amministrazione.
6. E ammmessa la possibilita .che le riunieni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
videaconferenza o telecoriferenza a condizione che tuth i partecipanti possang essere. fdenfificati e sia
loro consgntito diseguire [a discussioné, di Intervenire in tempo reale alld trattazione degli argoment;
affronitati e di-ricevere, trasmetteré o Visignare documgnt].
7. Verificandosl tall presupposti, il Consiglio si considera tenate nel luogo in cul si trova i Presidente.
8. Le riunioni del Consiglio e le sue deliberazionl sono valide, anche senza convocaziorie formale,
quande Intérvengaanche per teteconferenza efa videoconferenza la maggioranza degli Amministratori
incarica & def Sindaci effettivi, titt! gli avenil diritto ad intérvenire siano stati preventivamenite informati
della riuniond ed i partecipanti slano sufficieritemente ihformati sugh argomenti da trattare:
9. 1l verbale, ove tion redatto da un totalo; verrd redatto dal Segretario ¢ sottoscritto dal Presidente &
dsl Segretario senza ritardo;




Articolo 14
DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Per 1a validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza della
maggioranza degli Ammiinistrator! in carica.

2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza del votj dei present] fermo Il rispetto. delia Disciplina
delle Operazioni con Parti Correlate. Ih caso di pariti prevale il voto di chi presiede la riunjone.

Articolo 15
DOVERI DI INFORMAZIONE

Gli amministratori devono riferire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale con
periodicitd almeno trimestrale in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppure,
qualora particolari esigenze. di tempestivitd lo rendario preferibile, anche in via diretta, in forma scritta
o verbale e/ telefohicamenite sull'attivity svolta e sy quant'altro richiesto dalla legge.

Articola 16
POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Il Cansiglio & investito det pili ampi potert per 'amministrazione della Societd, Pud compiere qualsiasi
atto ritenga opportuno per-Il raggiungimento deilo scopo sociale, sia di ordinaria, sfa di straordinaria
amministraziorie, niente esclusg & niente eccetiuato, tranne cid che dalla legge o dal presente statuto
& riservato inderagabilmente alla competénza dell'assemblea.

2. 1l Cansiglio di Amministraziong potr pertanto deliberare la riduzione de) capitale sociafe in caso di
recesso dei sod, 'atdlequamento dello statuto a disposizioni hormative, il trasferimento della sede légale
nell'ambito del territorio nazionale nonché la fusione per incerporazione di una socleta interamente
posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale, nel rispetto delle previsioni di
cui agli articoli 2505 e 2505-his Codice Civile.

3. Ih occasione della redazione del bilancip d'esercizip e ognl qualvolta lo rifenga oppartuna, il
Consiglio di Amministrazione stabilira I'ammontare da destinare a Istituzioni benefiche, scientifiche e
culturali in genere e, specificamente, alla Fondazione Ing. Roddlfo Debenedettl e ne. informera gli
azionisti In occasione dell'assemblea di approvazione del bilancio.

Articolo 17
DELEGHE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

I Consiglio di Amministrazione, per il perlodo massimo. di cingue anni dalla data di iscrizione nel
Reglstro delle Imprese della deliberazione deli'assemblea Straordinaria del 27 apfile 2018 ha la facolta

di:

a) aumentare in una o pil wvolte il capitale sociale per un massimo di Euro 250.000.000
(duecentacinquanta milionl) di valore nominale in via gratuita efo a pagamento, con o senza
sovrapprezzo, anche con esclusione o limitazione del diritto d'opzione ai sensi dell'art, 2441 Ve V
tomma C.C.; con facoltd agl amministratori di stabilire, di volta in volta, la categoria delle azioni, if
prezzo di emissione delie azioni stesse (comprensiva dell'eventuale sovrapprezzo), il godimento,
l'eventuale destinazione dell'aumento del capitale soclale al sérvizio della conversione di obbligazioni
emesse anche da terzi sia in ltalia che all'estero, nonché al servizio di buoni di sottoscrizione {warrant)
e di determinare le riserve ed i fondi disponibili da imputare a capitale ed il lors ammontare. Pill in




generale, definite modalit3, termini e condiziont deil'aumento del capitale sociale;
b) emattere in ena o piif voite obbligazion convertibili, anche in valuta estera, se ammesse dalia legpe,
con correlativo aumento: del capitale sociale, fine ad un ammontare massimo. di Euro 256.000. o]
(duecentocinquanta mifieni),
PilLii générale definire medalita, termini e condizionl dell'emissioie del prestito obbligazionarid & del
suQ regalamento.

Articolo 18

-COMITATO ESECUTIVD.

1. Il Consiglio di Amministrazione pué. defegare fe proprie. attribuzionf, escluse. quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competenza, ad un Comitato Esecutivo formate da
Amministratori; determinandone la comosizione ed 1 limitl délld delega,
2, Per il funziongmento del Comitato ‘Eieciitivo valgano le stesse norme previste. per il Consiglia dif
Aniministraziorie,

Articole 10

RAPPRESENTANZA LEGALE

1. Il Presidente del Consiglio-di Amministrazione ha la rappresentanza legale della societi,
2, La rappresentanza legale ‘@ Inoltre affidata af Vice President, agli Amministratori- Delegatl ¢ al

Birettar! Genérall e a chi altrd designate dal Consiglia dj Ammmr,strazmne, disgiuntameiite, nei limiti
dei poteri loro coriferiti slngelapmente; congiuntaments corialtio soggetto avente poteif abblinat, negli

altti casi.
TOLG V
DIREZIONE
Articolo:20
DIREZIONE
. Ml Consiglio pud nominare Direttari Generali, previo acceftamente del possésso def requisiti di

onombllita hormativaieénte préscritti, designandoll anche-frai component del Consiglio. Il difetta dei
requisiti di onorabilitd determina la decadenza datla cafica.

2. Hi Consiglic pud inoltre nominare: Procuratori, con firma individuale o coliettiva, detetthinandone |
poteri e Te attribuzioril, nonché mandatari in‘'genere per determinati athi o categorfe di atti.

3. La.nomina del Direttotl, Vice Dirattor! ¢ Procurdtor] con la determinazione delle rispettive retribuzionl
é attﬂbuzianr pub anche essére dai Cuns:g!lo deferita al Presidente o a chi ne fa le ved, agh

4. Il Consiglio pud costituire al prop¥ie intermo comitati con funzieni constltive ¢ propositive: su
specifiche materle, deteriinandone. le attribuzioni e le facolti:
Articolg 21
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTT CONTABIL] SOCIETARI

1. I Consiglic di Amministraziorie, su proposta dell'Amministratore Delegato e d‘mtesa con il

e




Presidente e previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il guale dovra possedere una adeguata esperienza in matetia contabile e
finanziaria.
2, I Consiglio di Amministrazione vigila inoltre affinché il dirigente preposto alla redazione dei
docurmenti contablii societari disponga di adeguati poteri e mezzi per l'esercizio dei compiti a lui
atribuiti nonehé sul rispetto effettive delle procedure amministrative e contabili.

TiTOLO VI

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 22
SINDACIH

1.1l Colfegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e tre supplenti che durano in carica tre esercizi
esano rieleggibili.
2. Agli Azionisti di minoranza & riservata l'elezione di un sindaco affettivo e di un supplente.

3. It Collegio Sindacale & riominato dall'Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti
composte da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindace effettivo, I'altra per i eandidati alla
carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati sono elencati in ordine progressive, Le
liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devona includere in clascuna sezione
candidati appartenenti ad entrambi i generi.

4. Le [iste di candidati, sottoscritte dagli Azionist! che lé preséntano, devono essere depositate fiel
tefmini ¢ con e modalitd previste dalla normativa applicabile.

5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli-Azionisti che, da soli o insieme ad altri, rappresentino

almeno il 2,5% del capitale sociale o quella diversa percentuale che venisse determinata a sensi di legge
o di regolamento, con onere di comprovare Ja titolaritd del numero di azioni richiesto, entro i termini

& con le modalita di legge.

6. Le liste presentate senza I'0sservanza delle disposizioni che precedono sono considerate come non
présentate.

7. Nessun Azionista puG presentare o concorrere. a presentare, neppure per interposta persona o
socleta fiduciaria, pitl di una lista; gli Azienisti che siano assoggettati a comune controllo ai sensi

dell'art. 93 del TeSto Unlca delle disposizioni In materla di Intermediazione fihanzlaria o quelli che
partecipano ad uno stessa sindacate di voto possonc presentare o concorrere a presentare vna sola

lista,
8. Ogni Azionista pud votare una sofa lista.
9. Ogrii candidato pud preséntarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gi incarichi di Sindaco effettive in
altre cinque societd o enti, | cui titoli siano ammesst alle negoziazioni di un mercato regolamentato
iscritto nell'elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs. 58/1998, a che non siano in possesso deai
requlsiti di onorabilitd, professionalitd e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile o che non
rispettino i limiti al cumulo degli incarichi stabilitl ai sensi di legge o di regolamento.

11. Unitamente a clascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazionl con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura & attestano, sotte la propria respansabilitd,



Iinesistenza di cause di ineleggibilitd e di Incompatibilita, e l'esistenza dei requisiti prescritti- dalla

legge e dai regolamenti vigenti per | componenti‘de! Collegio Sindacale.

12. Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum vitae riguardante le cardtteristiche:persanali ¢

professionall, con Findicazione degll incarichi di amministrazione e cofitrollo ricopeiti in-altre sbcleta.

13. Bventuali incompletezze o irregolaritd relative a singoli candidati éohmporteranno 'esclusione del

nominiativo del carididato dalla fista messa.in vatazione..

14. All'elezione déi component] il Collegio Sindacale si procede tome segue:

1) dalla lista che ha oftenuto in assemblea Il maggior numero di voti sone tratti, in base all'ordine
progressive corr il quale -sono elsncad nelle seZioni -della lista, -due componenti. effettivi € due
supplent;

2} dalia seconda lista che ha ottenuto in assembléa il maggior fiumero di voti Clista di mihoranza®) e
che hon sla coliegata, neppure indiféttamente con 1 soch che hanno presentato o votato fa lista
risyltata prima per numero di votl, serio trattl, in bdse all'arding progdressiva con il quale soho
elencati pelle sezionl della:lista, I'altro componente effettivo e aitro-componente supplente;

3) in caso-di presentazione di una sola lists, tutti i Sindaci effettivi e suppfentl sono tratti da tale lista.

Qualora l'applicazione defla procedura di cui ai precedenti punti 1); 2). e 3) non cansenta fl rispetto

dell'equiiibrio fra i generl prescritto dalla normativa vigente, {'Ultime elettd deéfia sezfone della lista che:

ha ottenute il maggior numero di voti del-genere pid rappreséntato decade ed & sostituito dal primo

capdidato nori eletto della stessa lista e deila stessa sezfoné del generé theno rappresentato, (n

mancanza l'assembplea integra il Collegio Sindacale cort ie.maggioranze di legge, assicurando il rispetto

del reguisito.

15. La presidenza del Colleglo Sindacale spetta al candidato della lista df minoranza che ha ottenuto il

mangior numero divefl, I caso di presentazione di ina sofd lista, la présidenza del Collegia Sindacale

Spetia al candidato -alla carica dl Siridaco effettivo elencato al primo posto in tafe lista,

16. Nel caso véhigaric meno i reguisitl hormdtivamente ¢ statutariametite richiesti il 'sindaco decade

dalla carica.

17. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla medesima

lista di quelio cessato assicurande 1 rispetta dei requisiti df legge e diStatuto, tenendo specificamente

conto dell'obbliga di-equilibrio tra | genei.

18. Ld retribuziorie pef 1 Sindaci effettiv viene stability daiFassernblag.

19. L¢ riunionl del Collegio Sindacale possono svoldersi anche con mezzi di telécomunicazione nel

rispatta delle seguenti condizionj:

2) che sia congentito al partecipanti di visiohare, ricevere o trasmettere tutta la documentazione
necessaria;

by che. sia consentita la partecipazione in teripo regle alla discussioné nel rispétto. del metods
collegiale,

20, Le riunioni si tengone nel luogg ih cui si trova il Presidente o, in sua assenzd, il Sindaco. pift anziano

di eta.

7. 1l Collegio Sindacale pud, previa comunicaziore al Presidente, convecare |'Assemblea, il Eensiglio.

di Amministrazione e it Comitato Esecutiva, [l potere di convecazione del Consiglio di Amministraziene




e del Comitato Esecutivo pud essere esercitato individualmente da ciascun componente il Collegio
Sindacale; quello di convacazlone dell'Assembled da almeno due componenti il Collegio Sindacale.

Articolo 23
REVISIONE LEGALE DEI CONTI
La revisiorie legale dei conti & esercitata a norma di legge.
TITOLO vi
BILANCIO ED UTIL!
Articolo 24
ESERCIZI SOCIAU

L'esercizio sociale chiude al 37 dicembre di 6gni anno,
Articolo 25
RIPARTIZIONE DEGLI UTILY

1. L'utile netto, risultante dal bilancie annuale, & assegnato nella misura del 5% alla riserva legale fino
a quando questa dbbia raggiunto Il guinto del capitale.

2. Dopo aver effettuato gli eventuali ulterior accantonament! previsti da norme di legge e salvo diversa
delibera dell'assemblea circa accantonamienti a riserve facoltative, 'utile rimanente & ripartito tra tut
i soci tenuto conto dei diritd delle eventuali varfe categorie dj azioni.

Articolo 26
DIVIDENDI
1. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di legge.

2. ] dividendi saranno pagati presso la sede della societd o glt istituti di credito da questa incaricati;
quelli non riscosst entro un quinquerinio si intenderanno prescritti a favore della Societd, per essere
destinati alla riserva Straordinaria.

TITOLO VIlf
DiSPOSIZIONI FINALI £ TRANSITORIE
Articolo. 27
DOMICILIO BEi SOCI

It domicilio dei sodi, relativamente a tutti i rapporti- con la Societd, & guello risultarte dal libro dei soci,

TITOLO IX
DURATA
Articolo 28
DURATA
La durata della Societd & fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta (31.12.2050).

Articolo 29

e e




RINVIO ALLE NORME DI LEGGE
Pef tutts quantd hph previsto-nel presente statito valgony le disposizioni di fegge,
Articole 30
DISPOSIZIONI TRANSITORIE

1. L'Assemblea straordinaria del 8] 2019°(2) ha deliberatache a far data dal 30° glorne sucressivo alla
data di efficacia dellz fijsiohé di ciil 3l precedenté art. 4, comma 2, e comupgue dal 1° giugno 2020, il
tgrmine “ventiguattro” cottenite tiell'art. 8 commi 6, létt. a) ¢ b), & 8 sara dutomaticamente sostituito
dal termine “quarantotte” dando thandato al Consiglio di Amministrazione pro tempore  per esso al
Presidente e all'Amministratore Delegato disgluntamente affinché prowedano alla pubblicazione deifo
statyto aggiornato ai sensi @ per gl effett di coi alfart. 2436 C.€.

2. L'Assemblea straordinaria del [#] 2019 (3) che ha approvato ‘progetto di fusione di cui al precedente
art. 4, contma 2, ha altres] deliberato che ¢an effetto dalla data di-efficacia della fisione medesima glic
Amministratori dell'lncorporante in'caricd a tale data $cadono dal mandato e convoching senza indugio
P'Assembiea degil Azionisti per I'elezione del nuovo Consiglio di Ammini strazione; con le modalita di

cui al presente statuto.

2 Assemblea straordinatla ¢onvatcata per il 29 dptile-2019 n unica convocazione,
3Data dell'assemblea chiamata ad approvare il progetto dl fusione;




Copia in conformita all'originale che io
sottqgcritlo Notaio rilascio, composta di
N. é ine, a sensi di legge.
Milano, i




