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VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
L'anno 2016 addi 29 del mese di aprile alle ore 16.
In Milano, presso il Centro Congressi Palazzo delle Stelline, Corso Magenta n. 61, ha luogo
l'assemblea ordinaria.
Assume la presidenza, ai sensi dell'art. 10 dello statuto sociale, il Presidente Dr. Rodolfo De
Benedetti il quale, con il consenso unanime dei presenti, chiama il Notaio Dr.ssa Francesca Ga-
sparro a fungere da Segretario.
Il Presidente comunica che 'odierna assemblea ¢ stata convocata per il 28 aprile 2016 in prima
convocazione e per oggi in seconda convocazione, con avviso pubblicato in data 18 marzo
2016 per esteso sul sito internet della Societa nonché per estratto sul quotidiano "La Repubbli-
ca" e diffuso tramite SDIR NIS STORAGE per deliberare sul seguente

ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015. Delibere relative. Presentazione bilancio consoli-
dato al 31 dicembre 2015.
2. Determinazione del numero degli Amministratori, nomina dei componenti il Consiglio di
Amministrazione per gli esercizi 2016-2018 e determinazione dei relativi compensi.
3. Conferimento dell'incarico di revisione legale dei conti per gli esercizi 2017-2025; determi-
nazione del relativo corrispettivo.
4. Proposta di revoca della delibera del 27 aprile 2015 relativa all'autorizzazione ad acquistare e
disporre di azioni proprie e proposta di nuova autorizzazione.
5. Relazione sulla Remunerazione.
Sono presenti, oltre al Presidente, gli Amministratori Signori: Dr.ssa Silvia Candiani, Prof.ssa
Francesca Cornelli, Dr. Massimo Cremona, Dr. Edoardo De Benedetti, Dr. Marco De Benedet-
ti, Prof.ssa Paola Dubini, Dr. Pierluigi Ferrero, Dr. Roberto Robotti e tutti i Sindaci effettivi:
Dr. Riccardo Zingales - Presidente del Collegio Sindacale, Dr.ssa Antonella Dellatorre e Dr.
Tiziano Bracco.

Giustificati gli Amministratori Dr. Francesco Guasti € Dr. Joseph Oughourlian.
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Il Presidente comunica che all'apertura dell'assemblea sono presenti in proprio o per delega a-
zionisti rappresentanti n. 431.328.834 azioni con diritto di voto pari al 59,972% delle n.
719.209.918 azioni costituenti il capitale sociale e pertanto dichiara validamente costituita la
presente assemblea in seconda convocazione ed atta a deliberare sugli argomenti all'ordine del
giorno.

Dichiara che si ¢ proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di voto in
capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.

Ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies del D.Lgs. 58/98, la Societa ha designato lo Studio
Segre S.r.1. quale soggetto al quale gli aventi diritto potessero conferire una delega con istru-
zioni di voto su tutte o alcune delle proposte all’ordine del giorno ed informa che non ne sono
pervenute.

Comunica che sono presenti in sala per la Societa di revisione Deloitte & Touche S.p.A. il Dr.
Marco Micceoli e la Dr.ssa Rosella Cazzulani, che sono presenti alcuni collaboratori per motivi
di servizio € che ¢ stato permesso ad esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati di assi-
stere alla riunione assembleare. Non risultano presenti giornalisti in sala.

Informa che non & consentito l'utilizzo di apparecchi di registrazione audio o video.

Da atto che i dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla Societa nel ri-
spetto del decreto legislativo n. 196/2003.

Informa infine che ¢ funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea,
al fine di agevolare la stesura del verbale della riunione.

In ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971/1999, il Presidente in-
forma che:

- l'elenco nominativo dei partecipanti all'assemblea verra inserito quale allegato al presente
verbale sotto la lettera "A" per farne parte sostanziale ed integrante. Dallo stesso potranno esse-
re desunti i dati concernenti I'azionista, l'eventuale soggetto da questi delegato a partecipare ai
lavori, nonché i partecipanti in qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari;

- I’elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti su ciascuna
delibera, sara allegato al presente verbale sotto la lettera “B” per farne parte integrante e so-
stanziale.

A tal fine, per favorire una corretta verbalizzazione, prega coloro che volessero far constare del
proprio allontanamento di comunicarlo all'uscita della sala.

Dopo aver ricordato che COFIDE rientra nella categoria delle PMI come definita dall'art. 1 del
Testo Unico della Finanza e che pertanto ai sensi dell'art. 120, comma 2, di detto Testo Unico
devono essere comunicate alla Societa solo le partecipazioni che superino il 5% dei diritti di

voto, comunica l'elenco dei principali azionisti, informa che sulla base del libro soci aggiornato
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alla data del 20 aprile 2016, delle comunicazioni ex art. 120 del Testo Unico e delle altre in-
formazioni a disposizione della Societa alla data del 28 aprile 2016, i principali azionisti sono:
- F.1li De Benedetti S.p.A. che possiede n. 373.441.844 azioni ordinarie pari al 51,924% del
capitale sociale;
- BESTINVER GESTION SGIIC S.A. che possiede n. 108.617.629 azioni ordinarie pari al
15,102% del capitale sociale, tramite vari Fondi, nessuno dei quali singolarmente possiede
piu del 5% dei diritti di voto.
Gli azionisti iscritti al libro soci al 20 aprile 2016 erano 7.057.
Informa che la sintesi degli interventi cosi come le risposte fornite e le eventuali dichiarazioni a
commento fanno parte del verbale e che pertanto non si rende necessaria la predisposizione di
un apposito allegato allo stesso.
Con riferimento agli adempimenti connessi all'incarico di revisione del bilancio e di controllo
continuativo della regolare tenuta della contabilita, il Presidente informa che Deloitte & Touche
S.p.A. ha fatturato un corrispettivo complessivo di euro 74.249 di cui:
* euro 33.265 a fronte di n. 290 ore di revisione impiegate per il bilancio separato della Societa;
* euro 11.470 a fronte di n. 105 ore di revisione impiegate per il bilancio consolidato del grup-
po;
* euro 13.820 a fronte di n. 130 ore di revisione impiegate per la relazione semestrale al 30
giugno 2015;
* euro 5.735 a fronte di n. 60 ore di revisione impiegate per i controlli continuativi,
* euro 9.959 per spese (di cui euro 4.598 per il contributo di Vigilanza Consob).
Informa inoltre che:
- nel fascicolo con dorso blu consegnato all'ingresso in sala, alle pagine 75 e seguenti si trova la
"Relazione sul sistema di Corporate Governance e sull'adesione al codice di autodisciplina del-
le societa quotate", di cui all’art. 123-bis, comma 2, del T.U.F.;
- nel fascicolo di bilancio consegnato, insieme alla relazione e al bilancio della Societa, vi & il
bilancio consolidato di Gruppo dell'esercizio 2015 che, pur non essendo oggetto di discussione
e di approvazione da parte dell'assemblea, fornisce una pitt ampia e significativa informazione
agli azionisti.
Il Presidente precisa che il capitale sociale di COFIDE S.p.A., totalmente versato, ammonta ad
euro 359.604.959 rappresentato da n. 719.209.918 azioni ordinarie del valore nominale di euro
0,50 cadauna ed informa che la Societa non possiede azioni proprie.
Chiede chi fosse eventualmente carente di legittimazione al voto ai sensi di legge di farlo pre-

sente.



II Presidente, visto che di ogni punto all'ordine del giorno & stata messa a disposizione del pub-
blico la relativa documentazione con largo anticipo rispetto alla data dell'adunanza, con il con-
senso dell'assemblea ne omette la lettura.

Passando alla trattazione del primo punto all'ordine del giorno il Presidente con la proiezione
di alcune slides che vengono allegate al verbale assembleare sotto la lettera C, illustra I'anda-
mento del Gruppo, nonché i risultati del primo trimestre approvati nel Consiglio di Ammini-
strazione tenutosi prima dell'assemblea.

Ilustrando il Conto Economico rileva che nel corso del 2015 sono aumentate in maniera evi-
dente le contribuzioni da controllate cosi come sono migliorate tutte le altre voci, permettendo
di registrare un utile ante imposte ed un risultato netto di Gruppo di 18,7 €/m. 1l risultato netto
del primo trimestre 2016 ¢ in flessione rispetto al primo trimestre dell'anno scorso solo a segui-
to della plusvalenza straordinaria realizzata in quest'ultimo periodo da L'Espresso, mediante la
cessione del canale televisivo All Music; nel complesso, al netto di tale operazione i risultati
del primo trimestre 2016 sono allineati o in miglioramento rispetto a quelli dello scorso anno.
Mostra nel dettaglio la Struttura Patrimoniale sintetica del Gruppo e soffermandosi su CIR ri-
porta le considerazioni che sono state esposte durante l'assemblea di CIR svoltasi durante la
mattinata odierna. I1 2015 ¢ stato un anno positivo che ha completato il percorso di riequilibrio
patrimoniale a livello consolidato e riposizionamento strategico avviato nel 2013 si & tornati a
conseguire dopo quattro anni un significativo utile.

Riassume quindi i risultati consolidati del 2015 da CIR che vedono una crescita dei ricavi, un
aumento dell'EBITDA ed un risultato netto positivo per 42 milioni di euro, a fronte di una per-
dita di 23,4 milioni di euro nel 2014, in quanto & aumentato il contributo delle tre controllate
industriali; la capogruppo e le controllate non industriali hanno conseguito un risultato netto
positivo per 22 milioni di euro, grazie ai buoni rendimenti della gestione finanziaria e alla plu-
svalenza derivante dalla cessione di Swiss Education Group. La struttura patrimoniale del
gruppo ¢ solida, essendo il debito consolidato di soli 121,7 milioni al 31 dicembre 2015 € la po-
sizione finanziaria della capogruppo e delle controllate non industriali a fine 2015 era positiva
per 418 milioni di euro, grazie ai flussi positivi derivanti dalle cessioni, in parte impiegati per
gli acquisti di azioni proprie.

Passando quindi alle singole controllate industriali rileva che 1'Espresso, nel panorama
dell’editoria italiana, continua a registrare una performance nettamente migliore di tutti i prin-
cipali concorrenti, ha ottenuto risultati in linea con ’anno precedente e un utile in significativo
aumento rispetto al 2014 grazie alla plusvalenza per la cessione del canale televisivo All Music.
Sogefi ha ottenuto ricavi per 1,5 miliardi di euro grazie al buon andamento dei mercati di Euro-

pa e Stati Uniti, un margine operativo lordo in leggera crescita e un utile netto in lieve riduzio-
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ne. Tuttavia, la redditivita della Societa resta al di sotto delle attese e il nuovo management, in-
sediatosi a meta del 2015, ¢ impegnato nella formulazione di un piano triennale orientato al
conseguimento di risultati adeguati.

KOS nel 2015 ha proseguito il proprio piano di sviluppo, registrando un incremento significati-
vo dei risultati grazie alla crescita organica e a nuove acquisizioni.

Illustra nel dettaglio il patrimonio consolidato del gruppo CIR a fine 2015 e passa ad illustrare
il resoconto intermedio di gestione al 31 marzo 2016 approvato dal Consiglio di Amministra-
zione sintetizzandone i risultati, che confermano il percorso di sviluppo del Gruppo in un con-
testo economico globale che resta piuttosto incerto.

Per quanto riguarda I’andamento delle principali controllate nel trimestre, Espresso ha mostrato
una flessione dei ricavi inferiore a quella degli anni precedenti, una buona tenuta del margine
operativo lordo e dell’utile netto a perimetro omogeneo. Inoltre, per la prima volta la societa ha
una posizione finanziaria netta positiva.

Sogefi ha ottenuto nei primi tre mesi una crescita dei ricavi del 4,7%, grazie al forte sviluppo
delle attivita in Nord America e Asia ¢ un leggero incremento dell’EBITDA prima degli oneri
non ricorrenti. La Societa ha chiuso il periodo con un risultato netto leggermente positivo, sep-
pure in calo rispetto allo scorso anno a causa della problematica situazione del mercato suda-
mericano e di maggiori svalutazioni e oneri finanziari.

KOS ha proseguito il proprio percorso di sviluppo, conseguendo nel trimestre una crescita di
tutti 1 principali indicatori economici.

Infine illustra come nei primi mesi del 2016 il gruppo CIR ha posto le basi per la realizzazione
di due importanti operazioni straordinarie: CIR ha infatti siglato un’intesa per rilevare insieme
al fondo F2i la quota di KOS di proprieta del fondo Ardian ed il perfezionamento
dell’operazione € previsto nel mese di maggio. L’intesa ha confermato il significativo valore
gia creato da KOS in questi anni nonché gli ulteriori margini di crescita della stessa in un setto-
re ancora molto frammentato. CIR investird 85 milioni di euro, portando la propria quota
dall’attuale 51,3% al 62,7%, mentre F2i avrebbe il 37,3%.

Si continuera a puntare sullo sviluppo di KOS, un’azienda creata dal nulla da CIR e oggi valu-
tata circa 625 milioni di euro.

Inoltre, all’inizio del mese di marzo Espresso ha annunciato un progetto di integrazione con
ITEDI, societa editrice dei quotidiani La Stampa e Il Secolo XIX, che dovrebbe essere comple-
tato nel primo trimestre del 2017, una volta ottenute le autorizzazioni delle autorita competenti.
Obiettivo del progetto ¢ dare vita al primo gruppo italiano nella stampa quotidiana e
nell’informazione digitale. CIR restera 1’azionista di controllo del nuovo gruppo e sara affian-

cata da nuovi soci esperti del settore, in particolare EXOR. Si tratta di una iniziativa di grande
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valore industriale che apre una nuova prospettiva per il gruppo Espresso e anticipa il necessario
processo di aggregazione nella stampa quotidiana nazionale. L’operazione testimonia come in
un mercato in difficoltd Espresso sia un operatore attivo e credibile e riafferma I’impegno di
lungo periodo di CIR nel settore dell’editoria.

I risultati raggiunti hanno consentito alla holding di Gruppo di proporre il ritorno al dividendo.
Ringrazia I' Amministratore Delegato del Gruppo Dr.ssa Monica Mondardini ¢ tutti i dirigenti e
collaboratori del Gruppo per i risultati raggiunti che sono il frutto di un lavoro di squadra conti-
nuativo e duraturo nel tempo.

Il Presidente ricorda all'assemblea che la proposta di destinazione del risultato d’esercizio 2015
si trova alla pagina 29 del fascicolo distribuito a tutti i presenti.

Con il consenso dell'assemblea viene omessa la lettura della Relazione del Collegio Sindacale
riportata alle pagine 193 e seguenti del fascicolo di bilancio.

Il Presidente informa inoltre che 1'azionista Marco Bava ha fatto pervenire prima dell'assemblea
un elenco di domande.

Ai sensi dell'art. 127 ter, comma 3, del TUF le domande e le relative risposte sono a disposi-
zione di chi fosse interessato all'ingresso della sala e vengono allegate al verbale assembleare
sotto la lettera D.

Apre quindi la discussione.

Prende la parola I'azionista Gianluca Ghini che in primis si complimenta con il Presidente per
l'ottimo investimento fatto in SEG - Swiss Education Group nel 2011 che, con la sua cessione
nel 2015, ha fatto realizzare una plusvalenza di circa 42.000.000 di euro.

Espone quindi una serie di quesiti che riguardano le singole Societa: per KOS lamenta il fatto
che l'investimento di CIR per acquisire un ulteriore 11,4% di KOS dal Fondo Ardian sembra
essere eccessivo rispetto alla valutazione dell'azienda e superiore rispetto a quello di F2i nella
medesima operazione; ricordando un'affermazione del Dr. Ravanelli sulla possibile quotazione
di KOS nel medio termine chiede quando possa avvenire. In relazione a L'Espresso chiede se
Persidera sia ancora in vendita e se vi siano ad oggi trattative in corso, quali siano le tempisti-
che sul contenzioso fiscale ancora pendente per il quale sono stati accantonati 35.000.000 di eu-
ro € se cio potra influire sull'operazione di integrazione con ITEDI, se sia ipotizzabile una quo-
tazione del settore radiofonico e quando avverra il passaggio del canale 9 ed il relativo benefi-
cio aggiuntivo per la Societd. Su Sogefi domanda se sia previsto un aumento di capitale nel
breve periodo essendo gravata da un debito importante, stabile e che genera oneri finanziari e
per CIR se possa replicarsi 'operazione fatta diversi anni fa quando, dopo che Cerus vendette
Valeo, venne lanciata un'OPA da CIR sulle minoranze di Cerus. Infine chiede da quando sara

possibile esercitare il voto multiplo in COFIDE.
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Il Presidente rassicura sul fatto che CIR e F2i pagheranno lo stesso prezzo per rilevare la quota
di KOS oggi di proprieta del Fondo Ardian; la differenza di valore & dovuta al fatto che CIR
paghera 85.000.000 di euro, ma percepira un dividendo straordinario, portando quindi l'inve-
stimento effettivo netto di CIR a circa 67.000.000 di euro; la quota acquisita da CIR inoltre non
¢ del 11,4%, pari alla differenza tra la quota attuale e quella finale dopo 1’operazione, ma supe-
riore in quanto al closing ’esercizio dei piani di stock option del management comportera una
diluzione degli azionisti attuali al di sotto delle partecipazioni precedenti al closing. Spiega i-
noltre che ¢ previsto un periodo di lock up in base agli accordi tra gli investitori e che ad oggi
non c'e un progetto concreto di quotazione, seppure KOS abbia le caratteristiche per essere
quotata. Prosegue smentendo I'esistenza per I'Espresso di trattative per la vendita di Persidera
nonostante la stessa rimanga un'attivita non core del Gruppo ed afferma che non & possibile co-
noscere i tempi del contenzioso fiscale: il ricorso in Appello risale al 27 giugno 2012 e ad oggi
il giudizio & pendente in Cassazione. Di cio se ne & tenuto conto per la fusione con ITEDI, cal-
colando un concambio adeguato; 1'Espresso emettera il 21% di azioni in pil a favore dei soci
ITEDL, il tutto comunque sara soggetto a Due Diligence che verifichera la correttezza di quanto
proposto; non vi sono progetti di quotazione del settore radiofonico e la cessione di DJ Televi-
sion prevedeva una dilazione di pagamento ed una componente di prezzo variabile a titolo di
earn out legate al mantenimento del canale 9. Detto valore & incerto dipendendo da diversi fat-
tori e quindi ad oggi non ancora quantificabile. Per SOGEFI non & previsto un aumento di capi-
tale ed il Management ha formulato un piano triennale per recuperare redditivitd. Non & possi-
bile replicare I'operazione fatta negli anni '90 su Cerus in quanto si tratterebbe di OPA da parte
di CIR su se stessa. Il voto multiplo, deliberato durante la scorsa assemblea straordinaria del 27
aprile 2015, sara esercitabile, al ricorrere dei presupposti previsti dallo statuto, a partire dalle
assemblee successive il 1° giugno 2017.

Nessun altro domandando la parola comunica che al momento sono presenti in proprio o per
delega azionisti rappresentanti n. 431.328.834 azioni con diritto di voto pari al 59,972% delle n.
719.209.918 azioni costituenti il capitale sociale.

Mette quindi in votazione il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 di COFIDE e la seguente
proposta riportata a pag. 29 del fascicolo distribuito all'ingresso della sala:

"Signori Azionisti,

il bilancio dell'esercizio chiuso al 31 dicembre 2015 che sottoponiamo alla Vostra approvazione
si ¢ chiuso con una perdita netta di euro 3.596.174,40 di cui Vi proponiamo l'integrale copertu-
ra mediante I'utilizzo della riserva "Utili (perdite) accumulati”, la quale si ridurra conseguente-

mente da € 33.470.054,21 ad € 29.873.879,81.



Vi proponiamo altresi il pagamento di un dividendo di € 10.068.938,85, in ragione di € 0,014
per ciascuna delle n. 719.209.918 azioni costituenti il capitale sociale, da prelevarsi dalla voce
"Uitili (perdite) accumulati”, precisando che lo stesso, ai sensi e per gli effetti dell'art. 1 del
D.M. 2 aprile 2008, ¢ da intendersi interamente formato con utili prodotti sino all'esercizio
chiuso al 31 dicembre 2007."

Il bilancio d'esercizio al 31 dicembre 2015 e la proposta di destinazione del risultato d'esercizio
2015 sopra riportata risultano approvati all'unanimita, senza astensioni, come risulta specificato
nell'elenco allegato sotto la lettera B.

Ringrazia e informa che il dividendo di euro 0,014 sarad messo in pagamento in data 4 maggio
2016 con stacco in Borsa il 2 maggio 2016.

Passando alla trattazione del secondo punto all'ordine del giorno il Presidente ricorda che con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2015 viene a cessare, essendosi compiuto il terzo
esercizio sociale, il mandato dell’attuale Consiglio di Amministrazione, conferito
dall’assemblea degli azionisti di COFIDE S.p.A. in data 29 aprile 2013.

E' pertanto necessario procedere alla nomina del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi
2016-2018 e a determinare i compensi spettanti ai componenti dello stesso.

Nel fascicolo con dorso blu consegnato all’ingresso in sala, alle pagine 7 e seguenti, si trova la
Relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta di delibera.

Ricorda che, ai sensi dell’art. 11 dello statuto sociale, il Consiglio di Amministrazione & nomi-
nato sulla base di liste, presentate dagli azionisti, nelle quali i candidati devono essere elencati
mediante un numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli azionisti che le presen-
tano, devono essere depositate presso la sede della societa entro il venticinquesimo giorno ante-
cedente la data fissata per I’assemblea in prima convocazione.

Comunica che ¢ stata depositata presso la sede legale della Societa una sola lista di candidati
per ’elezione del Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2016-2018.

Fornisce le informazioni relative alla lista presentata.

L’azionista di maggioranza F.LLI DE BENEDETTI S.p.A., ha depositato in data 1° aprile 2016
la seguente lista di candidati alla carica di Consigliere di Amministrazione di COFIDE S.p.A.:

1 DE BENEDETTI RODOLFO

2 DE BENEDETTI EDOARDO

3 DE BENEDETTI MARCO

4. CANDIANI SILVIA - INDIPENDENTE

5 CREMONA MASSIMO - INDIPENDENTE

6 DUBINI PAOLA - INDIPENDENTE

7 GUASTI FRANCESCO - INDIPENDENTE
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8. PORCARI MARIA SERENA - INDIPENDENTE
9. FERRERO PIERLUIGI
Comunica altresi che i candidati:
- hanno accettato la candidatura;
- hanno attestato I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge,
nonché il possesso dei requisiti di onorabilita e professionalita stabiliti dalla legge e dai rego-
lamenti vigenti;
- hanno fornito I’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre so-
cieta;
- hanno inviato i1 propri curricula vitae.
Tali documenti sono stati depositati presso la sede legale, pubblicati sul sito Internet, diffusi
tramite SDIR NIS STORAGE e passati agli atti della Societa.
Informa che i seguenti candidati:
- CANDIANI SILVIA
- CREMONA MASSIMO
- DUBINI PAOLA
- GUASTI FRANCESCO
- PORCARI MARIA SERENA
hanno dichiarato di potersi qualificare quali amministratori indipendenti ai sensi della normati-
va e dei regolamenti vigenti.
L’azionista F.LLI DE BENEDETTI S.p.A. ha inoltre proposto di:
- fissare in 9 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- fissare la durata del mandato del Consiglio di Amministrazione fino all’assemblea che
discutera il bilancio chiuso al 31 dicembre 2018;
- consentire ai nominati Amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art. 2390
del codice civile;
- fissare in euro 10.000,00 il compenso annuo lordo pro-rata temporis, ai sensi dell’art.
2389, comma 1, del codice civile, da attribuire a ciascun componente il Consiglio di Ammini-
strazione.
Il Presidente sottopone quindi all'approvazione dell'assemblea il seguente testo di
deliberazione
1) relativamente alla determinazione del numero dei componenti
“I’ Assemblea degli Azionisti di COFIDE — Gruppo De Benedetti S.p.A.:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione

- preso atto della proposta dell’azionista F.LLI DE BENEDETTI S.p.A.
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- avuto a mente i disposti di legge e di statuto
DELIBERA
- di stabilire in n. 9 i componenti il Consiglio di Amministrazione per gli esercizi 2016-2018 ¢
cioe fino all’ Assemblea che discutera il Bilancio chiuso al 31 dicembre 2018
- di consentire ai nominati Amministratori di assumere altri incarichi, ai sensi dell’art. 2390 del
Codice Civile.”
2) relativamente al compenso degli Amministratori:
“I’Assemblea degli Azionisti di COFIDE — Gruppo De Benedetti S.p.A.:
- preso atto della relazione del Consiglio di Amministrazione
- preso atto della proposta dell’azionista F.LLI DE BENEDETTI S.p.A.
- avuto a mente i disposti di legge e di statuto
DELIBERA

- di attribuire a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione un compenso di euro
10.000 annui lordo pro-rata-temporis, ai sensi dell’art. 2389, comma 1, del Codice Civile”.
Apre quindi la discussione, nessuno domandando la parola comunica che non ci sono variazioni
nelle presenze e mette quindi in votazione le proposte relative alla determinazione del numero
dei componenti il Consiglio di Amministrazione, alla durata in carica dei Consiglieri neo nomi-
nati e alla facolta in capo a questi ultimi di assumere altri incarichi ai sensi dell'art. 2390 del
Codice Civile, che dopo prova e controprova risultano approvate all'unanimita, senza astensio-
ni, come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Mette in votazione la proposta di delibera relativa alla determinazione dei compensi da attribui-
re a ciascun componente il Consiglio di Amministrazione che risulta approvata all'unanimita,
senza astensioni, come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Mette in votazione per alzata di mano l'unica lista presentata dall'azionista di maggioranza che
risulta approvata a maggioranza con n. 12.582.573 voti contrari di alcuni fondi rappresentati
dall'Avv. Simone Rigamonti, senza astensioni, e con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti,
come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Da atto che I’assemblea ha:
- determinato in 9 il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione;
- nominato i Consiglieri signori:

1. DE BENEDETTI RODOLFO

2. DE BENEDETTI EDOARDO

3. DE BENEDETTI MARCO

4. CANDIANI SILVIA - INDIPENDENTE

5. CREMONA MASSIMO - INDIPENDENTE
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6. DUBINI PAOLA - INDIPENDENTE

7. GUASTI FRANCESCO - INDIPENDENTE

8. PORCARI MARIA SERENA - INDIPENDENTE

9. FERRERO PIERLUIGI
- fissato la durata del Consiglio di Amministrazione fino all’assemblea che discutera il bilancio
chiuso al 31 dicembre 2018;
- consentito ai Consiglieri, ai sensi dell’art. 2390, comma 1, del Codice Civile, di assumere altri
incarichi;
- determinato un compenso annuo lordo pro-rata temporis di euro 10.000,00 per ciascun Consi-
gliere.
I1 Presidente ringrazia quindi gli Amministratori uscenti che hanno prestato il loro prezioso
contributo alla Societa e da il benvenuto alla Dr.ssa Serena Porcari presente in sala.
Passando alla trattazione del terzo punto all'ordine del giorno, il Presidente informa che con
I’approvazione del bilancio al 31 dicembre 2016, verra a scadere I’incarico di revisione legale
dei conti conferito per il periodo 2008-2016 alla Societa di Revisione Deloitte & Touche S.p.A.
Allo scopo di poter meglio gestire la fase di transizione al nuovo revisore, ¢ stata valutata posi-
tivamente I’ipotesi di conferire 1’incarico di revisione legale dei conti con un anno di anticipo
rispetto alla naturale scadenza.
Ringraziando Deloitte & Touche per la professionalita e collaborazione dimostrate, ricorda che
ai sensi dell’art. 13 del D.Lsg. 27 gennaio 2010 n. 39, il conferimento dell’incarico alla Societa
di revisione e la determinazione del relativo corrispettivo compete all’assemblea degli azionisti
su proposta motivata dell’organo di controllo.
Il Presidente ricorda che nel fascicolo con dorso blu consegnato all’ingresso in sala, alle pagine
11 e seguenti, si trova la Relazione del Consiglio di Amministrazione e la seguente proposta di
delibera, con allegata la proposta motivata formulata dal Collegio Sindacale:
“L’Assemblea Ordinaria degli Azionisti di COFIDE S.p.A.:

preso atto che

(1) con I’approvazione del Bilancio al 31 dicembre 2016 viene a scadere I’incarico di revisione
legale dei conti conferito in data 29 aprile 2008 per il periodo 2008-2016 alla societa di revisio-
ne Deloitte & Touche S.p.A.;
(i1) I'incarico a Deloitte & Touche S.p.A. non pud essere rinnovato essendosi completato il pe-
riodo novennale previsto dall’art. 17 del D. Lgs. n. 39/2010;
(iif) ’art. 13 del D.Lgs. n. 39/2010 dispone che sia 1’Assemblea, su proposta motivata

dell’organo di controllo, a conferire I’incarico di revisione legale dei conti € a determinare il
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corrispettivo spettante al revisore legale o alla societa di revisione legale per I’intera durata
dell’incarico e gli eventuali criteri per I’adeguamento di tale corrispettivo durante 1’incarico;
(iv) esaminata la proposta motivata del Collegio Sindacale contenente i termini dell’offerta del-
la societa di revisione individuata e formulata alla luce di un processo di selezione basato su
criteri di valutazione trasparenti e oggettivi oltre che caratterizzato da trasparenza e tracciabilita
delle attivita svolte e delle decisioni assunte;

DELIBERA
A) di conferire alla societa KPMG S.p.A. I’incarico di revisione legale dei conti di COFIDE
S.p.A. per gli esercizi 2017-2025, fatte salve cause di cessazione anticipata, nei termini ed alle
condizioni dell’offerta formulata dalla suddetta societa di revisione e riportati nella proposta
motivata del Collegio Sindacale;
B) di delegare al Presidente del Consiglio di Amministrazione e all’Amministratore Delegato,
disgiuntamente tra loro, tutti i pit ampi poteri, nel rispetto delle disposizioni di legge, per la
completa esecuzione della suddetta delibera, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, compreso quello di apportare alle intervenute delibe-
razioni quelle eventuali modificazioni di carattere non sostanziale che fossero ritenute necessa-
rie e/o opportune per 1’iscrizione del Registro delle Imprese e/o in relazione alle eventuali indi-
cazioni dell’ Autorita di Vigilanza.”
Il Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola comunica che non ci sono variazioni nelle presenze, mette
quindi in votazione la sopra riportata proposta che risulta approvata all'unanimita, senza asten-
sioni, come risulta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Passando alla trattazione del quarto punto all'ordine del giorno il Presidente ricorda che nel
fascicolo con dorso blu consegnato all'ingresso in sala, alle pagine 57 e seguenti, si trova la
Relazione del Consiglio di Amministrazione e la seguente proposta di delibera, conforme a
quella conferita la scorso anno e che, avendo durata di 18 mesi, si ripropone come ogni anno in
assemblea:
"L’Assemblea degli Azionisti di COFIDE — Gruppo De Benedetti S.p.A.:
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione
- avendo presenti le disposizioni degli artt. 2357 e seguenti del Codice Civile, dell’art. 132 del
D.Lgs. 58/1998, dell’art. 144-bis della delibera Consob 11971/1999 e del Regolamento CE n°
2273/2003

DELIBERA
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1. di revocare per il periodo intercorrente dal giorno della presente Assemblea fino alla sua na-
turale scadenza, la delibera di acquisto azioni proprie assunta dall’ Assemblea Ordinaria del 27
aprile 2015, e conseguentemente, la correlata autorizzazione a disporne;

2. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357 del Codice Civile, per diciotto mesi a far
tempo dalla data odierna, I’acquisto di azioni COFIDE come segue:

* potranno essere acquistate massime n. 50.000.000 di azioni e con un limite di spesa di €
35.000.000; la Societa costituira una riserva indisponibile, denominata “Riserva per azioni pro-
prie in portafoglio”, dell’importo delle azioni proprie acquistate, mediante prelievo di un corri-
spondente importo dalla riserva “Ripristino costo storico partecipazioni” risultante dal bilancio
al 31 dicembre 2015, ultimo approvato. Il corrispettivo unitario di ogni singolo acquisto di a-
zioni sara non superiore del 10% e non inferiore al 10% del prezzo di riferimento registrato dal-
le azioni nella seduta di Borsa precedente a quella in cui viene effettuato I'acquisto o alla data
in cui viene fissato il prezzo;

* I’acquisto potra avvenire:

a) per il tramite di offerta pubblica di acquisto o di scambio;

b) sui mercati regolamentati secondo modalita operative stabilite nei regolamenti di organizza-
zione e gestione dei mercati stessi, che non consentano 1’abbinamento diretto delle proposte di
negoziazione in acquisto con predeterminate proposte di negoziazione in vendita e comunque
in modo da assicurare paritd di trattamento tra gli azionisti e in conformita alle disposizioni di
legge o di regolamento vigenti al momento dell'operazione; i quantitativi acquistati giornalmen-
te non dovranno eccedere il 25% del volume medio giornaliero, come definito nel Regolamento
CE n° 2273/2003;

c) mediante attribuzione proporzionale ai soci di opzioni di vendita da assegnare entro 15 mesi
ed esercitabili entro 18 mesi dalla presente delibera;

3. di autorizzare, ai sensi e per gli effetti dell’art. 2357-ter del Codice Civile, il Consiglio di
Amministrazione e per esso il Presidente, senza limiti di tempo, a disporre delle azioni proprie
acquistate per la vendita - anche prima di aver completato gli acquisti come sopra autorizzati -
in una o piu volte tramite intermediari autorizzati, a prezzi non inferiori all’ultimo prezzo di ac-
quisto o di carico;

4. di autorizzare altresi il Consiglio di Amministrazione, e per esso il Presidente, ai sensi e per
gli effetti dell’art. 2357-ter del Codice Civile, a disporre - senza limiti di tempo - delle azioni
proprie acquistate, in una o piu volte, quale corrispettivo in permuta di partecipazioni, ovvero
per la vendita mediante offerta al pubblico e/o agli Azionisti, anche attraverso il collocamento
di buoni di acquisto (cosiddetti warrant) e di ricevute di deposito rappresentative di azioni (A-

merican Depositary Receipt e titoli similari);
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5. di stabilire che, in caso di alienazione delle azioni proprie, la riserva indisponibile costituita
ai sensi dell’art. 2357-ter, comma 3 del Codice Civile “Riserva per azioni proprie in portafo-
glio”, riconfluisca nella riserva "Ripristino costo storico partecipazioni”.
Il Presidente apre la discussione e, nessuno domandando la parola, comunica che non vi sono
variazioni nelle presenze e mette in votazione la proposta di delibera sopra riportata che risulta
approvata a maggioranza con n. 45.001 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dall'Avv. Si-
mone Rigamonti € con il voto favorevole di tutti gli altri azionisti, senza astensioni, come risul-
ta specificato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Passando alla trattazione del quinto punto all’ordine del giorno, il Presidente ricorda che nel
fascicolo con dorso blu, consegnato all’ingresso in sala, alle pagine 61 e seguenti si trova la Re-
lazione sulla Remunerazione e alla pagina 74 la seguente proposta di delibera:
"L’Assemblea degli Azionisti di COFIDE — Gruppo De Benedetti S.p.A.
- visti i disposti della vigente normativa
- dato atto che la Relazione sulla Remunerazione & stata depositata e resa disponibile entro i
termini di legge
DELIBERA
favorevolmente, sul contenuto della Sezione I della Relazione sulla Remunerazione approvata
dal Consiglio di Amministrazione nella seduta del 14 marzo 2016."
I Presidente ricorda che l'assemblea ¢ chiamata ad esprimere il proprio voto consultivo sulla
sola prima Sezione della Relazione e apre la discussione.
Nessuno domandando la parola comunica che non vi sono variazioni nelle presenze e mette
quindi in votazione la proposta di delibera sopra riportata che risulta approvata a maggioranza
conn. 2.398.131 voti contrari di alcuni fondi rappresentati dall'Avv. Simone Rigamonti e con il
voto favorevole di tutti gli altri azionisti, senza astensioni, come risulta specificato nell'elenco
allegato sotto la lettera B.
Dopo di che, null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e dichiara
chiusa l'assemblea alle ore 16,56.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO
(Dr. Rodolfo De Benedetti) (Dr.ssa Francesca Gasparro)
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ALLEGATo C

COFIDE

Gruppo De Benedetti
| EOR ) 5 S i Ve A T

Risultati 2015 e 1° trimestre 2016

29 aprile 2016

(1)

Struttura operativa al 31 dicembre 2015

Gruppo De Benedetti

=SCIR

156,5% 57,6% l 61,3% l
A 4
e Gruppo Eciloiale K ™ o
Yo LEspresso sz s*epl 1) ( )LS Investimenti non core

Totale € 2.5
€605 milioni €1,5 miliardi €439 milioni = miliardi
Tutti | settori della Fornitore globale di Residenze per i .
comunicazione: componenti auto anziani, » Private equity
stampa quetidiana (sistemi di filtrazione, riabilitazione e
e periodica, radio, impianti di gestione aria gestioni
internet e raccolta e raffreddamento motori ospedaliere
pubblicitaria e compeonenti per
sospensioni)
* Primo in edicolae in [ eader nej Leader in ltalia
numero dilettorifrai  pginess nella lungo
Posizione ) Z”T"Zd‘_a"’ f;f""a'“ o Principali fittri e degenza (residenze
competitiva info r;':z?c ,’,’:a"a' ! sospensioni) in per anziani e centrf
« Primo sito italiano di Euroga e in Sud di riabilitazione)
news America

= Terza radio nazionale

(1) Le percentuali di controllo sono calcolate ol netto delle azioni proprie in portafoglic
S
COFID

2 Gruppo De Benedetti
e ™ St




Conto economico consolidato

€/m 2014 2015 A
Contribuzioni da controllate (11,5) 22,3 33,8
Proventi e oneri netti da negoziazione e valutazione titoli 1,2 (0,3) (1,5)
Altri proventi e oneri netti (2,1) (1,6) 0,5
Costi netti di gestione (2,1) (1,7) 0,4
Utile ante imposte (14,5) 18,7 33,2
Imposte - <= =
Risultato netto di Gruppo (14,5) 18,7 33,2
: Gruppo De Benedeti
Conto economico consolidato
1° trim. 1° trim A
€/m 2015 2016
Contribuzioni da controllate 10,7 7,9 (2,8)
Proventi e oneri netti da negoziazione e valutazione titoli 3,8 3,7 (0,1)
Altri proventi e oneri netti (0,5) (0,3) 0,2
Costi netti di gestione (0,4) (0,4) 0,0
Utile ante imposte 13,6 10,9 (2,7)
Imposte - (0,2) -
Risultato netto di Gruppo 13,6 10,7 (2,9)

Gruppo De Benedeti
=S




Struttura patrimoniale sintetica

- 31/12/2015 |31/03/2016
Partecipazioni 585,0 592,1
Altre immobilizzazioni finanziarie 21,7 16,7
Immobilizzazioni materiali 1,2 1,2
Saldo crediti e debiti (2,4) (2,1)
Capitale investito netto 605,5 607,9
Posizione finanziaria netta (37,7) (33,4)
Totale patrimonio netto consolidato 567,8 574,5

COFIDE
UruPE De Benedetii

COFIDE

Gruppo De Benedel(i
=




CIR - Conto economico consolidato

/M 2014 2015
Fatturato 2.392,6 2.544,4
EBITDA 196,8 218,2
Risultato netto di Gruppo (23,4) 42,0
Posizione finanziaria netta (112,8) (121,7)
PFN / EBITDA 0,57 0,56
: T
CIR — Contribuzione delle attivita al risultato netto
i - 2014 2015 A
Gruppo Espresso 56,5% 4,8 9,6 4,8
Gruppo Sogefi 57,6% 2,1 0,7 (1,4)
Gruppo KOS 51,3% 6,3 10,1 3,8
Totale contribuzione gruppi industriali 13,2 20,4 7,2
Aggregato CIR (ante straordinari) (1,2) 10,6 11,8
Risultato netto di Gruppo ante straordinari 12,0 31,0 19,0
Risultati straordinari (35,4) 11,0 46,4
Risultato netto di Gruppo (23,4) 42,0 65,4

Gruppo De Benedel(i
e T



Espresso — attivita e risultati

Struttura operativa

"7 Gruppo Eiorale
¥ UEspressosp

Ripartizione ricavi 2015

Sogefi — attivita e risultati

l Diffusioni
43%
LA REPUBBLICA Q‘:gzﬂ“”' PUBBLICITA’
Quotidiano 18 Quotidiani Rete di siti web 3 reti nazionali, Manzoni
nazionale locali del gruppo Deejay TV
Pubblicita
57%
Risultati 2015
2014 2015

€/M

Fatturato 643,5 605,1

EBITDA 59,8 47,5

Risultato netto 8,5 17,0

Posizione finanziaria netta (34,2) (10,7)

COFIDE

(irulllm De Benedetti

10

Struttura operativa

ARIA &
RAFFREDDAMENTO

37% dei ricavi

Fatturato per paese 2015

Paesi % su totale ricavi

Europa 63,0%
La percentuale

NAFTA 17.6% ‘ dei mercati non

Mercosur 11,6% europel é stabile

Asia 7.4% 37%

altri 0,4%

36% dei ricavi 27% dei ricavi
Risultati 2015

€/M 2014 2015
Fatturato 1.349,4 1.499,1
EBITDA 109,5 115,5
Risultato netto 3,6 1,1
Posizione finanziaria netta (304,3) (322,3)

COFIDE
Grullpu De Benedeti



KOS - attivita e risultati

Struttura operativa

AZIONISTI

‘ = CIR (51,3%)
« * AROAN (87%)
. = Management e altsi (2,0%)
GESTIONI

Postiletto  5.249 1.878 130
Strutture 55 21 1

Risultati 2015

Ricavi 2015 per regione

/M 2014

Fatturato 392,4 439,2
EBITDA 60,4 73,0
Risultato netto 12,3 19,8
Posizione finanziaria netta fine periodo (157,0) (210,0)

COFIDE
1 (imEEo De Benedetti
CIR - Struttura patrimoniale sintetica

i % dicontrollo| 31/12/2014 31/12/2015
Espresso 56,5% 347,9 332,2
Sogefi 57,6% 95,1 100,4
KOS 51,3% 129,5 137,2
Totale gruppi industriali 572,5 569,8
Immobilizzazioni 18,1 17,0
Private equity 67,7 59,2
Altre societa partecipate e NPL 83,2 54,4
Totale altre immobilizzazioni 169,0 130,6
Altre attivita/passivita (16,5) (15,3)
Posizione finanziaria netta 379,5 417,9
Aggregato CIR 532,0 533,2
Totale patrimonio netto consolidato 1.104,5 1.103,0

12
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Risultati CIR 1° trimestre 2016

13

CIR - Conto economico consolidato

COFIDE
Gl’lli)pn e Benedelii

_ 1Q 2015 1Q 2016
Fatturato 627,2 644,3
EBITDA 61,2 62,7
Risultato netto 21,2 14,7

31/03/2015 31/12/2015 31/03/2016

Posizione finanziaria netta

Totale patrimonio netto consolidato

(157,4)
1.1272,7

(121,7)
1.103,0

(110,2)

1.099,3

14
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CIR — Contribuzioni delle attivita al risultato netto

&M 1Q 2015 1Q2016 | A16vs 15
Gruppo Espresso 6,7 3,5 (3,2)
Gruppo Sogefi 4,4 1,7 (2,7)
Gruppo KOS 1,9 2,2 0,3
Totale contribuzione gruppi industriali 13,0 7,4 (5,6)
Aggregato CIR 8,2 7,3 (0,9)
Risultato netto di Gruppo 21,2 14,7 (6,5)
)

(:mmm De Benedetii

Disclaimer

| I presente documento é stato predisposto da COFIDE a scopo informativo e per l'utilizzo durante le
presentazioni dei risultati e delle strategie del Gruppo.

| Per qualsiasi ulteriore dettaglio su COFIDE e il suo Gruppo si rimanda alla consultazione dei documenti
pubblici disponibili quali i Bilanci Annuali, le Relazioni Semestrali e le Relazioni Trimestrali.

|| 1 contenuti di questo documento, in particolare quelli riguardanti stime circa la futura attivita e risultati del
Gruppo sono da considerarsi come previsionali ed in quanto tali possono implicare rischi ed incertezze

T Ogni riferimento ai risultati conseguiti dal Gruppo COFIDE non dovrd essere assunto quale indicazione per i
risultati futuri

E Questo documento non costituisce un’offerta o un invito all’acquisto o alla sottoscrizione dj azioni e in
nessuna parte rappresenta la base o il supporto a qualsiasi contratto o impegno di alcun genere

IL PRESIDENTE 1L SEGRETARIO

Gruppo De Benedetfi
e = e =y
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CIR SPA

Statistiche azionariato al 20/04/2016

““Co TR S.Pu& ~TOMP. IND . RIUNTIE
" SUDPIVISIONS PRR CIASSI DI POSSESSO

"RIZEPILOGO GENERRLE

Sitnazione 21 20 APRILE 20186,
i CLABSI TRALIA ESTERC . oML
DA a Azionisti pPossassi Azionisti Possessi Azionisti Possassi
Azionistl semza voto  TFITOLI 2 2472/ 2 -
452 15.297 7 263 455 15. 560
prul 1000 4387 3.059.365 28 16. 604 213 3.075. 969
1001 10300 7261 28.251.070 61 324.090 1322 2B8.575. 160
10001 50200 1067 23.148.599 a7 2.493.038 1164 25_642.437
50001 100008 113 7.988. 317 48 J.417.605 161 11.405. 922
100001 508000 S& 18.757.B24 109 25,117,330 203 4£.875.154
S00001 OLIRE 26 485.28B.504 n 272.116.993 97 757.405. 497
Totaii 13262 547.508.976 219 303.485.723 13621 BT7D.2395. 699
MONIE TITOLI S.p.A. gX D. Lgs. 2472798, n. 5B 793.988_507
Titoli sssegnati ai singoli =zivnisti in M.T. 870.767.108-
796.277.098

TOTALE

“TCLELR. S.po i VORNP. IND. RIURIIE

““BUNDIVISIONE PER CLRSST DI POSHESSO

dugl} avignisti
“RIFFIIOG0 GENERALE

Sitvarione al 20 APRILE 2016.
- CLABNYI TOTALE AZIONISTI di cui ITALIANI ZSTERI
Oi A *
Azienisti senza voto 2 2
ino = 100 459 452 7
101 1060 4213 4287 26
1661 10000 7322 126% 6t
10001 50000 1184 ip67 97
50001 1009400 141 13 &8
100681 200800 203 98 108
S060GYL OLTRE a7 2& 7L
Totali 13621 13202 4189
Situzzione zl 20 APRILE 20168,
TOTALE
Nazione Soci Dossesel
AUSIRIA 3 2.776.455
BRELGIO 18 2_568_3102
GERMANIA 2 16.927.274
SPAGNR 38 112.432.462
FEANCIA 25 2%.740.9862
GIATZPONE 3 24,688
LOSSEMEURGO 21 23.907.994
BALTA 1 850.003
NORVEGTA 2 21.791.207
PORTOGRLIO 2 3.604
SVEZIA 2 167.623
FUIAAYRAL 1 B2.047
BERMNUDA 3 83,661
EVIZZERA 27 8,168.082
DANINMARCA 3 172.764
LIECHTENSTIEIN 1 6.0
GRAN ERETAGNA 42 B. 8€3.284
SKECIA 1 B.000
JERSEY C.I. 1 &.973
ERINCIPATO DI MONATD 4 238.009
MOLDAVEZA 1 148
QLANBA B 4$32.986
NUCVA ZELANDA 3 227.327
PR 1 16.047
FINLANDIA 1 100
AND 4 13.703.31D
AUS 8 327.290
CHN 10 4.092.428
EST 1
IRL 17 8.388.818
PRC 3 57.460
RS 1 1.060
VAZ 1 1.647.608
0Sa 14D 51, 04,794
ITA 13302 $67.508.976
Totali 13621 874. 995.€39
H.T. 793, 988.507
Ex MT &70. 707.168-
TOTALE 794.277.098




COFIDE SPA

Statistiche azionariato al 20/04/2016

“"COFIDE - GRUPFQ DE BENEDETTI S.p.A.
"~ SUDDIVISIONE PER CLAYSE DI POSSESSO
“RIEPILOGO GENERALE

Sitvations zl 20 APRILX 2016 ‘
o CLassr ITALIA ESTERG ) TOTALE .
PA a Azionisei Possesti Azionisti rOssassi Aziopisti Possass]
Azionlati sehza wotd  TITOLI 1 24727 1
1 149 3.5¢9 4 11 153 993.33{3}
101 1000 1150 996,475 5 2.618 11585 9.
1001 14000 4368 20,904,552 N 185.375 %409 21.103. 927
10001 50000 940 21.148.840 €2 1.348.185 9482 22.497.045
50001 100008 122 9,219,342 22 1.469.611 143 10.‘8%. bs3
100001 £000008 92 12.604.408 49 11.212_497 136 30.858.902
S00400L OLTRE 3 664.272.916 37 217.678.447 1] Bi1.952. 363
Tetali G853 736.190.09¢ 204 231.918.74¢ 7057 966.160. 843
MONTE TITOLT S.p-A. ex D. Lgs. 24/2/98, p. 58 118.184.724
Tiroll asseghati ai singoli azionisti in W.7T. 96R.07S. 649-
719.209.918

TOTALE

“YCOFIDE - GRUPPO DE BENEDEITI S.p.A.
““SUDDIVISIONE PER CLASEZ DI POSSESSQ
degli aziomisti
"RIEPILDGO GENERALE

Situaziome al 20 APRILE 20186,
- CLASSTI TOTALE AZIONISTI di coi ITALEANI ESTER!
&
Azionisti senza woto 1 1

fino = 100 1583 148 &

161 1000 1155 1150 5

1061 10000 4400 4368 &1

20061 50000 452 860 52

53061 198800 3 122 21

000061 S00000 136 92 4]

500061 OLTRE 68 31 37

Totali 7057 6853 202

““COFIDE - GRUPFO DLE HENEDETIT 9.p.A.
“SUDDIVISIORE DEL GAFITALE SOCIALE PER COMIWICAZIONI ISTAT

Biruzziore =I 20 APRILE 2016,

TOTALE

Razjione Soci osERSERY

AUSTRIA 1 10.000
BELGIG 7 1.710.388
CERRANEA 13 13.239.965
SPRGNA 28 117.089.326
FRANCEA 3 11.387.590
LUSSEMBURGO 13 2D0.238. 423
NOFVEGER b4 7.640.181
SVEZIA 1 i33.285
ALBANIZ 1 1
ARERUALIGIAN 1 “10. 000
SVIZZERA 20 5.28B.083
GRAN BRETAGNA 22 17.8B:.282
BONG-KOKG 1 3.0040
IRAN 1 2.060
JERSEY C.I. 1 275.000
PRINCIPATO DI HONACO 4 2BE.GOQ
OLANDA 2 &6 588
NGOVA ZELANDA 1 27.512
Al 3 23.983.221
AUS 2 18.97¢6
chw 5 if€.716
IRL 8 882,183
FRC 2 39.889
RSM 3 &2_8717
UAZ 1 1.417. 888
usa -1 9,328.982
ITA 6853 736.120.0%9
Toteli 7057 5&B8, 200,343
M. T 719.1B4.724
Ex MT 9G8.075.649-
TOTALE 719.209.918

IL PRESIDENTE

IL SEGRETARIO




