Imposta di bollo assolta in modo virtuale
(ai sensi del D.P.R. 26.10.1972 n. 642 e successive modifiche)
N. 4005 DI REP. N. 2670 PROGR.
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2019 duemiladiciannove addi 19 diciannove del mese di luglio alle ore
10,00 (dieci)
In Milano, presso la Fondazione Together To Go Onlus in Viale Famagosta n. 75.
Avanti a me Avv. MADDALENA FERRARI Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano, & personalmente comparso il Signor:
Dr. RODOLFO DE BENEDETTI nato a Torino il 2 luglio 1961, domiciliato per la cari-
ca presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualita di Presidente della So-
cieta
"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, capitale sociale di euro 397.146.183,50,
numero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi
00519120018, soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "COFIDE".
Detto Signore, della cui identita personale io Notaio sono certo,
premette
- che con awviso pubblicato per esteso sul sito internet della Societa in data 18 giu-
gno 2019 nonché per estratto sul quotidiano "La Repubblica” e diffuso tramite e-
Market STORAGE é stata indetta in unica convocazione per oggi l'assemblea della
Societa di cui sopra per deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO
1. Approvazione del progetto di fusione per incorporazione di CIR S.p.A. - Compa-
gnie Industriali Riunite in COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A.. Deliberazioni ine-
renti e conseguenti.
Cio premesso
il Comparente mi richiede di far constare con il presente atto dello svolgimento del-
I'assemblea e delle conseguenti deliberazioni. Io Notaio aderisco alla richiesta e do
atto di quanto segue: apertasi la seduta assume la presidenza, nell'indicata qualita,
il Comparente il quale, con il consenso unanime dei presenti, mi chiama a fungere
da Segretario.
Precisa che il capitale sociale di CIR S.p.A., totalmente versato, ammonta ad euro
397.146.183,50 rappresentato da n. 794.292.367 azioni ordinarie del valore nomi-
nale di euro 0,50 cadauna.
Invita chi fosse eventualmente carente di legittimazione al voto ai sensi di legge a
farlo presente.
Il Presidente ricorda che, ai sensi dell'art. 135-undecies, del D.Lgs. 58/98, la So-
cieta ha designato lo Studio Segre S.r.l. quale soggetto al quale gli aventi diritto po-
tessero conferire una delega con istruzioni di voto su tutte o alcune delle proposte
all'ordine del giorno ed informa che non ne sono pervenute.
Al momento sono presenti in proprio o per delega azionisti rappresentanti n.
414.167.925 azioni con diritto di voto pari al 52,143% delle n. 794.292.367 azio-
ni costituenti il capitale sociale.
Dichiara che si & proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti di
voto in capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.
Sono presenti, oltre al Presidente, I'A.D. dott.ssa Monica Mondardini e i consiglieri
Dr. Marco De Benedetti, Prof.ssa Silvia Giannini e Dr. Claudio Recchi e tutti i sinda-
ci Prof.Pietro Manzonetto, Dr.ssa Anna Maria Allievi, Dr. Riccardo Zingales. Assenti
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giustificati i consiglieri Dr. Philippe Bertherat, Prof.ssa Maristella Botticini,
Sen.Franco Debenedetti, dr. Edoardo De Benedetti, Dr. Francesca Pasinelli e Prof.
Guido Tabellini.

Dichiara quindi che la presente assemblea & oggi validamente costituita ed atta a
deliberare.

Informa che:

- & funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'assemblea al fine
di agevolare la stesura del verbale della riunione;

- in ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971, I'elenco no-
minativo dei partecipanti all'assemblea viene allegato al presente verbale; dallo
stesso possono essere desunti i dati concernenti l'azionista, I'eventuale soggetto da
questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i partecipanti in qualita di creditori
pignoratizi o usufruttuari;

- l'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenu-
ti prima di ogni singola votazione, viene allegato al presente verbale.

Prega coloro che dovessero assentarsi di volerlo far constare all'uscita della sala e
in caso di prossimita di una votazione di dichiararlo anche alla presidenza e al nota-
io.

Informa inoltre che:

- sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio e che & stato per-
messo ad esperti ed analisti finanziari di assistere alla riunione; sono altresi presen-
ti i sequenti giornalisti: Sara Minelli, Cheo Condina, Canio Romaniello, la prima ed il
terzo per Imago Economica ed il secondo per Radiocor.

- non & consentito l'utilizzo di apparecchi di registrazione audio e video.

Da atto che i dati dei partecipanti all'assemblea vengono raccolti e trattati dalla So-
cieta nel rispetto dei disposti del Regolamento UE n. 679/2016 e del decreto legisla-
tivo n. 196/2003.

L'elenco degli azionisti con percentuali di possesso superiore al 3% del capitale, ri-
sultanti dal libro soci alla data del 3 luglio 2019, integrato dalle comunicazioni per-
venute ai sensi dell'art. 120 del Testo Unico della Finanza, nonché dalle altre infor-
mazioni a disposizione della Societa alla data del 18 luglio 2019 € il seguente:

- F.lli De Benedetti S.p.A. che indirettamente, tramite COFIDE - Gruppo De Bene-
detti S.p.A., possiede n. 363.771.164 azioni ordinarie pari al 45,798% del capitale
sociale;

- Bestinver Gestion SGIIC SA che indirettamente possiede complessivamente n.
79.156.895 azioni ordinarie pari al 9,966% del capitale sociale di cui:

* n, 30.559.874 azioni ordinarie pari al 3,848% del capitale sociale tramite Bestin-
ver International F.I.;

* n. 28.022.682 azioni ordinarie pari al 3,528% del capitale sociale tramite Bestin-
fond F.I.;

* n, 20.574.339 azioni ordinarie tramite altri Fondi che singolarmente non possie-
dono pitl del 3% del capitale sociale;

- Cobas Asset Management SGIIC S.A. che direttamente possiede complessivamen-
te n. 39.761.505 azioni ordinarie pari al 5,01% del capitale sociale.

Gli azionisti iscritti a libro soci al 3 luglio 2019 erano 7.539.

Le azioni proprie possedute dalla Societa alla data odierna sono n. 153.084.777 pa-
ri al 19,27% del capitale sociale.

Poiché la documentazione relativa all'unico argomento all'ordine del giorno & stata
messa a disposizione del pubblico con largo anticipo rispetto alla data dell'adunan-
za il Presidente con il consenso unanime dell'assemblea ne omette la lettura.



1l Presidente informa che non sono pervenute alla Societa domande da parte degli
azionisti sull'argomento all'ordine del giorno.

1 Presidente comunica che nel fascicolo consegnato ai presenti all'ingresso in sala,
alle pagine 33 e seguenti si trova la relazione del Consiglio di Amministrazione con
allegato il progetto di fusione iscritto presso il Registro delle Imprese di Milano,
Monza Brianza, Lodi in data 21 marzo 2019, progetto che, firmato dal Comparente
con me Notaio, si allega al presente atto sotto la lettera C.

Tale relazione illustra la prospettata operazione di fusione descrivendo gli elementi
di cui si compone il progetto di fusione e, in particolare, i criteri e le metodologie u-
tilizzati per la determinazione del rapporto di cambio, in conformita a quanto dispo-
sto dall’art. 2501-quinquies del Codice Civile, nonché dallart. 70, comma 2, del re-
golamento adottato con delibera Consob del 14 maggio 1999, n. 11971 e successi-
ve modifiche e integrazioni.

L'integrazione tra CIR e la sua controllante COFIDE & volta a perseguire i principali
obiettivi di:

i) accorciare la catena di controllo rispetto alle societa operative, ponendosi in linea
con le migliori pratiche internazionali e con le aspettative del mercato e delle auto-
rita di regolazione;

ii) creare una societa con una dimensione del flottante superiore, sia in termini di
percentuale del capitale sia in valore assoluto, con la conseguente maggiore faci-
lita di negoziazione delle azioni e appetibilita delle stesse per gli investitori;

iii) ridurre i costi operativi legati al mantenimento di due societa holding quotate e
semplificare I'assetto di governo societario, con conseguente creazione di sinergie
a vantaggio di tutti gli azionisti.

Segnala infine che la fusione rientra tra le operazioni con parti correlate di maggio-
re rilevanza.

La Societa, in data 18 marzo 2019, ha pertanto messo a disposizione del pubblico
il documento informativo redatto ai sensi dell'art. 5 del Regolamento Parti Correla-
te ove é riportata una pit analitica e diffusa descrizione della procedura seguita al
riguardo da CIR.

Sempre a pag. 33 € riportata la seguente proposta di delibera che il Presidente sot-
topone all'assemblea:

“L'Assemblea degli Azionisti di CIR — Compagnie Industriali Riunite S.p.A. (CIR’ o
la ‘Societa’) riunitasi in sede Straordinaria,

- visto il progetto di fusione per incorporazione di CIR in COFIDE — Gruppo De Be-
nedetti S.p.A. (COFIDE’) approvato dai Consigli di Amministrazione di COFIDE e
CIR in data 11 marzo 2019, iscritto al Registro delle Imprese di Milano, Monza
Brianza, Lodi ai sensi dell’art. 2501-ter cod. civ. in data 21 marzo 2019, nonché de-
positato presso la sede della Societa e pubblicato sul relativo sito internet ai sensi
dell’art. 2501-septies cod. civ. (‘Progetto di Fusione’);

- esaminata la Relazione illustrativa al Progetto di Fusione redatta dagli amministra-
tori ai sensi e per gli effetti dell’art. 2501-quinquies cod. civ: e dell'art. 70, comma
2, del Regolamento adottato con Delibera Consob 14 maggio 1999, n. 11971 e con-
divisi i contenuti e le argomentazioni ivi esposte;

- esaminate le situazioni patrimoniali delle societa partecipanti alla fusione, riferite
al 31 dicembre 2018 e redatte ai sensi deil'art. 2501-quater cod. civ.;

- preso atto della relazione di congruita del rapporto di cambio, redatta dall'esperto
comune nominato dal Tribunale di Milano ai sensi dell'art. 2501-sexies cod. civ.;

- dato atto che tali documenti sono stati pubblicati e messi a disposizione secondo
quanto previsto dalle applicabili disposizioni legislative e regolamentari;



delibera
1. di approvare, sulla base delle situazioni patrimoniali di riferimento al 31 dicem-
bre 2018, la fusione per incorporazione di CIR in COFIDE ed in particolare di appro-
vare il Progetto di Fusione, che comporta, tra l'altro, un rapporto di cambio fissato
in n. 2,01 (due virgola zero uno) azioni ordinarie di COFIDE, aventi data di godi-
mento identica a quella delle azioni ordinarie COFIDE in circolazione alla data di ef-
ficacia della fusione, per ogni azione ordinaria di CIR;
2. di conferire al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e allAmmi-
nistratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni opportuno potere per dare attua-
zione alla fusione, anche in via anticipata, e rendere esecutiva a norma di legge la
deliberazione di cui sopra; stabilire, ai sensi dell’art. 2504 bis 2° comma cod. civ.,
la data di decorrenza degli effetti della fusione che potra essere anche successiva
alla data dell'ultima delle iscrizioni dell’atto di fusione, il tutto nei limiti e con l'osser-
vanza delle disposizioni di legge;
3. di conferire, inoltre e per l'effetto, al Consiglio di Amministrazione, e per esso al
Presidente e al’Amministratore Delegato, in via disgiunta tra loro, ogni pili ampio
potere senza esclusione alcuna, per apportare alla presente deliberazione ogni mo-
difica, integrazione o soppressione, non sostanziale, che si rendesse necessaria, a
richiesta di ogni autorita amministrativa competente ovvero in sede di iscrizione al
Registro delle Imprese, nonché per dare attuazione alla fusione, secondo le moda-
litd e nei termini previsti nel Progetto di Fusione, oltre che nella presente delibera-
zione;
stipulare e sottoscrivere anche per mezzo di speciali procuratori all'uopo dagli stes-
si nominati, I'atto pubblico di fusione nonché ogni eventuale atto ricognitivo, inte-
grativo, strumentale e/o rettificativo che si rendesse necessario od opportuno, defi-
nendone ogni patto, condizione, clausola, termine e modalita nel rispetto del Pro-
getto di Fusione;
(i) provvedere in genere a quant’altro richiesto, necessario, utile o anche solo op-
portuno per la completa attuazione delle deliberazioni di cui sopra, consentendo
volture, trascrizioni, annotamenti, modifiche e rettifiche di intestazioni in pubblici
registri e in ogni altra sede competente, nonché la presentazione a Borsa Italiana
S.p.A. e alle competenti autorita amministrative di ogni domanda, istanza, comuni-
cazione, o richiesta di autorizzazione che dovesse essere richiesta ovvero rendersi
necessaria ai fini dell'operazione”.
Il Presidente apre quindi la discussione.
Nessuno domandando la parola, il Presidente comunica che al momento non vi so-
no variazioni nelle presenze, mette quindi in votazione il testo di delibera surripor-
tato che risulta approvato a maggioranza con n. 39.300.086 voti contrari di alcuni
fondi rappresentati da Scatamacchia Tania, senza astensioni , come risulta specifi-
cato nell'elenco allegato sotto la lettera B.
Dopo di che, null'altro essendovi a deliberare, la seduta & tolta alle ore 10,20.
Il Comparente mi esibisce I'elenco degli azionisti intervenuti e I'elenco relativo alle
votazioni, documenti che, firmati dal Comparente con me Notaio, si allegano al pre-
sente verbale sotto le lettere A e B rispettivamente.
E richiesto io Notaio ho ricevuto il presente atto e I'ho pubblicato mediante lettura
da me datane al Comparente che approvandolo e confermandolo con me Notaio lo
sottoscrive; omessa la lettura degli allegati per espressa volonta del Comparente.
Consta di tre fogli in parte dattiloscritti sotto la mia direzione da persona di mia fi-
ducia e me per otto facciate e nona facciata fin qui, sottoscritto ad ore dieci e
venti.



FIRMATO
RODOLFO DE BENEDETTI
MADDALENA FERRARI Notaio
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PROGETTO Di FUSIONE PER INCORPORAZIONE
DI
CIR S.P.A. ~ COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
N
COFIDE - GRuppo DE BENEDETTT 5.P.A.

Redatto al sensi e per gli effetti delf'art. 2501-~zerdel codice civile




I Consigli di Amministrazione di COFIDE ~ Gruppo De Benedetti S.p.A. (“COFIDE" o
I"Incorporante” e CIR S.p.A. - Compagnie Industriali Riunite ("CIR” o "Incorporanda” e,
insieme a COFIDE, le “Sacietd Partecipanti”" o “Societd™) hanno redatto ed approvato, ai sensi
dell’art. 2501-rer del codice civile, il presente progetto di fusione (i} “Progetto di Fusiona")
relativo alla fusione per incorporazione di CIR in COFIDE (la *Fusione™.

bt gt

Premessa

A

La Fusione ¢ finalizzata a realizzare i seguenti principali obiettivi:

- accorclare la catena di controllo rispetto alle societd operative, penendosi in linea
con le migliori pratiche internazionali e con le aspettative del mercato e delle

autoritd di regolazione;

- creare una Societd con una dimensione .del flottante superiore, sia in termini di
percentudli def capltale sia in valore assoluto, con la conseguente maggiore
facilita di negoziazione delle azioni e appetibilita dele stesse per gii investitori;

- ridurre i costi oparativi legati al mantenimento di due sgcieta holding quotate e
semplificare la struttura partecipativa e I'assetto di governe societario, con
conseguente creazione di sinergie a vantaggio di tytti gli azionisti.

Il profilo reddituale e patrimoniale delf’entitd risultante dalla Fusione rifletiera
sostanzialmente quello di CIR, ed in particolare la Fusione non altererd la posizione
finanziaria netta, e quindi la capacitd di investimento, attualmente in capo a CIR né la
politica di gestione del portafoglie di investimenti,

I termini e le condizioni della prospettata integrazione sono stati oggetto di
approfondita analisi da parte del management e dei Consigli di Amministrazione delle
due Socletd, con it supporto, ciascuno, di propri advisor finanziari e Jegali, noriché di
contattl tra l¢ partl, in esito ai quali il glorno 11 marzo 2019, i Cansigli di
Amministrazione di COFIDE e di CIR, previo parere favorevale rilasciato dai rispettivi
Conliatl per le operazioni con parti correlate, hanno deliberato di proposre
Fapprovazione della Fusione alle rispettive Assemblee straordinarie degli azionisti,
secondo i termini e le condizioni del presente Progetto di Fusione.

In data 11 marzo 2019 il Consiglla di Amministrazione di COFIDE ha ahresi deliberato
di sottoporre all'Assemblea degli Azionisti convocata per Papprovazione del progetto
di bilancio relativo all'esercizio 2018 la modifica dello statuto sociale al fine di
prévedere un allungamento del periodo di possesso continuativo delle azioni {c.d,
Vesting Period) nécessario per canseguire il beneficio della maggiorazione del diritto di
votp daglf attuali 24 mesi a 48 mesi. Agli azionisti che non concorressero all'adozione
di tale delibera verra riconosciuto il diritto di recesso ai sensi dell'art. 2437, comma 1,
lett. g}, de! codice civile. L'efficacia dl tale medifica statutaria sard subordinata alla
condizione, rinunciabile da COFIDE, che Il valore di liquidazione complessivo delle
azioni COFIDE in relazione alle quali dovesse essere validaménte esercitato il difitto di



1‘

recessoc non sia superiofe a Eure 5 milion]. Tale modifica statutaria sard efficace a
decdrrere dal trentesimo giornd successive alla data di perfezionamento della. Fusione
& comunque dal 1° giugna 2020. Pertanto, al perfezionamento della Fusione, gli-atyuali
soci di‘CIR potranne beneficiare della maggiorazione del dititte di voto e, Guglora la
modifica statutaria comportante l'estansione del Vestmg Perior! dovesse divetire
efficace, disporranna comungue di un periodo di 30 gibrni durante il quale avrantio, la
possibilitd di vichledere ld maggloraziong del dititto di voto benéfictando dej pili breve

Vesting Period di 24. masi

fdddaw

Socletd Partecipant

-Societd Incorporante:

COFIDE ~ Gruppo De Benedett! S.p.A., con sede legale in Milano, Vig Ciovassine . 1,
capitdle sociate, alfa data di approvazione del presente Progetts di Fuslone, Eirg
359.604.959 ,80 interaménte versato; divisd in n. 719.209.918 dzloni erdinarie del
valore: nominale di Eurg 0,50 ciascunia, codice fiscale £ R. jscrizione pél Registro delle
Imprese-di Mifand 01792930016, con azioni ordinarié gitotate sul Mercato Telematico
Azlonario orgahizzato € gestito da Borsa italfana S.p.A.

Socletd Incorparanda:

CIR 5.p.A. ~ Compagnie Industriali Rlunite, con sede legale in Milano; Via Ciovassine n.
1, capitale sotfale, alfa data di approvazione del presente Progétto di Fusione, Euro
397.146.183, 50, inleramente versdto, rappreseritato di n. J94.292.367 arigni
ordindrie del valgré .nominale di Furo 0,50 ciascund, codice fiscalg, partita IVA e
numero- di isciizione hal Registro delle Iniprese. di Milano Q05191200718, con. azieni
ordinarie quoetate sul Mercato Telematico Azienario erdanizzate e gestito da Borsa

ltaliana S.p.A.

Statuto dell'incorporante
La Fusiohe. determinera, alla data di perfezionamento della ttessa, Pestinzione
dell'lhcorporands,

Atteso’ che, ome meglio di seguito precisato, COFIDE aumenterd Ii proprio capitate
sociale megdiaite emissione di aziohi ordinarii, aill’Asseémblea stracrdinaria di COFIDE
convocata per Papprovaziene della Fusigne verrd proposta Padozione di alcune
modifiche sfatﬂta‘rie,‘tra <ul gueile retative all’aumento di capitale di cui al successivo
paragrafe 4 e all’aumento di capitale a servizio del plant di inceritivazione basati su
strumenti finanziari (séock opiton). approvati dal Consiglio di Ammimstrazmne di CIR
det 30 aprile 2009 e del 30 aprile 2070. g




in particolare, fo statuto dell'Incorporante. che entrerd in vigore alla data di efficacia
deila Fusione conterra talune modifiche all’attuale statuto di COFIDE-

()] modifica dell'attuale denominazione sociale in “CIR S.p.A. - COMPAGNIE
INDUSTRIALL RIUNITE"

(i) modifica dell'att. 4 dello statuto («Ammontare del Capitales) per riflettere
Fammontare del capitale sociale a servizio della Fusione, di cui al successivo
paragrafo 4, e a servizio dei predetti piant di stock pption, di cul al successivo
paragrafo 7;

(i inseriménto di una clausola transitoria in forza della quale il Consiglio di
Amministrazione di COFIDE scadrd automaticamente alla data di
perfezionamente della Fusione, con I'cbbligo per gli Amministrateri di
convocare senza indugio un’Assemblea ordinaria della societd risultante dalla
Fusione per l'elezione del huovo Consiglio di AmministraZicne.

I testo dello statuto dell’incorporante, che avra efficacia alla data di efficacia della
Fusione, e riportato in allegato al presénte Progetto di Fusioné sub “A". E fatta
avverteriza che e espressioni numeriche contenute nell’art. 4 delic statuto
(«Ammontare del Capitales) potranno essere meglio precisate nel loro definitivo
ammontare nefl’atto di fusione, in applicazione dei principi e dei criteri di cui al
successivi punti 3 e 4.

Rapporte di Cambio

Quali situazioni patrimoniali di Fusione .ai sensi e per gli effetti dell’art, 2501-guater
cad. civ., sono stati utilizzati i progett] di bilancio al 31 dicembre 2018 délle Societd
Partecipant!, approvati dai rispetiivi Cohsiglt di Amministrazione in data 11 marzo
2019, nel presupposto che le assemblee di COFIDE e CIR convocate per 'apprevaziona
del bilancio approvino i citati progetti di bilancio e la distribuzione a titolo di
dividendao, rispettivamente, di un Importo pari a Euro 10.035.587 e a Euro 25.006.391.

Al fint della determinazione degll elementi economici della Fusione, i Consigli di
Amministrazione delle- Societa Partecipantl si sono avvalsi di advisor finanziari di
comprovata professionalita.

I Conisigli di Amministrazione delle Societd Partécipanti hanno quindi determinato i
rapporto di cambio (il "Rappotto di Cambic”) nella seguente misura: n. 2,01 azioni
ordinarie dell’incorporante da nominali Euro 0,50, aventi data di godimento identica a
quelta delle azioni. ordinarie COFIDE in ¢ircolazione alla data di efficacia della Fusione,
per ogni azione ordinarla dell’incorporanda. Non sono previsti conguagli in denaro.

In data 11 marzo 2019 i Comitati per le operazioni con parti correlate di COFIDE e di
CIR hanho ritenuto, anche sulla scorta delle fairness opinion rilasciate dai rispettivi
advisor indipendenti diversi da quelli incaricati dalle Socletd Partecipanti, che il
Rapporto di Cambio rifletta in modo congruc la relazione esistente tra i valori dei
capitali economici di COFIDE e CIR.



Imimediatamente dopo Vapprovazione del presente Progetto di Fusitrie le .Sociefi
Partecipanti preserniteranno coigiuntamente al Trlbunale di Milano Istanza. per la
nomina di un esperto comune incaricato di. redigere 1a relazione sulla congruitd del
Rapporto ¢t Cambio-al senst e per-gll effetti di cut al*art. 2501 - sexves del codice civile.

Medalitd di asseanazione delle azion dell'Incorporante

In conseguenza dél perfezionamento della Fusione, tutte le azioni erdinaiie
delfincorporanda verranro annillate e contambiate coi  azienl ordlhare
dell'lncorparante,. $écondo quante indicato nel precedente paragrifo: 3 dal presente
Progetto di Fuisione,

Per servire i1 concamblo lincorporante procedera all’aumento del proprio capitale
sociale per massimi nominali Euro 281.364.327 mediante emissione di massime n.
§62.728.654 nuove azioni ordinarie dei valore nominale di Euro 0,50 ciascuna, in
applicazione del Rapparto di Cambia.

Inoltre; nel contesto della Fusions, si procederd aflfannullamento seriza cancambic ()
delle: aziohi ordinarle dellncorporanda di proprietd dellincorporante alla dita di
petfezionamiento della Fusione ¢ ) delle azioni proprie detenute dallincorporanda
alfa. datd. di petfezionamerito deila Fisione.

Le azioni di nuova emissiohe dellincorpordnité assegnate in coticambio saranno
quotate al pari delle azioni ordinarfe della medesima lacorporante gi in circolazZione;
nonché soggette alla gestione accentrata di Monte Titoli S.p.A in regime di
dematerializzazione, ai sensi di legge.

Nessun onere werta posto. 4 carico degli azioristi per le operazioni di concambio.

St provvedera a frettere a disposizione degli azionist! dell'incorporanda un sefvizio per
cdnseritive di arrotoridare diluhita Immediatamente inferiore & superiore 1l nurmero di
azionl spettantl.in applicazione del Rappetto di Caimblo, senza adgravio di spese, bolli
o eominilssioni. I altermativa potranno eéssere attivaté modalitd diverse pet assicurare
la complessiva quadratura dell’operazione,

Le azioni delPincerporante assegnate per servire il' concambio ‘saranno. messe a
disposiziorie degli azionisti dell'lncorporanda a partire dalla data di efficacia della
Fusiorie, bve si tratti di giorno di Borsa aperta, 6 dal primo giorno di Bdrsa aperta

successivo. Tale data sard resa tota al sensi di guanto previste dalla disciplina vigente,.
Ulteripti informazioni solle modality di attribuzione delle azioni, saranho ‘comififcate,
ove necéssario, con lé medesime modalitd.

Data dalla quale le azionl.di COFIDE asségnate in coricaniblg partecipano agli usli

Le azioni ordinatte dell'incorporante che verranno emesse & assegnate in .concambio
agll azionisti dell'Incorporanda avranno data di godimento identica a quella delle
azion| ordinarie COFIDE in circolazione alla data di efficacia della -Fusione e
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attribuiranno al loro titolari diritti equivalenti a quetll spettanti ai titolari deile azioni
ordinarie dell'lncorporante In circolazione al momento dell’assegnazione.

Decorrenza deqli effetti della Fusione

La Fusione produrrd effetti civilistici a far data dalf'ultima delle iscrizioni presso il
Registro delle Imprese di Milano prescritte dall’art. 2504~ bis del codice civile, o dalla
data successiva indicata nellatto di Fusione.

Ai fini contabili, le operazioni effettyate dailIncerporanda saranno imputate nel
bilancio della Incorporante a partire dal 1" gernalc dellesercizic in cui si
verificheranno gli effetti civilistici della Fusione.

Dalla stessa data decorreranno anche gli effettl fiscali.

Eventuale trattamento per particolari categorie di soci e per j possessori di titoli divers]
dalle azlonl - Yantagol particolar] eventualmente riservat! agli amministratori

Non soho previsti, In dipendenza della Fusfone, trattamenti particolarl per speciali
categorie di soci o per i possessorl di titoli diversi dalle azion delle Societd
Partecipant|.

Agli azionisti delle Societd Partecipanti che non abbijano coicorso alla adozione delia
deliberazione di Fusione non spetterd il diritto di recesso ai sensi e per gli effetti di cui
all’'art. 2437, comma 1, lett. a), del codice civile atteso che entrambe le Sacietd
Partecipanti rivestono natura di Aolding di partecipazioni e interessenze In qualsiasi
settere economico-industrizle {(fo/ding pura) con azionl quotate su un mercato
regelamentato. A seguité della Fusione, peftanto, non si verificherd alcuna “modifica
della clausola defloggetto sociale’ che integri “un cambiamento  significativo
defl'attivitd’ dell’ Incorporanda.

Non sono previsti particolari vantaggi per gll amministratori delle Society Partecipanti,

Si fa presente, inoltre, che in data 30 aprile 2009 e in data 30 aprile 2010, Hl Consiglto
di Amministrazione di CIR ha déliberato 'adoziohe di piani di incentivazione basati su
strumenti finanziari {(stock option) in favore dei dirigenti di CIR, delle saciet da questa
controllate e di COFIDE. | regolamenti dei piari di stock option prevedono
P'assegnazione ai beneficiari di 6pziont attributive del diritto di sottoscrivere un'azione
CIR. Alila data odlerna risultano ancora esercitabili difitti 4 sottoscrivere n. 1 1.224.800
azioni CIR. Subordinatamente all'efficacia della Fusione, I'ésercizio dei dirittl di
opziche compgrtera peitanto l'acquisto di azionl ordinarie delia societa risultante dalla
Fusicne, fermo restando che il rapporto tra numero delle opzioni e delle azioni
sottostanti sad rettificato per tenere conto del Rapporto di Cambio.

A tal riguardo si precisa che I'’Assemblea straordinaria di COFIDE chiamata ad
approvare il presente Progetto di Fusione sard altresi chiamata a deliberare un
aumento del proprio capitale sociale a servizio dei piani di srock option gia deliberati




dalla Incorporandd, nella misura in cui ancora efficac, per massimi mominall Eure
11.280.924, medfante emissione di massime n. 22.561.848 azioni ordinarie da
nominall Euro 0,50 clascuna.

lnoltre, I3 societd incorperanda ha deliberato I'adozione di piant di incentivazione
basati su strumenti finangiari (stock grang in favore degli amministratori e dej dirigenti
di CIR, nonchié degli amiinistrator e dei dirigenti di glcurie controllate: E previsto ché
il Consiglio di Amministrazione di COFIDE cotivochil, contestualinente ai'Assénibléa
straordinaria <hiamata. a deliberare sulla Fusione, un'Assemblea ordinaria per
deliberare - ai sensi dell’art, 114-5& del TUF ~ Padozione di un nusvo plano di
incentivazione. (stock grand, €on contenuto sostanzialmente in linea con i piant di
stock grant di CIR e tale «da: consentire I'esercizio degli eventuali dirliti gid maturati e
non' esercitati dal beneficiari’ db tali’ piani o ancora in fase di maturazione, ferme
restande le modifiche. necessarie efo opportune per ateguare i termini e fa condizioni
degll stessi alla nuova realtd risultante dalia Fusione. Tale delibeta, ove approvata, avra

efficacia alla data di efficacia della Fusiong.

Condiztoni delia Fusione

It perfezionamento dell’'operazioné di Fusione & subordinate,: oltre: che
all'approvazisne da parte delle Assemblee straordinarie delfe Societd Partecipanti, al
verificarsi ovvero; ove consentito, alla rinuncia, delle segteniti condizioni:

@ il comphito esperimento e fa conclusione delia procedura di infermazione e
consuhtazione sindacate di cui all'art, 47 della L 29 dicembre 1990, n. 428, come
nel tenipp modificato;

&) la mancaty riceziorie, entfo Iz data di efficacia delld Fusione, di comunicazioni
della Presidenza del Corisliglio déi Ministri inerenti all’asercizio di veti ¢/6 rilievi
e/o I'apposizione di condizion) th meérlto alla Fusione, af séns! del D. L. n. 21 dal
15 marzo 2012, convértito con la Legge n. 56 dell’] 1 maggfo 2012, recante
*Norme in materfa di poteri speciall sugli assetti societar!-gel settor] delly difesa
e della sicurezza nazionale; nonché per le atiivitd di rilevanza strategica nei
settor! delf'energla, del trasporti e delle comunicazion!' e delle refative
disposizioni attuative;

(7 it rilascio del prowedimento di Borsa Italiana S.A. di ammilssiorie dlle
negoziaziont’ sul Meércaty Telematico Azjonario delle azioni ordinarie deélla.
Incorporante emesse a servizio della Fusishe;

v}  ave richieste ai sensi della rormativa pio fempore vigente, fl rilascie del giudizio
di.equivalenza da parte della Commissione Nazionale per le Societd & Ja Borsa ai
sensi dell’art. 57, comma 1, lett: g, del Regolamento approvato con delibera
Consob n. 11971/99 (Il "Regolamento Emittent™ in relazione al decumento
informativo che sard predisposto dalle Society Partecipanti ai sensi dell’art. 57
del Regolamento Emittenti;
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(v H mancato verificarsi, entro la data di efficacia della Fusione, di uno o pit eventi
0 circostanze che preducanc un effetto negativo sulie attivitd, sui rapporti
giuridici, sulle passivitd e/o sui risultati gestionali delle Societd Partecipanti,
rilevante € comurique tale da aitérare il profilo di rischio o le valutazjoni posta a
base defla determinazione del Rapporto di Canibio;

() W rilasclo del consenso alla Fusione, ai sensi dei contratti di finariziamento In
essere, da parte delle banche finanziatrici delle Societd Partecipanti e delle
fspettive sodietd controllate.

Seno salve le variazioni, le integrazioni e gli aggiornamenti ariche numerici al presente

Progetto di Fusione cosi come allo statuto dell'incorporante di cui in allegato, quali

consentiti dalla normativa o eventualmente richiesti dalle competenti autoritd di

vigilanza o-dai competenti uffici del registro delle imprese,

®ALREL

Immediatarmente dopo I’approvazione del Progetto di Fusione le Societd
sottoscriveranno un accordo di fuslone volte a régolare e disciplinare le attivita
propedeutiche e/o funzionali alla realizzazione della Fusione, {a gestione interinale
delle Secietd pendente detta procedura e la corporate governance della societd

risultate dalla Fusione.
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Milano, 11 marzo 2019
COFIDE - Gruppo De Benedetti S.p.A.

il Fies|den rdfg Cdnsiglio di Amministrazione
|

CIR S.p.A, - Compagnie Industriali Riunite
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Allegato "A”: Statuto della societd risultante dalfa Fusione.




STATUTG SQCIALE
TITOLO
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO
Atticolg 1
DENOMINAZIGNE

£ costituita una societs per azioni denominata;

b)

“CIR 5.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIAL! RIUNITE"
siglabfte"CIR 5.p.A."
Articalo 2
SEDE

La societd ha sede in Milang,
Posseno, per deliberazione del Conslglio di Ammihistrazione, essere istituite, modificate o
sopprasse, sia in Italia sia dif'estéro, sedi secondarie, filiall, suceursali, rappresentanze, agenzie
e dipendenze di ognj genere:

Anticolo 3

OGCETTO
La societd ha per oggetto l'assunzione dif partecipazioni in altre societd, il finanziamento ed Il
coordinamenta tecnico e finanziasio delle societd nelle quali partecipa, acquisto e fa vendita
di titoll azionaii €d obbligazionarl tanta in propric come per cohto i terzi, nonché In génere
T'attivitd di locazione finanzlaria (leasing) sia per bent moblil che immiobili.
La societa potra pracedere all'acquisto, alla vendita, alla permuta, in-génére, dlla géstiohe ¢
alla conduzione di Tmmobili‘in genere; potrd stipulare o assumere mytel fondiari o Ipotecari,
La sotietd potrd inoftre svolgere diretamente od indirettamente, attivitd industridli e
commerciali di gualsiasi genere, jvi comprese quelle comunque ad esse collegate sotta 1l
profile sia produttivo che finanziario, honché quelle relative alla commerdializzazione; al
noleggie, alla pubblicits ed alla diffusiohe: dej prodotl det. vart settorl interégsati, siano essi
beni di consuino, macchineg, attrezzaturé od implanti.

La socletd potrd pertanto complere’ ogni operazioite industriale, corhmercialé, finanziaria,
mobiliare ed Immobilfare comunigue connessa con il raggiungiments dello scopo sociale.

1ii dettaglio:

I'assunzione i partecipazioni in altre societs, il finanziamento-ed il coordinamento. tecnico,
amministrativo e finanziarip delle societd o enti nei quali partecipa;

Facquisto e la vendita di, titali azionari e obbligazionari anche di societd bancarie e fiduciarie
tanto in‘proprio come per conto di terzi, nonché, in-genere, la eampravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoll pubblici o privati e qualsiasi operazioné-di hatura mobiliare;
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¢ Tattivitd di locazione finanziaria (leasing) sla per berii mobili che immohil;

d) lacquisto, 8 locazione, 1z veridit, la pefmuta, Ja rivendita e, in geners, la gestione e Ia
conduzione di immobili, con facoltd di stipulare o assumere mutui fondiati o ipotecari;

e} tutte quelle operazioni finanziarie, compreso if rilascio di garanzie raali e personali a favore e
nellinteresse di terzi, e commerciali, mobiliari ed immobiliari necessarie per il conseguimento
dell'oggetto sociale;

f} limpianto e I'esergizio, direttamente o indirettamiente, di attivitd industriali e commerciall di
qualsiasi genere, i cemprese quelle comungue ad esse ricollegate sotto il profilo sia
produttive che finanziario, nonché quelle relative alla commiercializzazione, al rioleggio, alla
pubblicita ed alla diffusione dei prodotti dei vari settori Interessati, slano essi beni di consumo,
macchine, attrezzature o Impianti;

9) la promozione ¢ la partecipazione alla costituzione di sacietd.

5. Eammessa la raccolta del risparmio nei iimiti e con le modalitd consentite dall'art. 11 del Testa
Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla correlata normativa secondaria, ovvero
nel limitl e con le modalita previst dalia normativa vigente pro-tempare.

6. E vietata Mattivity bancaria, I'esercizio professionale nei confront del pubblito del servizi di
investimento e, in genere, 'esercizio di guelle attivith che la legge destina in esclysiva a
soggetti specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente,

TITOLO B
CAPITALE SOCIALE ~ AZION]

Articolo 4
AMMONTARE DEL CAPITALE
I. i capitale sociale. é di Euro 640.,969.286

(seicenmquarantami!icnin0vecentosessa‘n‘tanovemiIadu'<=_centot‘tantasei) costituitc  da  numero
1.281,938.572 (unmiii;ardoduecenm-ttantunom-,i'lioninovece_ntotrentc.ttomllacinquecentosettantadue)
azioni de! valore nominale di Euro 0,5 (zero virgola cinque) cadauna.

2. L’Assemblea straordinaria del [#] 2019 (") che ha approvato il progetto di fusione per incorporazione
di *CIR 5.p.A. ~ Compagnie Industriali Riunite” numero di Iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano
00519120018 (i"incorporata”) in Cofide Gruppo De Benedetti 5.p-A.{ora CIR S.p.A. o "Incorporante”)
numero di iscrizione nel Registro delle Imprese di Milano 01 792930076, ha deliberato di aumentare in

via scindiblle il capitale sociale di masslmi Euro 11.280.924 mediante etnissione di massime numere:

22.561.848 azioni riservate ai beneficlari del Piano di Stock Option 2009 e del Piano di Stock Option
2010 gia approvati dal Consiglio di Amministrazione dell'lncorporata, Tispettivamente, in data 30 aprile
20083 e 30 aprile 2010,
Articolo §
AUMENTO DEL CAPITALE

1. l'aumento def capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni anche aventi diritti diversi
da quelli delle azionl gia emesse.

! Data del'assemblea chiamata ad approvare il progetto di fusione.
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2. Le deliberazion! di emissione sia di nuove azioni aventl le stesse caratferistiche di quelle in
circataziene, sia di azioni aventi diritti" divarsl, non richledono ulteriori approvazioni di assembles
speciali dei soci delle singole categorie di aziani..
Articolp- 6
RIDUZIONE DEL CARITALE
L'assembiea potra delibierare la riguziohe del capitale sociale ne) casi e ton le mbdalita stabilite dalla
legge.
Articolo 7
RECESS0
1. Il recesso potrd essere esercitato daglt avent diritto nel casi & ton le modalitd prevista dalia fegge.
2. Non compete tuttavia il diritto di recesse a coloro che non hanno concorse all'approvaziene delle
deliberazioni righardanti [a prorogd del termine-di durata délla Societd /o lintroduzione o la rimozione
di yincofi glla circolaziene delie azioni,
3. Chi.interide esercitate il diritto di recesso dovrd darhe camiinlcazione a mezzg lettera raccomandata
AR. indltizzata alla Socletd inticante; tra l'altro, gli estrémi del deposito della certificazione di
‘appartenenza al sistema dl gestiene accentrata In regithe di dematerializzazione per le azioni per le
guali ésercita il recesso presso un intermediario abilitato con vincolo: df indisponibilia finalizzato al
recesso.
4.1 diritto di récesso avra effetto el corifronti della Societd 11 quiridicesimo giorre siccessiva alla data
in-cul & statd ricevuta la raccomandata AR. inviata dal tecedente a norma del teizo capovierso del
presente articolo, ferme quanto disposto dallart: 2437 bis terzo comma Codice Civile.
TITOLO W
ASSEMBLEE
Articolo 8
ASSEMBLEE
1,; It diritto di intervento in assemblea ¢ di deléga sona regolati dalla fiormativa applicabile.
2. La delega pud essere notificata alla Societd a mezzo. di Posta Elettronica Cerfificata-entro [inizio dei
lavori assemblear] all'Indirizzo  che verrd indicato nell'awiso di convocazione.
3. L& partecipazione it Assemblea ed i voto con mezzi elettronici sano consentiti quanda slanc previsti
nell'awiso di convocazione ron indicazione delle modalith. e del requisiti richiesti dalla normativa
applicabile.
4. Spelta al Presidente dell'assemblea constatare [a régolarity dellé deleghe ed il difitto degll Intervenuti
a partecipare all'asserriblea,
5. Ogni-aziohe da diritto ad un voto.
6. In deroga a quanto previsto dal comma precederite, clascuna azione di diritte a due vptl ove sfario
‘soddisfatti congiuntamente | seguenti presupposti:
a) il diritto di vote sia spettato al medesimo soggettn in forza di un diritio reale legittimante
{pieha proprietd con diritto dl votd, nuda progrietd con diritto di voto o usufrutto con diritto di




voto) per un perioda continuativo non inferiore a ventiquatire mesi;

b) la ricorrenza del presuppusto sub a) 5ia attestata dail'iscrizione eontinuativa, per un periodo
non iInfericre a ventiquattre mesi, nellelenco di cui al Libro Soci Stabili ("Libro"™ appesitamente
Jistituito, tenuto e agglornato a cura della Societd.

7. La Sodieta iscrive nel Libro ciascun azionista che ne faccia richiesta per il tramite di un intermediario,
comse definite dall’Art; 1 del Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
liguidazione, del sisterni di garanzia e delle refative societs di gestione, emanato congiuntamente da
Banca d'italia & Consob ("Provvedimentn®),

8. La richiesta pud riguardate tutte o anche solo una parte delle azioni appartenenti all'azionista e,
salvo quanto previsto al comma 13, comportera, ai sensi e per gli effetti deli'articolo 143—quater del
Régolamento Emittenti emanato da Consob, Fautomatica iscrizione nellapposita sezione dell'elenco di
cut al Ubro, al detorso del termine di ventiquattro mesi dall'iscrizione nel Libro stesso.

9. La richiesta deve essere trasmessa unitamente a unha certificazione/comunicazione. contenente le
informazioni di cui ail'art. 21 del Provvedimento avente clausola "fino a revoca®.

10. La Societa provvede alle iscrizioni e all'aggiernamento del Libro mensilmente, il primo gioerno
favorativo del mese successivo a quelld in cui le perviene fa richiesta g la certificazione /comunicazione.

11. Ai fini dell'esercizio del voto maggiorate I'azionista dovrd richiedere, in occasione di ciascuna
assemblea, 'emissione di una certificazione/comunicazione rilasdata al sensi def Prowedimento,
attestarite altresi la durata di ininterrotta apparteneriza delle aziori per le quali il diritto di voto &
ogyetto di maggiorazione.

12. Ferme restando le disposizioni narmative in tema di trasferimento di partecipazionii di controllo in
societd ed enti titolari di aZigni coh voto maggiorato, l'intestazione o disintestazione fiduciaria non
rilevano, purché non vi sia stata uia modifica del fiduciante & cid venga attestato dal fiduciario prima
dell'inizleo di clascuna Assémblea.

13. Colui cui spetta il dirftto di voto maggicrato pud in ogni temp¢ riiunciarvi irrevocabilmente, per
tutte o solo alcune detie sue azioni; alla rinuncia consegue autematicamente la cancellazione dal Libro
delte azionl per le quali il diritto di voto maggiorato & stato rihunciato, Resta fermo il diritto del
medesimd azionista di richiedere nuovamente [fiscriziohe nel Libro al finé di far decorrere un Auovo
periode cohtinuativo per le azioni per le quali il diritto di vato maggiorato & statd rinunciato.

14. Il diritto di voto maggiorato & conservato in caso di successione per causa di morte nonché in caso
di fusione e srissiane del titolare dealle azioni.

15. il diritto di vote maggiorato si estende properzionalmente alle azioni di nuova emissione in caso
di aumento del capitale ai sensi dell'art, 2442 del Codice Civile. In caso di aumento di capitale sociale
mediante nuovi conferimenti la maggiorazicne del voto spettefd alle nuove azioni emesse in esercizio
di diritti proporzionalmente spettanti e sino a concorrenza degli stessi.

16. I Censiglio di Amministrazione pud approvare un Regolamento per ia disciplina di dettaglio relativa
alla tenuta e conservazione del Libro.

17. L'Assemblea sia Ordinaria sia Stracrdinaria, anche in unica convocazione qualora il Cansiglio ne
rawvisi l'apportunitd, & costitulta ¢ delibera secondo le norme di legge fermo it rispetto della Disciplina
delle Operazioni con Parti Correlate.

Articolo 9




CONVOCAZIONE

sul site internet defla Societa nonché sul quotidiano. "La Repuhblica®, secondo | termini e le modalitd
previsti dalla normativa vigente,
2. L'assémbled ordinaria devé essere convocatd almeno una velta annio entéo centovent! glormi dalla
<hfusura dell’ésercizio sozlale.
3. Qualord ricarrano le tetidizionl dl legge il tefmiiié pud essere alevato a teptottanta giorni dalla
chiusura dell'esercizio sociale.
4. L'assembilea straordinaria 2 tonvocata nei casi previst! daila legge ¢ quande if consiglo ne ravvisa
Fopportunita.
5. L'Assemblea Ordinaria potra assumere le delibere richieste dalla Disciplina delle Operaziani con Parti
Cofrelate adottata dalla Societd.

Afticold 10

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA

1. L'assemblea & presieduta dal Presidente del Conslglio di Amminlstrazioie o, in sua astenza, da
persoha designata dall’assemblea.
2. If Presidente & assistfto da un Segretario che & Hl Segretario del Consiglio di Amministrazione o, in
sua assenza, da persona designata dall’asseniblea,
3. L'assisteriza dg Segretario tion & hecessaria quando Il verbale dell'assembléa é redatto da un Notaio.
4, li modo di'votazione sui sirigoli argomeht! & stabllito dal Presidente.

TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 11
CONSIGLIG BI AMMINISTRAZIONE

1. La Societd & amministrata da un Consiglio di Amministrazione costituito' da dpque a ventuna:
companenti, anche agn Sodl, che durano in catica per Il periodo determingto dall'Assembles, in ogni
cago non superiore a tre ésercizi, ‘e sono rieleggibili.
2. LiAssemblea determinerd il numiero dei componéniti il Consiglit, nutmerg ¢he rimarrh fermo fino 4
sua diversa deliberazione,
3. Agli Azionisti di-minoranza @ riservata la nomina di un comgonente il Consigiio di Amiiinistrazione:
4, 1l Consiglio di Amministrazione & nominato. dalAssemblea sulia: base di liste presentate dagli
Azionlsd nelie quall [ candldatl dévono éssere elencatl frediante un numeto progressivo; le liste -dl
candidati, sottascritte dagli Azionigti che le presehtario, devone esteére depositate nel termini ¢ con le
modalitd previste dalls normativa applicabilé,
§. Hanno. diritte di presentare le liste soltanto gli Azignisti che, da seli ¢ insieme ad altri azionisti,
rappresenting almena un guarantesimo- del capitale sociale o quella diversa percentuale che venisse.
determinata a sensi di legge o di regolamente, ten onere di comprovare la titolarita del numere di
aziofi richiesto entro il fefmine e con e modalitd previste dalla hormativa applicabile.




6. Le liste che presentano un numero dl candidati pari o superiore a tre devono includere candidati
appartenenti ad entrambi i generi, almeno nella proporzione prescritta dalla normativa vigente in
materia di equilibrio fra t generi.

7. Le liste presentate senza l'osservanzad delle disposizioni che precedono sono,. considerate come non
presentate.

8. Nessun Azionlstz pud presentare o concoerrere a presentare, neppure per isterposta persona o
societd fiduciaria, it di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai serst
dell'art, 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziarfa & quelli che
partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a presentare una sola
lista.

9. Ogni Azionista pud votare una sola lista.
10. Qgni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita,

11. Unitamente alla presentazione della lista, e nello stesso termine, sono depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la propria responsabilita
l'inesistenza di cause di inelegglbilita e di incompatibilitd previste dalla legge e l'esistenza dei requisiti
prescritii dalla legge € dai regolamenti vigenti per | componenti del Consiglio di Amministrazione
nonchi& un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali con lindicazione
degli incarichi di amministrazione e contralio ricoperti ih altre societd ed eventualmente dell’idoneita a
qualificarsi come Amministratore indipendente a senst di lsgge o di regolamento.

12. Eventuali incompletezze o itregolarita relative a singoli candidati comporieranno F'eliminazione del
riominativo del candidato dalla lista che verra messa in votazione.

13. Per poter conseguire la nomina dei ¢andidati indicati, le liste presentate e messe in votazione
devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiésta aj sensi del présente
articolo per la presentazione delle liste stesse; in difetto, di talj liste non verra ténuto conto.

14. Ali'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procéderd come segue:

a) dalla lista che ha ottenute in Assemblea it maggior numero di voti sono tratti, in base all'ordine

progressivo con il guale sono efencati nella lista, tanti consiglieti che rappresentino [a totalitd di quelli

da eleggere meno uho;

b) dalia seconda lista che ha ottenuto in Assembiea il maggior numero di voti e che non sia collegata
in alcun modo, neppiite Indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato 14 lista risultata prima
per numero divoti, @ tratto il restante consigliere, nella persana del candidato elencato al primo posto
di tale lista.

Qualora, t'applicaziene della procedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il rispetto dell'equitibrio
fra i generi prescritto dalla normativa vigente, I'ultimo eletto della lista che ha ottenuto i maggior
numere di voti appartenente al genere pili rappresentate decade ed & sostituito dal prifmo candidato
non eletto della stessa lista appartenente al gehicre meno rapprésentato, nel rispetto dei requisiti di
legge. In mancanza Passemblea integra l'organo amministrativo con le maggioranze di legge
assicurando 1l rispetto dei requisiti di legge.

15. Tutti | Conslglier] eletti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita e professionalifa
richiesti dalla notmativa vigente, Il difetto di tali requisiti determina la decadenza dalla carica,

16. Nel caso in cui sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti | consiglieri songa tratti



da tate lista.
17. Nel -casoin cul nofi sid. stata presentata alcuna lista oppure risulti efetts un fismers di
amministrator] inferiore al numero determinato dali‘assemblen, I'assemblea stessa dovrd Bs5erg
riconvocatd per la nomina defl'intere Consighia di Ammipistrazione.
18. Qualora pef dimissian] o.per altre cause verigano a fadficare uro o pi amministrateri, si prowederd.
ai sensi déllart. 2386:C.C., assicurando Il rispetto ded réquisiti applicabili.
Articolo. 12
CARICHE SOCIALI

. It Gonsiglio di Amministrazione, ove Iassemblea non vi abbia provveduto, riemina ffa | suoi

componenti un Prasidente. €, se- la ritiene oppertuns, uno-o pR) Vice Presidenti.

2. Pud altresi copiferife turtl 0 parte def propri ‘poieri @ sensl dellart. 2381 C.C. & uno o pi
Amiminjstratori Delegati attribuend®d larg, individialinente. o collettivamente, a firma sodlale.

3. Il Gonisiglig di Amriiinistrazione pud designare up segretario dnchie all'infuari dei suol comgonent;
Articala 13
RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
- Il Cansiglie di Amministrazione si riunisce; su convorazione del Presidente o di chi ne: fa Je veci,

anche fuori della sede sociale, di norma irimestralmente e, comungue, ogni-qualvalta gli interessi defla
Societd lo esigario, anche su richiesta della maggioranza degli Amministratori, o di un Amministratore

Delegatg.
2. | Consiglin si riunisce altiesi su convocazione di almenp un Sindaco affettiva, previa comunicazione
al Presidente del Consiglio.di Amministrazione.
3. La convocazione avvleme con lettera raccomaridata, telégramma,, fax, o pesta eleftronica, & dovrd
pervenire dliiierio clrigue glarni prinia di quelio fissato per la riunione, oppure, in casi di rgenza,
almeno un giorho prima..
4. Le rtunioni s6fa prestedute dal Presidents o, in caso-di sua assenza, dal Vice Presidénte bill dnziano
di nomina e, a paritd, da quello piit anziano di eta.

3. In mancanza, la presidenza & assunta da altro Amministratore designato dal Consiglie .di
Amministrazione.
6. E ammessa la pessibilitd .che le riunioni del Consiglio di Amministrazione sl tengano per
videatonferenza o telecoriferenza.a cosidiziong ché tytt 1 partecipant] possang essere Identificati e sia
loro consentito di segiire Ia discussioné, di intervenire in tempo reale alla trattazions degtl argomenti
affrontati e di ricevere, trasmetiére o visignare documenti.
7. Verificandosi tali presuppostl, if Consiglie si censideya tenute nel iuogo in cul si trava Il Presidente.
8. Le riunioni del Consiglio e le. sue defiberazioni sono valfde, anche senza convocaziore formale,
guande Intervenga anche per feleconferenza efe videaconferenza la maggioranza degli Amministrater]
In cafica e def Sindadi effettivi, tuftl glt aventl diritta ad intérvenire siana stati preventivamente informati
della riuniond ed i partecipantt siano sufﬁcieﬁtemente nformatl suglt argomentl da trattare.
9. Wl vérbale, ove non redatfo da un Wotalo, vérra redatto dal Segretarib ¢ sottoscrittd dal Presidente e
dal Segretatio senza titardo:




Ardcolo 14
DELIRERAZION! DEL CONSIGLIO BI AMMINISTRAZIONE

1. Per la validita delle deliberaziont del Consiglio di Amministrazione & necessaria la presenza della
maggiotanza degli Amministratort in carica.

2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza def voti dei presenti fermo il rispetto dellz Disciplina
delle Operazioni con Parti Correlate. In-caso di patitd prevale il voto di chi presiede la ritniene.

Articolo 15
DOVERI DI INFORMAZIONE

Gli amministrateri devono riferite al Consiglio di Amministrazione e al Collegio Sindacale con
periedicita almeno trimestrale in occasione delle riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppure,
qualora particolari ésigenze di tempestivita lo rendara prefaribile, anche In via diretta, In forma scritta
0 vérbale e/o telefonhicamente sull'attivit svolta e su guant'aitro richiesto dalla legge.

Articolo 16
POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. ll Consiglio & investito def pld ampi poteri per I'amministrazione defla Societa. Pud compiere qualsiasi
atto ritenga opporiuno per il raggiungimento dells scopo sociale, sia di ordinaria, sia di straordinarja
amministrazione, niente escluso e niente eccettuato, tranne cid che dalla legge o dal presente statuto
& riservato inderogabilmente alla competénza dell'assemblea.

2. Il Conslglio-di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzione de) capitale sociale in caso di
recesso dei soci, 'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento tella sede legale
nell'ambito del territorio nazionale nonché fa fusione per incorporazione di una societd interamente
posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale, nel rispetto delle previsioni di
cui agli articoli 2505 e 2505-bis Codice Civile.

3. In occasione della redazione de! bilancio d'esercizio e ogni qualvolta fo ritenda opportuno, if
Corisiglio di Amministraziohe stabilird I'ammontare da destinare a istituzioni benefiche, scientifiche e
culturali iri genere e, specificaments, alla Fondazione ing. Roddlfo Debenedetti e ne informera gli
azlonistl in occaslone deli‘assemblea di approvazione del bilancie.

Articolo 17
DELEGHE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Il Consiglio di Amministrazione, per il periodd massimo. di cingue annj dalla data di iscrizione nel
Registro delle Imprese defla deliberazione dell'assemblea Straordinaria del 27 apiile 2018 ha la facolta
di

a) aumentare in una o pil volte il capitale socale pet un massimo i Ewro 250.000.000
(duecentocinquanta milioni) di valore nominale In via gratuita e/o a pagamento, con o senza
sovrapprezzo, anche con esclusione o limitaziorie del diritte d'opzione ai sensi dell'art. 2441 We Vv
comma C.C., con facoltd-agl amministrator! di stabilire, di volta in voita, la categoria delle azioni, il
prezzo di emissione delle azioni stesse {comprensivo deli‘eventuale sovrapprezzo), il godimento,
I'eventuale destindzioné dell'aumento del capitale sociale al servizio delfa conversione di obbligazioni
emesse anche da terzi sia in Halia che alt'estero, nonché al servizio di buoni di sottoscrizione fwarrant)
e di determinare le riserve ed i fondi disponibili da imputare a capitale ed il loro ammontare. Pid in



generalg; definire modalitd, termini e condiziont dell'aumento dal capitale sociale;
b) emettere In una o pidi volte obbligazion! conivertibill, anche in valuta estera, se ammesse. dalia legge,
con correlativo auniente: del capitale sociale, fino ad un ammontare massimo. di Euro 250.000.000
{duecentocinguanta milibai),
Pit in generale defirire modalitd, términi e condizionl déll'emissione del prestito obbligazionrio & del
5U0-regalamento.

Articolo 18

-COMITATE ESECUTIVO

1. B Consiglio. di Amministrazione pud. delegare le proprie attribuzionl, escluse guelle riservate
espressamente ddfla légge alla propria competenza, ad un Comitato Esecufivo formato da
Amiministratorl, determinandone la composizipné ed 1 fimit delld defega,
2, Per il funziongmiento del Comitato ESecutivo valgono le stesse norme previste per il Consiglia di
Amrninistraziorie.

Articole 19

RAPPRESENTANZA LEGALE

1. Ji Presidente ‘del Consiglio di Amministrazione ha.ja rappresentanza legale della socleti,
2, La rappresenianza legale @ inolire affidata; af Vice Presidenti, agli Amministratori. Delegati e al

Birettdri Gengrali & a chi afiro designato dal Consiglio di Amministrazione, disgiuntameiite, nei limit
del pateri loio <oniferiti singolarments; ongiuntaments cofi aitro soggetto aventd poteri abhinati, negli

aftri casi.

TITOLO V

‘BIREZIONE

Articolo:2Q

PIREZIONE
1. I Cahsiglio pud nomfriare Direttori Generall, previe accertamento del possésso def requisitt di
onarabilita hormativimente prescrittl, desigriandolt anche fra i componentl del Congighis, I difetta-dej
requisiti di onorabllitd determina la decadenza dalla carica.
2. 1l Consiglio pud inoltre nominate: Procuratori, con firma individuale o collettive, determinandorie i
poter| e e attribuzioni, nonché mandatari In genere per determinatl atti o categorle dt atti.

3. Lanpmina dei Direttotl, Vicé Direttéri e Procuratori con la determinazione delle rispettive retribuzioni
¢ attribiszioni pud ariché essére dal Cohsiglio deferita al Presidente 6 a chi ne fa le vedi, agli

Ammiristratori Deledati e af Direttor! Generah

4. {l Conisiglio pud costituite al propris inteme comitatt con funzion! censultve ¢ propositive su
specifiche materie, determiinandone fe attribuzioni e ie facolta.

Articolo 21
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEl DOCUMENTI CONTABILI SOCIETAR

. Il Consigliv di Amministrazione, su proposta dell'Amministiatore Delegatd e diintesa con i




Presidente e previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari, il guale dovra possedere una adeguata esperienza in matetia contabile e

finanziaria.
2. Il Consiglio di Amministrazione vigila Inoltre affinché il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adeguati peteri e mezzi per l'esercizio dei compitl a ful
attribuiti nonché sul rispetto éffettivo delle procediré amministrative e contabili.

TITOLO VI

COLLEGIO SINDACALE
Articolo 22
SINDACI

1.1l Collegio Sindacale & composto da tre Sindaci effettivi e tre supplenti che durane in carica tre esercizi
& sono rieleggibili.

2. Agli Aziodisti di minoranza & riservata I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.

3. It Collegio Sindacale & nominato dall'Assemblea sulla base di liste presentate daglt Azlonisti
‘composte da due sezioni: una per | candidati alla carica dt Sindaco effettivo, I'altra per i candidati alla
carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati sono elencati in ordine progressivo. Le
liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere in ciascuna sezione
candldati appartenenti ad entrambi | generi,

4. Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che fe presentano, devono essere depositate nei
termini e con fe modalit previste dalfa normativa applicabile.

5. Hanno diritto a presentare le [iste saltanto gli-Azionist| che, da solf ¢ insieme ad altri, rappresentino
almeno il 2,5% del capitale sociale o quella diversa percentuale che venisse determinata a sensi di legge
o di regolamento, con onere di comprovare la titolaritd del numero di azioni richiesto, entro i termini

e con le modalita di legge.

6. Le liste presentate senza 'osservanza delle dispasizioni che precedono sono considerate come non
preseritate,

7. Nessun Azionista pud presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona o
socletd fiduciaria, pilt di una lista; gli Azienisti che siano assoggettati a comune controllo ai sensi

dell'art. 93 del Tésto Unlica delle disposizioni in materia di intermadiazione finanziaria o quelli che
partecipano ad uno stessg sindacate di voto possono presentare o concorrere a presentare una sola

lista.
8. Ogni Azionlsta pud votare una sola lista.
9. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di Ineleggibilita.

10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gii incarichi di Sindaco effettivo in
altre cinque societd o enti, i cui titoli siang ammessi alle negoziazieni di un mercate regolamentato
iscritto neil'elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs. 58/1998, o che non siano in possesso daj
requisiti di onorabilitd, professionalitd e indiperidenza stabiliti dalla normativa applicabile o che non
rispetting i limitl al cumulo degli incarichi stabiliti ai sensi di legge o di réegolamento.

11. Unitamente a ciascuna lista; entfo il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni con le
quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestanio, sotte la propria responsabilita,




Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, e tesistenza dei requisiti prescritth daila

legge e dai regolamenti vigerti per | component! del Collegio Sindacale,

12. Le liste sone altresi accompagnate da un curriculum vitae figuardante le caratteristiche: ‘personali ¢

prafessiomali, con Vindicazione degli Incarichi di amministrazione e controlle ricopekt] i altre societa.

13. Bventuali incompletezzé o irregolarit relative a Sirigoll candidati comporteranno esélusione del

nomitiativo del carididdto dalla lista messa.in vatazipne..

14. All’eleziotie dei componenti il Collégio Sindacale si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenute in assemblea il maggior numero di voti sone tratti, in base alf'ordine
progressiva corr il quale sano elehcati nelle sezichi della fista, due ‘componenti. effettivi ¢ due
supplenti;

2) dalla secanda lista che ha oftenuto in assembiéa I} taggior. fiumeéro di voti Clista df filhorahza" e
che nhon sia collegata, neppure inditéttamente con i soti che hanne preséntalo 6 votath I3 lsta
fisultata prima pér numero di voti, serio tratti, In base. all'ordine progressivo con il qualeé sohg
elencatl rielle sezionidella lista, 'altro compaonente affattivo e Taktro «componente supplente;

3) in easo-8f presentazione di una sola lista, tutti i Sindaci effettivi e-supplenti sono tratti da tale lista.

Qualdra l'applicazione delia procedura di cui ai precedenti punti 1); 2). e 3) non consenta il fispetto

dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, I'ultimo eletto délla sezione della lista che

ha pttenute il magglor numéeo, di vati del-genere pily rappresantato decade ed & sastituito dal primo

candidito non elettn tella stessd lsta e delfa stegsa sezione de) gengre meno rappresentato, In
mancanza l'assemblea Integra il Coliegio Sindacale con fe. maggioranze di legye, assicurando il rispetto

del requisito.

15. La presidenza.del Collegio Sindacale spetta-al candidato deila lista di minorahza ché ha ottenuto il

magglor numere di voti, In caso di presentazione di Ly sold lista, 18 présidenza del Collegio Sindacale

spetta al-candidato alla carica di Siridaco effettivo elencato al prime posto In tale lista.

16. Nél caso vériganio meno | réquisiti hormativamente & statutariametite nchrestl il 'sindaco decadéa

dallz carica.

17. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplemte appartenente alla medesima

lista di guello, cessato assicurande 1f risperto. del réquisiti di legge e di-Statuto, tenendo specificamente

conte dell'obbilgo diequilibrio tra | generl.

18. Ld retribiizione per | Sindacl effettivi viene stabilita dal"assernblea.

19. Le funioni del Collegio Sindacale possone svolgeisi anche con mezzi dl telécomuriicazione nel

rispetto delle seguenti condizioni:

@) che. sia consentito al partecipanti di visionare, ricevers o trasmettere tutta la documentazione

necessaria;
b} che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del metodo
collegiale,

20. Le riynieni si tengane nel lupgo in cui $i trova 1l Presidenta o, in sua asseniza, il Sindaco-pill anziaho

di eta.

21. 1l Collegio Sindacale pud; previa cofmunicaziorie al Presidente, convecare [‘Assemblea, il Eonsiglio

di Amministrazione e il Comitato Esecutive. If potere di convecazione del Consiglio di Am mfm ma}:zwne
s ;




e del Comitato Esecutivo pud essere esercitato individualmente da ciascun componente il Collegio
Sinidacale; guello di convocazione dell’Assembled da aleno due componenti Il Collegio Sindacale,

Articolo 23
REVISIONE LEGALE DEI CONT]
La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.
TITOLO VII
BHLANCIC ED UTIU
Articolo 24
ESERCIZI SOCIALI
L'esercizio sociale chiude al 31 dicembre di ogni anna.
Articolp 25
RIPARTIZIONE DEGL} UTILI

1. L'utile netto, risultante dal bilancio annuale, & assegnato nella misura del 5% aila riserva legale fino
a quando questa abbia raggiunto il quinto del capitale.

2. Dapo aver effettuato gli eventuali ulteriori accantonamenti previsti da horme di legge e salvo diversa
delibera dell'assemblea circa accantonamienti a riserve facoltative, l'utile rimanente & ripartito tra tutd
i soci tenuto conto dei diritti delle eventuall varfe categorie dj azionl,

Articolo 26
DIVIDEND}
1. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di legge.
2. | dividendi saranno pagati presso la sede della societd o gli istituti di credito da questa incaricati;
quelli non riscossi entro un quinguennio si intenderanno prescritti a favore delld Societa, per essere
destinati alla riserva straordinaria.
TITOLO Vil
DiSPOSIZIONI FINALI E TRANSITORIE
Articolo. 27
DOMICILIO DEI SOt
!l domicilio dei sod, relativamente a tutti | rapporti con la Societd; & quelio risultante dal libro det soci.
TITOLO IX
DURATA
Articolo 28
DURATA
La durata della Secietd & fissata fino al trentuno dicembre duemfacinquanta (31.12.2050),

Articolg 29



RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Pef tylte glianto noh previsto nel présente statute vaigone le disposizioni di legge,
Articolo 30
DISPOSIZIONI TRANSITORIE

1. l'Assemblea straordinaria del [e] 2019 () ha deliberato che a far data «al 30° giorne successivo alla
data di efficacia della fusione di ciii 4l precedenite art. 4, camim 2, e comunque dal T° giugno 2020, |l
‘Termine "ventiguattro” cotitenute nell'art. 8 comint 6, lett. a) € b), € 8 sara autoraticamente spstituite
dal termine “quarantotio” dando mandato al Consiglie di Amministrazisne pro tempore & per esse al
Presidentee all'Amministratore Defegato disgiuntamente affinché provvedano alla pubblicaziene deilo
statuto aggiomato.ai sensi e per gii effetti di coi alfart, 2436 C.6.
2. L'Assemblea stracrdinaria del.[#] 2019 (3) che ha approvato il progetto di fusione di cuf al precedente
art. 4, comma 2, ha altres} deliberato che can effetto dalia data dl-efficacia defla fusione inedesima gl
Amministratori dell'Incorporante in carica a tale dati scadono dal mandato e-.convochino senza indugio
FAssemblea degli Azionisti per I'elezione del nuovo Consiglio di Ammiinistrazione; con le modalita di
cui @' presente statuto.

z Assembﬂéa—straordin;rla canvotata per H 2$ dprile 2019 in uriica convocazione.
3Data dell'assembléa chiamata ad approvare il progetto di fusione;
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