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N. 76450 di Repertorio N. 16319 di Raccolta
VERBALE DI ASSEMBLEA STRAORDINARIA
REPUBBLICA ITALIANA
9 settembre 2024

L’anno duemilaventiquattro, il giorno nove del mese di settembre,
in Milano, via Metastasio n. 5.
lo sottoscritto FILIPPO ZABBAN, Notaio in Milano, iscritto presso il Collegio
Notarile di Milano,
procedo alla redazione e sottoscrizione del verbale dellassemblea
straordinaria della societa:

"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
0, in breve, “CIR S.p.A.”, con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, capitale
sociale Euro 420.000.000,00 interamente versato, iscritta nel Registro delle
Imprese tenuto dalla Camera di Commercio di Milano Monza Brianza Lodi al
numero di iscrizione e codice fiscale 01792930016, Repertorio Economico
Amministrativo MI-1950090,

(d'ora in avanti anche la “Societa” o “CIR" o I’Emittente”)
le cui azioni sono ammesse alle negoziazioni presso I'Euronext Milan,
organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.,

tenutasi in data 6 settembre 2024
nel luogo di convocazione, in Milano, Via Ciovassino n. 1,
con la mia costante partecipazione ai lavori assembleari.
Tutto cid premesso, si fa constare come segue (ai sensi dell'art. 2375 del
codice civile ed in conformitda a quanto previsto dalle altre disposizioni
applicabili) dello svolgimento della predetta assemblea.
"Il giorno 6 (sei) settembre 2024 (duemilaventiquattro),
alle ore 9, in Milano, Via Ciovassino n. 1,
si € riunita 'assemblea straordinaria della Societa

“CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"

ivi convocata per le ore 9.
Il Presidente del Consiglio di Amministrazione della Societa, RODOLFO DE
BENEDETTI, (di seguito il “Presidente”), anche a nome dei Colleghi del
Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale, porge agli intervenuti un

cordiale saluto e li ringrazia per la partecipazione a questa assemblea.



Segnala che la presente riunione si tiene — come si riserva di meglio precisare
in seguito — mediante I'intervento esclusivo del Rappresentante Designato, e —
per i soggetti legittimati all'intervento — anche con mezzi di telecomunicazione.
Dichiara il Presidente di essere fisicamente presente presso la Sala Consiglio
della Societa, sita nella sede della Societa in Milano, Via Ciovassino n. 1, ove
e convocata I'odierna riunione.

Richiamato I'art. 10 dello statuto sociale, assume la presidenza dell’assemblea
e designa nella persona del notaio Filippo Zabban il segretario della riunione,
precisando che questi fara luogo a verbalizzazione in forma di pubblico atto
notarile.

Precisa che anche il notaio si trova nel luogo ove & convocata I'odierna riunione
presso la sede della Societa in Milano, Via Ciovassino n. 1.

Ricorda agli intervenuti che, come risulta nellavviso di convocazione, la
Societa — ai sensi dell’art. 106 del Decreto Legge 17 marzo 2020 n. 18
(“Decreto”) convertito con modificazioni dalla Legge 24 aprile 2020, n. 27,
come da ultimo modificato e prorogato dall’art. 11 della Legge n. 21 del 5 marzo
2024 — si é avvalsa della facolta di prevedere che l'intervento in assemblea da
parte degli aventi diritto al voto si svolga esclusivamente tramite il
rappresentante designato, individuato dalla Societa in Monte Titoli S.p.A.
(“Rappresentante Designato” o “Monte Titoli”), con sede in Milano, piazza
Affari n. 6, restando escluso I'accesso ai locali assembleari da parte dei soci o
delegati diversi dal predetto Rappresentante Designato e che il Decreto ha
altresi stabilito, fra l'altro, che in deroga alle diverse disposizioni statutarie,
l'assemblea possa svolgersi, anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano I'identificazione dei partecipanti, la loro
partecipazione e I'esercizio del diritto di voto; da atto che le persone ammesse
allintervento, quali Amministratori, Sindaci, segretario della riunione e
collaboratori a cid dal Presidente autorizzati possono anche collegarsi,
appunto, mediante mezzi di telecomunicazione.

Dichiara che le azioni della Societa sono ammesse alle negoziazioni presso il
mercato regolamentato Euronext Milan organizzato e gestito da Borsa Italiana
S.p.A.

Il Presidente da atto:



- che il capitale sociale di Euro 420.000.000,00 & attualmente suddiviso in n.
1.047.207.314 azioni, tutte senza indicazione del valore nominale, segnalando
che n. 612.129 azioni non risultano accentrate in dematerializzazione;

- che le azioni danno diritto a n. 1 voto in assemblea, salvo le n. 513.503.018
azioni per le quali al giorno della record date risulta essere stata conseguita la
maggiorazione del voto ai sensi dell’art. 8 dello Statuto e che danno diritto a n.
2 voti ciascuna;

- che, pertanto, alla record date, i diritti di voto esercitabili totali sono pari a n.
1.560.710.332, ferma restando la precisazione che precede, in ordine al
mancato accentramento di n. 612.129 azioni ed il possesso, da parte della
Societa, alla data odierna, di n. 30.044.582 azioni proprie;

- che, per quanto a conoscenza di esso Presidente, alla record date, secondo
le risultanze del libro dei soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'art. 120 del D.Igs. n. 58 del 24 febbraio 1998 (“TUF”) e da altre informazioni
a disposizione, I'elenco nominativo degli azionisti che partecipano direttamente
o indirettamente in misura superiore alla soglia tempo per tempo applicabile

del capitale sociale sottoscritto, rappresentato da azioni con diritto di voto, € il

seguente:
Azionista Numero Percentuale del capitale
azioni
F.1li De Benedetti S.p.a. 398.116.475 | 38,017%
COBAS ASSET MANAGEMENT | 122.477.110 | 11,696%
SGIIC S.A.

Precisa che, in seguito alla maturazione della maggiorazione del voto prevista,
come sopra anticipato, dall’art. 8 dello Statuto, in conformita a quanto disposto
dall'art. 127-quinquies TUF, i seguenti azionisti hanno maturato il suindicato

diritto alla record date:

Azionista Numero delle azioni | Partecipazione diritti di | %  della  partecipazione

con voto maggiorato | voto complessivamente | posseduta sul totale dei diritti
posseduta di voto

F.li De Benedetti S.p.a. 379.454.273 758.908.546 48,626%

COBAS ASSET | 102.819.403 205.638.806 13,176%

MANAGEMENT SGIIC, SA

ALTRI ~ AZIONISTI ~ CON | 31.229.342 62.458.684 4,002%

PARTECIPAZIONE

INFERIORE AL 5%

Ricorda agli intervenuti che 'art. 122 TUF prevede, fra I'altro, che:
- “1. | patti, in qualunque forma stipulati, aventi per oggetto I'esercizio del

diritto di voto nelle societa con azioni quotate e nelle societa che le controllano,



entro cinque giorni dalla stipulazione sono: a) comunicati alla Consob; b)

pubblicati per estratto sulla stampa quotidiana; c) depositati presso il registro

delle imprese del luogo ove la societa ha la sua sede legale; d) comunicati alle

societa con azioni quotate.

- 2. omissis

- 3. omissis

- 4. Il diritto di voto inerente alle azioni quotate per le quali non sono stati

adempiuti gli obblighi previsti dal comma 1 non puo essere esercitato.”.

Invita il Rappresentante Designato a comunicare se allo stesso risulti che

alcuno si trovi nella condizione di non poter esercitare il diritto di voto ai sensi

del 4° comma del citato articolo. Il Rappresentante Designato, nella persona di

Claudia Ambrosini, intervenuta mediante mezzi di telecomunicazione, dichiara

di non avere conoscenza in proposito.

Il Presidente riprende e comunica che, per quanto a conoscenza della Societa,

alla data odierna non sussistono pattuizioni parasociali rilevanti ai sensi dell'art.

122 TUF, fatta eccezione per:
- il patto parasociale sottoscritto in data 12 marzo 2021 da Rodolfo
Lorenzo Franco De Benedetti, Marco De Benedetti, Edoardo De
Benedetti, Fratelli De Benedetti S.p.A. e Margherita Crosetti,
tacitamente rinnovato fino al 16 marzo 2027, volto a regolare (i) alcuni
obblighi di consultazione preventiva tra i soci della Fratelli De Benedetti
SpA (“FdB”) in relazione al voto da esprimere nelle assemblee dei soci
chiamate a deliberare su alcune operazioni rilevanti aventi ad oggetto
la riduzione e/o I'incremento della partecipazione tempo per tempo
detenuta in CIR da FdB; nonché, (i) nel caso di operazioni di
trasferimento da parte di FdB di una partecipazione rilevante in CIR
S.p.A., i diritti dei soci in relazione all'acquisto delle azioni di CIR oggetto
del prospettato trasferimento.

Il Presidente continua I'esposizione inerente alla costituzione della riunione

precisando:

- che, in conformita alle disposizioni di Legge e di Statuto, l'avviso di

convocazione € stato pubblicato nei modi di Legge e, in particolare, sul sito

internet della Societa, e, in ottemperanza all’art. 84 del Regolamento adottato

con delibera CONSOB n. 11971/1999 (il “Regolamento Emittenti”), attraverso



il meccanismo di stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”, in data 2 agosto
2024 nonché per estratto in pari data sul quotidiano La Repubblica;

- che, in conformita allart. 106 comma 4 del suddetto Decreto, al
Rappresentante Designato € stato possibile conferire anche deleghe o sub-
deleghe ordinarie ai sensi dell'art. 135-novies TUF in deroga all'art. 135-
undecies, comma 4, TUF;

- che Monte Titoli, in qualita di Rappresentante Designato, ha reso noto di non
avere alcun interesse proprio rispetto alle proposte di deliberazione sottoposte
al voto; tuttavia — tenuto conto dei rapporti contrattuali in essere tra Monte Titoli
e la Societa relativi, in particolare, all'assistenza tecnica in sede assembleare
e servizi accessori, al fine di evitare eventuali successive contestazioni
connesse alla supposta presenza di circostanze idonee a determinare
I'esistenza di un conflitto di interessi di cui all’art. 135-decies, comma 2, lett. f),
TUF — Monte Titoli ha dichiarato espressamente che, ove dovessero verificarsi
circostanze ignote all'atto del rilascio della delega che non possano essere
comunicate al delegante ovvero in caso di modifica od integrazione delle
proposte presentate al’assemblea, non intende esprimere un voto difforme da
quello indicato nelle istruzioni;

- che, sempre a ragione delle modalita di intervento previste dall’avviso di
convocazione, non & consentito di assistere alla riunione assembleare ad
esperti, analisti finanziari e giornalisti qualificati;

- che é funzionante — come da esso Presidente consentito, ai sensi dell’art. 4
del Regolamento assembleare — un sistema di registrazione dello svolgimento
dellassemblea, al fine esclusivo di agevolare, se del caso, la stesura del
verbale della riunione;

- che non & pervenuta alla Societa alcuna richiesta di integrazione dell'ordine
del giorno né alcuna nuova proposta di delibera ai sensi e con le modalita di
cui allart. 126-bis TUF, né sono state ricevute dal’Emittente proposte
individuali di deliberazione;

- che in relazione allodierna assemblea non risulta sia stata promossa
sollecitazione di deleghe ex art. 136 e seguenti TUF;

- che un avente diritto si & avvalso della facolta di porre domande prima
dell’assemblea ex art. 127-ter TUF ed alle medesime & stata data risposta sul

sito internet della Societa in data 3 settembre 2024;



- che la documentazione relativa ai punti allordine del giorno & stata fatta
oggetto degli adempimenti pubblicitari contemplati dalla disciplina applicabile
nei termini e con le modalita dalla stessa previsti, inclusa la pubblicazione sul
sito internet della Societa.

Il Presidente prosegue I'esposizione inerente alla costituzione della riunione
precisando ulteriormente:

- che l'assemblea si riunisce oggi in unica convocazione;

- che per il Consiglio di Amministrazione, oltre ad esso Presidente, fisicamente
presente presso la sede sociale, &€ parimenti intervenuta in questa sede
'’Amministratore Delegato Monica Mondardini mentre sono collegati mediante
mezzi di telecomunicazione i consiglieri Edoardo De Benedetti, Marco De
Benedetti, Elisabetta Olivieri e Francesca Pasinelli;

- che per il Collegio Sindacale sono intervenuti fisicamente il Presidente
Giovanni Barbara ed i sindaci effettivi Maria Maddalena Gnudi e Francesco
Mantegazza;

- che per il Rappresentante Designato Monte Titoli partecipa agli odierni lavori
la signora Claudia Ambrosini, intervenuta mediante mezzi di
telecomunicazione;

- che sono intervenuti, per delega al Rappresentante Designato, n. 184 aventi
diritto a partecipare all’assemblea, che rappresentano n. 668.126.524 azioni,
pari al 63,801% del capitale sociale e che le azioni intervenute in assemblea
danno diritto a 1.152.560.200 voti che rappresentano il 73,848% di n.
1.560.710.332 voti complessivamente spettanti agli azionisti, tenuto conto della
maggiorazione di voto di cui sopra;

- che é stata accertata la legittimazione all'intervento dei soggetti legittimati al
voto rappresentati e cosi l'identita dei medesimi o dei loro rappresentanti, e le
deleghe sono state acquisite agli atti sociali.

Il Presidente chiede al Rappresentante Designato se consti al medesimo che
qualche partecipante da cui ha ricevuto delega si trovi in eventuali situazioni di
esclusione del diritto di voto ai sensi della disciplina vigente, replicando il
Rappresentante Designato di non esserne a conoscenza.

Il Presidente precisa che l'elenco nominativo dei partecipanti per delega al
Rappresentante Designato, con specificazione delle azioni per le quali & stata
effettuata la comunicazione da parte dell'intermediario all’emittente ai sensi

dell'art. 83-sexies TUF, con indicazione dell’intervento per ciascuna singola



votazione nonché del voto espresso, con il relativo quantitativo azionario,
costituira allegato al verbale della riunione.
Informa che, ai sensi del Regolamento (UE) 2016/679 del 27 aprile 2016 e del
Decreto Legislativo 10 agosto 2018, n. 101, relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, i dati dei
partecipanti allAssemblea vengono raccolti e frattati dalla Societa
esclusivamente ai fini dellesecuzione degli adempimenti assembleari e
societari previsti dalla normativa vigente.
Quindi il notaio, per conto del Presidente, da lettura dell'ordine del giorno, il cui
testo € comunque noto in quanto contenuto nell’avviso di convocazione.
ORDINE DEL GIORNO
“1. Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante
partecipazione esclusiva tramite il c.d. rappresentante designato (modifica
dell’articolo 8, commi 1 e 2, dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.
2. Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante mezzi
di telecomunicazione in via esclusiva (modifica dell’articolo 8, comma 3, dello
Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.
3. Proposta di potenziamento del sistema di voto maggiorato attualmente in
vigore (nuovo comma 6-bis dell’articolo 8 dello Statuto). Delibere inerenti e
conseguenti.
4. Precisazione delle casistiche di mantenimento del voto maggiorato previste
dalla normativa e altre modifiche alla disciplina statutaria del voto maggiorato
(Modifiche dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8 dello Statuto e conseguente
rinumerazione dei commi successivi). Delibere inerenti e conseguenti.
5. Proposte di modifica del numero massimo dei consiglieri, di inserimento della
disciplina per la presentazione di candidati indipendenti e di modifica della
disciplina per garantire la nomina del Consiglio di Amministrazione in
conformita alla normativa applicabile (Modifiche del comma 1, introduzione di
un nuovo comma 6 e conseguente rinumerazione dei commi seguenti e
modifica dei commi 15, 16 e 18 come rinumerati dell’articolo 11 dello Statuto).
Delibere inerenti e conseguenti.
6. Proposta di inserimento dei settori di attivita strettamente attinenti a quello
dell'impresa ai sensi del decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n.

162 (Modifiche dell’articolo 22 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.



7. Proposta di altre modifiche statutarie agli articoli 7, 9 e 15 dello Statuto.
Delibere inerenti e conseguenti.”.
Quindi il Presidente, richiamate le norme di legge, dichiara I'assemblea
straordinaria validamente costituita in unica convocazione.
Il Presidente dichiara altresi che, in relazione all’odierna assemblea, sono stati
pubblicati nei termini di legge, sul sito internet della Societa, fra I'altro, i seguenti
documenti:
* la relazione illustrativa degli Amministratori redatta ai sensi dell’art.
125-ter TUF e degli articoli 72 e 84-ter Regolamento Emittenti sui punti
all'Ordine del Giorno (diffusa altresi attraverso il meccanismo di
stoccaggio autorizzato “eMarketStorage”);
* i Moduli per deleghe di voto ai sensi degli artt. dell’art. 135-novies e
135-undecies TUF;
* le domande ex art. 127-ter TUF e le relative risposte.
Il Presidente introduce la trattazione del primo punto all’ordine del giorno e,
passando alle prime modifiche statutarie che vengono proposte allassemblea
(aventi ad oggetto la possibilita di tenere le assemblee mediante
partecipazione esclusiva tramite il c.d. rappresentante designato) ed alle
relative motivazioni, rinvia a quanto in proposito dettagliatamente illustrato nella
corrispondente sezione della Relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione sul corrente punto all’ordine del giorno.
Fa presente agli intervenuti che, come indicato nella citata Relazione,
I'assunzione della relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso
ai sensi dell'art. 2437 del codice civile.
Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione. A tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera



- di approvare la proposta di modifica dei commi 1 e 2 dell’articolo 8 dello
statuto sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli
amministratori relativa al Primo punto all’ordine del giorno;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni piu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato |l
seguente risultato:

- favorevolin. 1.038.379.029 voti pari al 90,093% dei partecipanti al voto;

- contrarin. 114.181.171 voti pari al 9,907% dei partecipanti al voto;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui € stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto

sociale rinvia.



Precisa che I'espressione del voto, con il relativo numero di azioni possedute,
risultera dettagliato nel foglio presenze che sara allegato al verbale
assembleare e cid a valere per tutte le votazioni.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Si da atto dell’intervenuto collegamento mediante mezzi di telecomunicazione
del consigliere Maria Serena Porcari.
Il Presidente passa alla trattazione del secondo punto all’ordine del giorno (2.
Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante mezzi di
telecomunicazione in via esclusiva (modifica dell’articolo 8, comma 3, dello
Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.).
Quanto alle modifiche statutarie relative alla possibilita di tenere le assemblee
mediante mezzi di telecomunicazione in via esclusiva ed alle relative
motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito dettagliatamente illustrato
nella corrispondente sezione della Relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella citata Relazione, I'assunzione della
relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art.
2437 del codice civile.
Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
- di approvare la proposta di modifica del comma 3 dell’articolo 8 dello statuto
sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli
amministratori relativa al Secondo punto all’ordine del giorno;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni piu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della

deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
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ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo all'argomento
in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto né dichiara di
non essere in possesso di istruzioni da parte dei deleganti.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato il
seguente risultato:

- favorevolin. 1.043.031.163 voti pari al 90,497% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 109.529.037 voti pari al 9,503% dei partecipanti al voto;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui € stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del terzo punto all’'ordine del giorno (3.
Proposta di potenziamento del sistema di voto maggiorato attualmente in
vigore (nuovo comma 6-bis dell’articolo 8 dello Statuto). Delibere inerenti e
conseguenti).
Quanto alle modifiche statutarie relative al potenziamento del sistema di voto
maggiorato attualmente in vigore oggi proposte allassemblea ed alle relative

motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito dettagliatamente illustrato
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nella corrispondente sezione della Relazione predisposta dal Consiglio di
Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella Relazione, 'assunzione della delibera in
trattazione comporta, ai sensi dell’art. 2437 del codice civile, il sorgere del diritto
di recesso a favore di coloro che non avranno concorso all’adozione della
relativa delibera; la medesima Relazione (i) indica le condizioni, anche
economiche, relative al recesso che venisse esercitato da chi non concorresse
alla adozione della relativa deliberazione, e (ii) precisa che l'efficacia della
relativa delibera verra meno qualora 'ammontare eventualmente da pagarsi da
parte della Societa ai soci recedenti ecceda complessivamente I'importo pari
ad Euro 60 milioni.
Il Presidente chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera
contenuta nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta
aderendo, il notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
- di approvare la proposta di introduzione del nuovo comma 6-bis dell’articolo
8 dello statuto sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli
amministratori relativa al Terzo punto all'ordine del giorno stabilendo che
l'efficacia di tale modifica sia risolutivamente condizionata all’avveramento
della seguente condizione poste nellinteresse della Societa, conferendo al
Consiglio di Amministrazione ogni facolta e potere necessario ovvero anche
solo opportuno per la rinuncia della stessa: che I'ammontare in denaro
eventualmente da pagarsi da parte della Societa agli azionisti recedenti, al
netto degli importi dovuti dagli azionisti che esercitino i propri diritti di opzione
e prelazione ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice civile, ecceda
complessivamente 'importo di Euro 60 milioni;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni piu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali

modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
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richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato il
seguente risultato:

- favorevoli n. 1.026.160.805 voti pari all'89,033%% dei partecipanti al

voto;

- contrarin. 123.949.675 voti pari al 10,754% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 2.449.720 voti pari allo 0,213% dei partecipanti al voto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui € stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del quarto punto all’ordine del giorno (4.
Precisazione delle casistiche di mantenimento del voto maggiorato previste
dalla normativa e altre modifiche alla disciplina statutaria del voto maggiorato
(Modifiche dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8 dello Statuto e conseguente

rinumerazione dei commi successivi). Delibere inerenti e conseguenti).
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Quanto alle modifiche statutarie che vengono proposte all’assemblea ed alle
relative motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito dettagliatamente
illustrato nella corrispondente sezione della Relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella citata Relazione, I'assunzione della
relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art.
2437 del codice civile.
Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
- di approvare le proposte di modifica dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8 dello
statuto sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli
amministratori relativa al Quarto punto all’'ordine del giorno e la rinumerazione
dei paragrafi sequenti dell’articolo 8;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni pitu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,

il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
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lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato |l
seguente risultato:

- favorevoli n. 1.035.991.400 voti pari all'89,886%% dei partecipanti al

voto;

- contrari n. 114.119.080 voti pari al 9,901% dei partecipanti al voto;

- astenuti n. 2.449.720 voti pari allo 0,213% dei partecipanti al voto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui & stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del quinto punto all’ordine del giorno (5.
Proposte di modifica del numero massimo dei consiglieri, di inserimento della
disciplina per la presentazione di candidati indipendenti e di modifica della
disciplina per garantire la nomina del Consiglio di Amministrazione in
conformita alla normativa applicabile (Modifiche del comma 1, infroduzione di
un nuovo comma 6 e conseguente rinumerazione dei commi seguenti e
modifica dei commi 15, 16 e 18 come rinumerati dell’articolo 11 dello Statuto).
Delibere inerenti e conseguenti.).
Quanto alle ulteriori modifiche statutarie che vengono proposte all’assemblea
ed alle relative motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito
dettagliatamente illustrato nella corrispondente sezione della Relazione
predisposta dal Consiglio di Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella citata Relazione, I'assunzione della
relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art.

2437 del codice civile.

15



Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

- di approvare la proposta di modifica dell’articolo 11 dello statuto sociale,
secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori
relativa al Quinto punto all’ordine del giorno;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni pit ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
alllargomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato |l
seguente risultato:

- favorevolin. 1.112.439.000 voti pari al 96,519% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 40.121.200 voti pari al 3,481% dei partecipanti al voto;

- nessun astenuto;
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- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui € stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del sesto punto all’ordine del giorno (6.
Proposta di inserimento dei settori di attivita strettamente attinenti a quello
dell'impresa ai sensi del decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n.
162 (Modifiche dell’articolo 22 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti).
Quanto alle modifiche statutarie che vengono proposte allassemblea ed alle
relative motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito dettagliatamente
illustrato nella corrispondente sezione della Relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella citata Relazione, I'assunzione della
relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art.
2437 del codice civile.
Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

- di approvare la proposta di modifica dei commi 1 e 10 dell’articolo 22, dello
statuto sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli
amministratori relativa al Sesto punto all’ordine del giorno;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni piu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni

ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
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modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
all'argomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui & stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.
Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato il
seguente risultato:

- favorevolin. 1.119.103.468 voti pari al 97,097% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 33.456.732 voti pari al 2,903% dei partecipanti al voto;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui € stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Il Presidente introduce la trattazione del settimo punto all’ordine del giorno (7.
Proposta di altre modifiche statutarie agli articoli 7, 9 e 15 dello Statuto.
Delibere inerenti e conseguenti).
Quanto alle modifiche statutarie che vengono proposte all’assemblea ed alle

relative motivazioni, il Presidente rinvia a quanto in proposito dettagliatamente
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illustrato nella corrispondente sezione della Relazione predisposta dal
Consiglio di Amministrazione.
Fa presente che, come indicato nella citata Relazione, I'assunzione della
relativa delibera non comporta il sorgere del diritto di recesso ai sensi dell’art.
2437 del codice civile.
Chiede al Notaio di procedere alla lettura della proposta di delibera contenuta
nella Relazione del Consiglio di Amministrazione; a tale richiesta aderendo, il
notaio ne da lettura come segue:
“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
- esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
- di approvare la proposta di modifica degli articoli 7, 9 e 15 dello statuto sociale
secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori
relativa al Settimo punto all’'ordine del giorno;
- di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente
del Consiglio di Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge,
comprendente ogni piu ampio potere per eseguire quanto sopra deliberato e
adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa [liscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali
modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo
richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi
potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche
al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti,
richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni
di legge o di regolamento comunque applicabili.”.
Terminata la lettura della proposta da parte del notaio, il Presidente introduce
la votazione del testo di delibera letto.
Dato che il Rappresentante Designato non riferisce, con specifico riguardo
alllargomento in votazione, eventuali situazioni di esclusione del diritto di voto,
il Presidente passa a chiederle se, in relazione alla proposta di cui € stata data
lettura, sia in possesso di istruzioni da parte di tutti i deleganti, ricevendo
risposta positiva.

Il Presidente invita il Rappresentante Designato a procedere alla votazione.
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Il Rappresentante Designato comunica che la votazione ha evidenziato |l
seguente risultato:

- favorevolin. 1.119.103.468 voti pari al 97,097% dei partecipanti al voto;

- contrari n. 33.456.732 voti pari al 2,903% dei partecipanti al voto;

- nessun astenuto;

- nessun non votante.
Il Presidente dichiara approvata a maggioranza degli intervenuti, con i voti
oralmente dichiarati dal Rappresentante Designato, la proposta di cui & stata
data lettura, restando, soddisfatte le disposizioni di legge cui I'art. 8 dello statuto
sociale rinvia.
Il Presidente chiede al Rappresentante Designato ex art. 134 Regolamento
Emittenti se siano stati da lui espressi voti in difformita dalle istruzioni ricevute,
ricevendo risposta negativa.
Null'altro essendovi da deliberare, il Presidente ringrazia gli intervenuti e
dichiara chiusi i lavori dell'assemblea alle ore 9 e 40 minuti.
Si allegano al presente verbale:
- sotto la lettera "A", in unico plico, i fogli presenze ed i dati relativi agli esiti
delle votazioni.
- sotto la lettera “B”, la Relazione lllustrativa del Consiglio di Amministrazione,
ai sensi dell’art. 125-ter del Testo Unico della Finanza, sulle materie poste
all'ordine del giorno, in copia estratta dal sito;
- sotto la lettera “C”, testo aggiornato dello statuto sociale in conseguenza delle
delibere assunte.
Il presente verbale viene da me notaio sottoscritto alle ore 18 e 15 di questo
giorno nove settembre duemilaventiquattro.
Scritto con sistema elettronico da persona di mia fiducia e da me notaio
completato a mano, consta il presente atto di undici fogli ed occupa ventuno
pagine sin qui.

Firmato Filippo Zabban
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 seltembre 2024

Elenco dei censiti partecipanti allassemblea per il framite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia
Ambrosini

Anagrafica Azioni % sul C.S. % su av. dir.

AA SSGA Actions Euro 857.357 0,082% 857.357 0,055%
ABU DHABI PENSION FUND 32,458 0,003% 32.458 0,002%
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86.647 0,008% 86.647 0,006%
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN
INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118.038 oonz 118.038 0.005%
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0,009% 92.642 0,006%|
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 410.182 0.039%, 410.182 0,026%|
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 672.753 0.064% 672.753 0,043%)
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224.675 0,021% 224.675 0,014%)
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.445 0,012% 123.465 0,008%
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0,034% 356.847 0,023%
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0,020% 209.535 0013%
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121.132 0,012% 121.132 0,008%.
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42.091 0,004% 42.091 0,003%,
ALOE DI NIZZI DONATELLO E C. S.A.S 01337920472 455.000 0.043% 455.000 0,029%
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0.071% 1.194.810 0.077%
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0,015% 156.857 0,010%)
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 60.641 0,006% 60.641 0,004%)
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 0.001% 10.844 0.001%)
I?gS'I;IYCEAI;l CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 22.404 0.002% 22.404 0.001%
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26079 0,002% 26.079 0,002%
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0.021% 216.142 0,014%
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 50.246 0,005% 50.246 0,003%
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO
MARGIN ACCT 55.291 0,005% 55.291 0.004%|
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0,018% 193.591 0,012%)
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 424.582 0,041%) 424.582 0.027%)
?CR§SWSTREEI WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND £0.165 0.004% 40.165 0.,003%
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 03649680273 8.100.000 0,773% 9.180.000 0,588%
AXA Vorsorge Fonds |l Equities Global Markets Small Cap Passive UBS
Fund Management Switzefland AG i 0.009% 90474 0.006%
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0,008% 81.199 0,005%
AL FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0,140% 1.464.032 0.094%
AL FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.346 1,151% 14.780.431 0.947%
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0.027% 283.927 0,018%
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0,010% 100.000 0.006%|
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0,001% 12.732 0,001%,
BANDIERAMONTE STEFANO BNDSFN6OEQ4F839P 5.160.000 0,493% 6.240.000 0.400%
BARONCELLI BEATRICE BRNBRCA45E42A071K 3.109.011 0,297% 3.109.011 0.199%|
BASTAGLI ALESSANDRQ BSTLNS50T01D612P 377.423 0,036% 377.423 0,024%,
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0.015% 159.409 0.010%
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0.000% 100 0.000%
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0,419% 4.387.261 0.281%|
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B {EAFESMLB 120.144 0011% 120.144 0,008%
|BUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595 0,939% 9.830.595 0.630%)
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0.041% 432.055 0,028%|
CARAGLIA NICOLETTA CRGNLT61065G999QQ 50.853 0,005% 50.853 0,003%|
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0,145% 1.516.014 0.097%)
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0,057% 600.466 0.,038%|
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0,071% 746.084 0.048%)
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0,004% 39.763 0,003%|
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0,295%

COBAS CONCENTRADOS FIL 2.451.274 0.234% 4.601.274
COBAS EMPLEO FP 365.249 0,035% 365.249 0,023%
COBAS GLOBAL FP 5.866.941 0.560% 11.037.309 0,707%,
COBAS INTERNACIONAL FI 40.950.585 3.910% 81.494.849 5,222%,
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0,251% 4.565.520 0,293%)
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0.541% 11.220.043 0,719%)
COBAS MIXTO GLOBAL FP 467.576 0,045% 754.163 0,048%)
COBAS SELECCION FI 43.904.623 4,193% 87.262.906 5.591%,
COBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,068% 1.369.694 0,088%,
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975 0,059% 619.975 0,040%|
|(R:E?|';:MONWEAUH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0.007% 77.908 0.005%
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0,000% 2.188 0.000%)
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.421 0.002% 22.421 0,001%
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0,000%
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0,252% 2.643.051 0,169%
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX}) 277.660 0,027% 277.660 0,018%
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue UBS Fund Management
switzeriand AG 34,392 0,003% 34.392 0,002%
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLF61L02L219N 2.025.569 0,193% 2.025.569 0.130%)
DEKA-RAB 105.938 0.010% 105.938 0,007%|
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 0.679% 7.107.288 0.455%)
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0,062% 648.636 0,042%,
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0,006% 66.434 0.004%,
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0,026% 272.752 0,017%|
EURIZON AZIONI {TALIA 915.184 0,087% 915.184 0,059%
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1.201.122 0,115% 1.201.122 0,077%
EURIZON FUND 333.414 0,032% 333.414 0,021%)
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST 72.440 0,007% 72.440 0,005%|
E);E;.I%‘lygE?RPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12.908 0.001% 12.908 0.001%
JEXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0,007% 74.720 0,005%
|FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND {! - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND (ACADIAN) 367.247 0,035% 367.247 0.,024%
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 184.819 0,018% 184.819 0,012%
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0,002% 16.150 0,001%
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14914 0.001% 14.914 0,001%|
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 398.116.475 38.017% 777.570.748 49,822%
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0,011% 115.361 0.007%
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 6.248.183 0.597% 6.248.183 0,400%,
JIAM NATIONAL PENSION FUND 52978 0,005% 52.978 0,003%|
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0.214% 2.238.490 0,143%|
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35529 0.003% 35.529 0.002%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9-669 0.001% 9-669 0.001%
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL i 0.002% 16893 0.001%
|INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0,009% 92.037 0,006%|
JISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210 0,001% 6.210 0,000%|
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0.362% 3.787.428 0,243%|
|EHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0,022%. 234.278 0,015%,
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.016 0.178% 1.868.016 0.120%,
|ISHARES MSCI1 EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280 0.381% 3.994.280 0,256%|
IISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.463) 0,002% 16.463 0.001%
|ISHARES MSC1 EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598 0,005% 52.598 0,003%
JISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.285.337 0.123% 1.285.337 0,082%|
JOHN HANCOCK FUNDS Il INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0.018% 185.613 0,012%|
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 42,681 0,004% 42.681 0,003%
iKIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0,009% 95.529 0.006%)
lLA COLLINA S.R.L. 01545030476 643.200 0,061% 643.200 0,041%
JLACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0,002% 18.454 0.001%
|LEADERSEL P.M.I 4.709.365 0.450% 4.709.365 0.302%
JLEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0.009% 89.035 0.006%
ILEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0.037% 384.546 0,025%
|LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0,050% 521.760 0.033%,
LMdG SMID CAP 760.263 0,073% 760.263 0,049%
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0,000% 342 0.000%,
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536) 0,004% 39.536 0,003%)
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,004% 42.425 0,003%)
Elenco censiti 2/4



Anagrafica Azioni % su av. dir.
LYXOR FISE ITALIA MID CAP PIR 2.313.729 0.221% 2.313.729) 0,148%
M PRIME EUROPE STOCKS 5314 0,001% 5314 0.0
MAGALLANES MICROCAPS FI 5.740.291 0,548% 5.740.291 0,3
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.689 0.008% 78.689 0,00 \\
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0,009% 89.877 0.008%
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0,013% 140.755 0.009%)
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0.010% 104.409 0,007%)
MG FUNDS PLC 582.712 0,056% 582712 0,037%|
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476.033 0,045% 476.033) 0,031%|
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26.813 0,003% 26.813 0.002%|
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0,010% 108.656 0,007%
NIZZ| ALESSANDRO NZILSN54D12G713J 7.920.000 0,756% 7.920.000) 0,507%
NiZZI ALESSANDRO NZILSNS4D12G713J 16.950.750 1,619% 16.950.750 1,086%)
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0,007% 68.538 0,004%
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643 0,007% 68.643 0,004%
‘r:‘?\zTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20.417 0.002% 20.417 0.001%
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0,070% 730.395 0,047%)
JOLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408 0.058% 610.408 0.039%,
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21.044 0,002% 21.044 0,001%,
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.017% 173.809 0,011%,
PK CSG World Equity UBS Fund Management Swilzerland AG 10.579 0.001% 10.579 0,001%|
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0,000% 72 0.000%|
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0,013% 137.850 0,009%|
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 4663.811 0,063% 663.811 0.043%|
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0,004% 37.098 0,002%|
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415 0.013% 138.415 0,009%)
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328 0,039% 405.328 0,026%)
RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 0,998% 10.452.000 0,670%)
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0,384% 4.020.000 0,258%)
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492.346 0,047% 492.346 0,032%
|§S:|;VAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0.008% 88.689 0.006%
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0,001% 8.782 0,001%
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0,001% 9.180 0.001%,
SPDR PORTFOUIO EUROPE ETF 23.999 0,002% 23.999 0,002%
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.605 0.019% 202.605 0,013%
SSGA SPDR ETFS EUROCPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0,057% 594.725) 0,038%
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0,195% 2.043.620 0,131%)
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0,008% 78.602 0.005%|
STATE OF MINNESOTA 80.687 0,008% 80.487 0,005%
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918 0,010% 101.918 0,007%|
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0,007% 73.777 0,005%,
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0.000% 1 0,000%|
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24.415 0.002% 24.415 0,002%|
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.008% 81.273 0,005%)
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.007% 71.944 0.005%
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.044 0,003% 30.046 0,002%
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0.045% 472.018 0,030%)
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12,122 0,001% 12,122 0.001%|
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318 0,079% 830.318) 0,053%)
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210,270 0,020% 210.270) 0.013%)
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 144.625 0,014% 144.625) 0,009%
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0,002% 19.658 0,001%
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0,005% 54.677 0,004%
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,098% 1.027.688 0,066%,
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0,013% 138.804 0.009%,
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0,158% 1.655.725 0,106%
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191,168 0,018% 191.148 0,012%
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0.031% 323.771 0,021%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0,044% 463.742 0.030%
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0,004% 37.429 0,002%,
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0,038% 396.947 0,025%|
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0,048% 507.537 0.033%
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 24.037 0,002% 24,037 0,002%
UPS GROUP TRUST 52.495 0,005% 52.495 0.003%
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.006% 64.984 0.004%
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0.377% 3.950.495 0,253%
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0,010% 101.575 0.007%)

Elenco censiti
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Anagrafica Azioni % sul C.S. % su av. dir.

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 0.032% 335811 0.022%
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136,031 0.013% 136.031 0,009%
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0.005% 51.749 0.003%
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.013% 135.364 0.009%
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.032% 332.399 0.021%
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.000% 3.837 0.000%
Totale 668.126.524 463,8017% 1.152.560.200 73,848%
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 seftembre 2024

Punto 1

Proposta di introdurre ka possibilita di fenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il c.d. rappresentante designato (modifica dell'articolo 8,
commi | e 2, dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica Azioni % su votanti  Voti % su votanti  Voto

ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0.111% 1.194.810 0.104% F
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 03649680273 8.100.000 1,212%) 9.180.000 0796%] F
|BANDIERAMONTE STEFANO BNDSFNSOEQ4F839P 5.160.000 0.772% 6.240.000 0,541%) F
|BUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595) 1,471%) 9.830.595 0853%] F
(COBAS CONCENTRADOS FiL 2.451.274 0.367% 4.601.274 0.399% F
[COBAS EMPLEO FP 365.249 0.055% 365.249 0032%] F
ICOBAS GLOBAL FP 5.866.941 0.878% 11.037.309 0958%| F
[COBAS INTERNACIONAL Fi 40.950.585 6,129% 81.494.849 7071M%| F
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0.394% 4,565,520 039%%| F
(COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330) 0.849% 11.220.043 0973%| F
ICOBAS MIXTO GLOBAL FP 467.576| 0.070% 754.163] 0065%| F
ICOBAS SELECCION Fi 43.904.623 6571% 87.262.906 7.571% F
[COBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,107% 1.369.694 0119%] F
SEC‘)TA:MONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0.012% 27.908] ooorml  F
IDE—BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLF1L02L219N 2.025.569 0.303% 2.025.569 0176%] F
EURIZON AZIONI [TALIA 215.184 0.137% 915.184 0079%]  F
EURIZON AZIONI PMI [TALIA 1.201.122 0.180% 1.201.122 0104%] F
EURIZON FUND 333.414 0.050% 333.414 0029%| F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 398.116.475] 59.587% 777.570.748| 67,465%] F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 6.248.183) 0.935% 6.248.183] 0542%| F
IMAGALLANES MICROCAPS FI 5.740.291] 0.859% 5.740.291] 0.498%] F
[MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476,033 0.071%| 476.033| 0041%| F
INORTH ATLANT.C STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538) 0.010% £8.538 0006%| F
INORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643 0,010% 68.643 0.006%| F
IRODOLFO OE BENEDETT! SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1.564% | 10.452.000 0%07%| F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0.602% 4.020.000 0349%| F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.010% 64.984 0.006%| F
AA SSGA Actions Euro 857.357 0,128% 857.357 0074%] C
ABU DHABI PENSION FUND 32.458 0.005% 32.458 0003%| C
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86.647 0.013%| 86.647 0008%] C
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN
INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118.038 0.016% 118.038 0010%f <
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 00143 92.642 0008%] C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY [l FUND LLC 410.182 0.061% 410.182 0036%] C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 672.753 0.101% 672.753 0058%] €
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224,675 0.034% 224,675 0019%] €
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465| 0,018%| 123.465 oong] ¢
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0.053% 356.847 0031%] C
[ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0.031% 29.535 ooiex) ¢
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121.132 0.018% 121.132 oong] ¢
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42091 0.006% 42.091 0004%)] C
ALOE DI NIZZI DONATELLO E C. S.A.S 01337920472 455.000 0.068%)] 455.000 0039%] C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0.023% 156.857, 0014%] C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF £0.641 0.009% 60.641 0005%| C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 0.002% 10.844 0001%| ¢
gﬁj{cé;r: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 22,404 0.003% 22,404 ooz ¢
AMUNDI INDEX EURGPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26.079! 0.004% 26.079 0002%] C
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142) 0.032% 216.142 0019%] €
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 50.246 0.008% 50.246 0.004%, C
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % suvotanti  Voto

AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO
MARGIN ACCT 55291 0,008% 55.291 0,005% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0.029% 193.591 0.017%| C
ARROWST (DE) L/S FD NON FUP 424.582 0.064% 424.582 0.037%) C
I.‘;::I'?:YOWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40,165 0.006% 40.165 0003% c
AXA Vorsorge Fonds Il Equities Global Markets Small Cap Passive UBS
Fund Management Switzeriand AG 90.474 0.014% 90.474 0.008% c
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITAUAN EXCELLENCE 30 81.199 0,012%| 81.199 0.007% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITAUAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0.219% 1.464.032 0,127% C
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.346 1.805% 14.780.431 1.282% [}
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITAUAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0,042% 283.927 0,025%| C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.015% 100.000 0.009% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0,002% 12.732 0.001% C
BARONCELLI BEATRICE BRNBRC45E42A07 1K 3.109.011 0.465% 3.109.011 0.270% C
BASTAGL ALESSANDRO BSTLNSSOT01D612P 377.423| 0.056% 377.423 0,033% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0.024% 159.409 0.014% C
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0,000% 100 0,000% [}
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0.657% 4.387.261 0.381% C
IBLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0,018% 120.144 0,010% C
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0.065% 432,055 0.037%| C
CARAGLIA NICOLETTA CRGNLT41D65G999Q 50.853 0.008% 50.853| 0.004% C
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0.227% 1.516.014 0.,132%) C
.CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0.090% 600.466 0.052% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0,112% 746.084 0.065% (o
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0.006% 39.763 0,003% o
ICOLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975| 0.093% 619.975] 0,054% [of
ICONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0.000% c
ICONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.42} 0.003% 22.421 0,002% C
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000%| 49 0,000% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0,396% 2.643.051 0,229% C
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 277.660 0,042%) 277.660 0.,024% C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap 8lue UBS Fund Management 34392 0.005%| 34.392 0.003% c
Switzerland AG
DEKA-RAB 105.938 0,016% 105.938 0.009%, C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 1,064% 7.107.288 0,617%) C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0,097% 648.636 0,056% C
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0.010% 66.434 0.006% C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0.041% 272.752 0.024% C
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST 72.440 0011% 72.440 0.006% C
ge’l,.%\:{écs)RPORATKON EMPLOYEES’ BENEFIT TRUST FOR UNION 12.908 0.002% 12.908 0.001% c
|EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74720 0.011%] 74.720 0.006% C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND !l - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND (ACADIAN] 367.247 0,055% 367.247 0,032% C
FIDEUTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 184.819 0.028% 184.819 0.016% C
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0.,002% 16,150 0.001% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA UMITED PENSION TRUST 14.914 0.002% 14.914 0,001% C
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0,017%! 115.361 0,010% [}
1AM NATIONAL PENSION FUND 52978 0.008% 52978 0,005% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOUO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP ING. 2.238.490 0,335% 2.238.490 0,194% C
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35529 0.005% 35529 0.003% c
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
IALLOCATKON NORGE - ACCUMULATING KL 9669 0.001% 9669 o0% c
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.003% 16893 0001% c
|INVESTER[NGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0,014% 92.037 0,008% C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210] O.OOI%J 6.210 0.001% C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0.567% 3.787.428 0329%| C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278| 0,035% 234.278 0.020% C
|ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.848.014 0,280% 1.868.016 0,162% C
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280) 0.598% 3.994.280 0,347% (o]
IISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF 16.463| 0,002% 16.463 0.001% C
|ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598 0.008% 52.598 0,005% C
ISHARES VII PU_BrLIC LIMITED COMPANY 1.285.337 0,192% 1.285.337 0,112%| C
JOHN HANCQOCK FUNDS [l INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028% 185.613 0.,016%| C
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Azioni

% su votanti

% su votanti

Voto

JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL 42.681 c
COMPANY TRUST.
KIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0014% 95.529 0008%| __C
LA COLLINA S.R.L. 01545030474 643.200 0,096% 643.200 0.056%| C
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0002%| __C
LEADERSEL P.M.| 4.709.365 0.705% 4.709.365 0,409%| __C
LEGAL & GENERALICAV. 89.035 0013% 89.035 0008%| __C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0.058% 384.546 0033%| ¢
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521,760 0,078% 521760 0045%] __C
LMdG SMID CAP 760263 0.114% 760.263 0066%| _C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0.000% 342 0000%| __ C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536 0,006% 39.536 0003%] __C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,006%| 42.425 0,004%, C
LYXOR FISE ITAUA MID CAP PIR 2.313.729 0,346% 2313729 0.201%| __C
[M PRIME EUROPE STOCKS 5314 0.001%, 5314 0.000%] €
[MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.687 0012%, 78.689 0.007%| __C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0013%, 89.877 0.008%| __C
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0021%, 140.755 0012%| __C
[MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0.016% 104.409 0.009%] <
[MG! FUNDS PLC 582.712 0,087%, 582712 0051%] <
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND 82 26813 0,004%| 26.813 0,002% C
INATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0,016%| 108.656 0,009% C
INIZZi ALESSANDRO NZZLSN54D12G713J 16.950.750 2.537%) 16.950.750 TAN%|_ C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSN54D12G713J 7.920.000 1,185%, 7.920.000 0.687%| __C
mgmsm TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 0417 e e
[NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0.109% 730.395 0063%] _C
[OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 510.408 0091%) 510,408 0053%| __C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP {UNHEDGED) INDEXPOOL 21,044 0.003% 21.044 0002%| ¢
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0,026%| 173.809 0.015%| C
PK CSG World Equity UBS Fund Management Switzerland AG 10.579 0.002% 10.579 0.001% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0,000%, 72 0.000%] __C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTS YSTEM OF NEW JERSEY 137.850) 0.021% 137.850 0012%] _C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATICN OF COLORADO 663811 0.099% 563811 0058%] __C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0.003%] __C
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415 0.021% 138.415) 0012%| _C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405328 0.061% 205.328 0035%] _C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492,346 0.074% 492.346 0,043% C
’S:S:\';IAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0013% 88.689 0,008% c
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0.001% 8.782 0001%[ €
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180] 0,001% 9.180 0,001% C
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23.999 0.004% 23999 0,002%] __C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202,605, 0.030% 202.605 oo018%| ¢
[3SGA SPOR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 594725, 0.089% 594.725 0052%] __C
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0.306% 2.043.620 0177%| __C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0.007%] __C
STATE OF MINNESOTA 80.687 0.012% 80.687 0.007%| __C
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101918 0.015% 101.918 0009%]__C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.277 0.011% 73.777, 0.006% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0,000% 1 0,000%| C
STATE STREET GLOEMDVISORS LUXEMEOURG SICAV 24.415 0,004% 24.415 0,002% C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012% 81.273 0007%| __C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.011% 71.944) 0.006%4 C
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.046 0,004% 30.046 0.003% C
[STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0,071% 472018 0041%| __C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12122 0.002% 12,122 0001%| __C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318 0,124% 830318 0072%| __C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270) 0.031% 210.270 0018%] __C
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 144.625 0.022% 144.625 0013%] __C
THE MONETARY AUTRORITY OF SINGAPORE 19.658 0,003% 19.658 0.002%| __C
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008% 54,677 0.005%] __C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CAUFORNIA 1.027.688) 0,154%) 1.027.688 0.089%) __C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804) 0.021% 138.804 0012%] _C
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0,248%, 1.655.725 0,44%| __C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0.029% 191.168 007%| ¢
U.5. STEEL RETREMENT PLAN TRUST 33771 0.048% 323771 0028%| __C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0.069% 463.742 0.040%] __C
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Anagrafica Azioni % su votanti  Voti % suvotanti  Voto

UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006%| 37.429 0.003% C

UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059% 396.947 0.034% C

UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076% 507.537 0,044% [

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 24.037 0,004% 24,037 0,002% o4

UPS GROUP TRUST 52.495 0.008% 52.495 0.005% [

UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0.591% 3.950.495 0.343% C

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0.015% 101.575 0.009% [of

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 0.050% 335.811 0.029% C

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136,031 0.020% 136.031 0.012% C

VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0.008% 51.749 0,004% C

VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0,020%) 135.364 0.012% C

WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332399 0.050% 332,399 0.029% [
|XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.001% 3.837 0.000%J C

———— — R —

Totale votanti 668.126.524 100%  1.152.560.200 100%

L

F - Favorovole

C - Conhario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV - Non Volante
NE - Non Espresso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 settembre 2024

Punto 2

Proposta di introdume la possibiiita di tenere le assemblee mediante mezzi di telecomunicazione in via esclusiva {modifica dell'articolo 8, comma 3, dello

Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica CF/PI % suvotanti  Voti % su votanti  Voto
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744,810 0.111% 1.194.810 0.104% F
ARTIENE INVESTIMENTL SRL 03649680273 8.100.000 1,212% 9.180.000 0,796%| F
|BANE|_E_&AMONTE STEFANO BNDSFN6OEQ4FB3?P 5.160.000 0.772% 6.240.000 0.541%| F
JBUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595 1,471%, 9.830.595, 0.853%, F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0.065% 432.055 0037%] F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2.451.274 0,367% 4.601.274 0.399% F
COBAS EMPLEQ FP 365.249 0,055% 365.249| 0,032% F
COBAS GLOBAL FP 5.866.941 0.878%! 11.037.309 0,958% F
COBAS INTERNACIONAL FI 40.950.585 6,129% 81.494.849 7071% F
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0,394% 4.565.520 0.396% F
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0,849%| 11.220.043] 0,973%| F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 467.576 0.070%, 754.163| 0.065%| F
(COBAS SELECCION Fi 43.904.623 6,571%| 87.262.906 7.571% F
(COBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,107%| 1.369.694 0,119%| F
I%rMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0.012% 77.908 0.007%| F
DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFS1LO2L219N 2.025.569 0,303%| 2.025.569 0.176%)| F
FRATELL! DE BENEDETTI SPA 05936550010 398.114.475 59,587%| 777.570.748 67,465% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0.017% 115.361 0,010%) F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Volue Opportunities Fund 6.248.183] 0,935% 6.248.183 0.,542%) F
LEADERSEL P.M.I 4.709.365 0,705% 4.709.365| 0,409%| F
MAGALLANES MICROCAPS FI 5.740.29) 0.859%, 5.740.291 0498%] F
IMISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476.033 0.071% 476,033 0041%]  F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0,010% 68.538 0,006% F
INORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643 0.010% 68.643 0.006% F
_P_U_BUC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0,099% 663.811 0,058% F
IRODOLFO DE BENEDETT SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1,564% 10.452.000 0,907%| £
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0,602% 4.020.000] 0.349% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492.346 0.074% 492346 0043%| F
zS:;VAa FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.489 0013% 38.489 oooex| £
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROQUGH ITS TREASURER 138.804 0,021% 138.804 0,012%| F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
NIVERSAL FORDS 24.037 0.004% 24087 0002%| F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.010% 64.984 0,006% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0.015%, 101.575) 0009%] F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335.811 0.050%| 335811 0029%] F
AA SSGA Actions Euro 857.357 0.128% 857.357 0,074% [
ABU DHABI PENSION FUND 32.458 0,005% 32.458 0.003%| C
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86.647| 0,013% 86.647 0.008%, C
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN
|INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118038 0.018% 118038 ooio%| €
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0.014% 92.642) 0008%] €
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY il FUND LLC 410.182 0.061%, 410.182 0.036%2‘ [S
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 672.753 O.'IOI%_Ii 672.753 0.058%| [of
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224.675 0.034% 224675 0019%] _C
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465 0,018% 123.465 0.011% C
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0,053%| 356.847 0,031% C
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0031% 209.535 ooiex) ¢
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121.13_2 0.0|8_% 121,132 0.011% C
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42.091 0,006% 4&09| 0.004% C
ALOE DI NiZZI DONATELLO EC. S.AS 01337920472 455.000 0,068% 455.000] 0&39% C
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0,023% 156.857' 0,014% C
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Anagrafica Azioni % su votanti  Voti % suvotanti  Voto
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 80.641 0,009% 60.641 0.005% C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 0.002% 10.844 0,001% C
ggﬁ:&c&: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 22.404 0.003% 22.404 0.002% c
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26.079 0,004% 26079 0,002% C
AMUNDI MSCi EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0,032%, 216.142 0.019%, C
Amundi MSCI Europe Smaill Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 50.246 0,008% 50.246 0,004% C
AQR DELPH! LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO

MARGIN ACCT 55.291 0,008%| 55.291 0,005% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0,029% 193.591 0.017% C
ARROWST (DE) L/S FD NON FUP 424.582 0,064% 424.582 0.037%, C
;\ch‘?WSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40.165 0.006% 40.165 0.003%| c
AXA Vorsorge Fonds [l Equities Global Markets Small Cap Passive UBS

Fund Management Switzerland AG 90474 0m4% 50474 0008% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR [TAUAN EXCELLENCE 30 81.199 0.012% 81.199| 0,007% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0.219% 1.464.032 0,127% C
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.344) 1,805% 14.780.431 1,282% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0.042% 283.927 0.025% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0,015% 100.000 0.009% [
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0,002% 12.732 0,001% [
BARONCELLI BEATRICE BRNBRC45E42A07 1K 3.109.011 0,465% 3.109.011 0.270% C
BASTAGLUI ALESSANDRO BSTLNSS0TO1D412P 377.423 0,056% 377.423 0,033% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

|SHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0,024% 159.409 0.014% C
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100/ 0,000% 100 0.000% C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A, INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.26) 0.657% 4.387.261 0.381% [
BLACKROCK MSCI! EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0,018% 120.144 0.010%, C
CARAGLIA NICOLETTA CRGNLTS1D45G999Q 50.853 0,008% 50.853 0,004% [}
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0.227% 1.516.014 0.132% [of
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0.090% 600.466 0,052% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0.112% 746.084 0.065% C
ICITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0.006%, 39.763) 0,003% C
(COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975 0.093%| 619.975 0,054% C
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000%| 2.188 0.000%. C
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.421 0,003%| 22.421 0.002% C
(CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0,000%, 49 0,000% [}
ICONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0,396% 2.643.051 0.229% [
(CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 277.660 0,042%| 277.640 0,024% C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue UBS Fund Management 34392 0.005% 34392 0.003% c
Switzerland AG ) ! i )

DEKA-RAB 105.938 0,016% 105.938 0009%| C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 1,064% 7.107.288 0.617%) C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0,097% 648.636 0,056%| C
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0.010% 66.434 0,006% C
|wGN PEAK ADVISORS INC 272.752, 0.,041% 272,752 0.024%| C
EURIZON AZIONI ITALIA 915.184) 0,137% 915.184 0.,079%| C
EURIZON AZIONI PMI ITAUA 1.201.122 0,180% 1.201.122 0.104%) C
EURIZON FUND 333.414) 0.050% 333414 0,029%| C
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS

MASTER TRUST 72.440 0011% 72.440 0.006%| C
gEFI:E)ONY ECE?RPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12.908! 0.002% 12.908 0.001% c
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720, 0.011% 74.720 0,006% C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND i - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND ([ACADIAN] 367.247 0.055% 367.247 0.032% Cc
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 184.819, 0,028% 184.819 0,016% C
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0,002% 16.150, 0.001% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA UMITED PENSION TRUST 14.914 0,002% 14.914 0,001% C
IAM NATIONAL PENSICN FUND 52,978 0,008% 52.978 0,005% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0.335% 2.238.490 0,194% Cc
(NVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35.529 0005% 35.529 0.003% c
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9-669 0001% 9669 0.001% c
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET 003%

ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 o 16893 0.001% ¢
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0.014% 92.037 0,008% C
IISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210) 0.001% 6.210 0,001% C
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

% su votanti

Vaoto

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0,567% 3.787.428 , C
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234,278 0.035% 234.278 0.020%, [
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.016 0.&80% 1.868.016 0,162% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280 0,598% 3.994.280 0,347% C
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.463 0,002% 16.463 0,001% C
[ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598 0.008% 52.598 0.005% C
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.285.337 0.192% 1.285.337 0,112% [}
JOHN HANCOCK FUNDS [l INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028% 185.613} 0.016% C
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 42,681 0.006% 42,681 0,004% C
KIA FS09-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0.014% 95.529) 0,008% C
LA COLLINA SR.L. 01545030476 643.200 0.096% 443.200 0,056%| C
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0,003% 18.454 0,002% C
LEGAL & GENERAL ICAV, 89.035 0,013% 89.035 0,008% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE {PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0,058% 384,546 0.033% C
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0,078%| 521.740 0,045%, C
LMdG SMID CAP 760.263 0,114% 760.243 0,066% C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0,000% 342 0.000% C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536 0,006% 39.536, 0.003% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,006% 42,425/ 0.004% C
LYXOR FTSE iTALIA MID CAP PIR 2.313.729 0,346% 2313.729 0,201% C
M PRIME EUROPE STOCKS 5314 0,001% 5.314 0,000% C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.689 0,012% 78.489 0,007% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013% 89.877 0.008% C
MERCER GIF FUND PLC 140.755 0.021% 140.755 0,012% C
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0,016% 104.409 0,009% [
MGI FUNDS PLC 582.712 0,087% 582,712 0.051% C
MSC! ACWI EX-U.S. (MI INDEX FUND B2 26.813 0,004% 26813 0.002% C
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0,016%, 108.656 0,009% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS4D12G713) 16.950.750 2.537% 16.950.750 1.471% [}
NIZ2I ALESSANDROC NZZLSNS4D12G713) 7.920.000 1,185% 7.920.000 0.687% C
I':dla:THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20.417 0.003% 20417 0.002% c
NORTHERN TRUST GLOBAL INVE_STMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0,109% 730.395 0,063%| C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408 0,091% 610.408 0,053% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21.044 0,003% 21.044 0.002% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.026% 173.809 0.015% o
PK CSG World Equity UBS Fund Management Switzerland AG 10.579 0.002% 10.579 0,001% [
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO UIMITED 72 0.000% 72 0.000% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0,021% 137.850 0,012% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098, 0,003% C
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPY 138.415 0.021%| 138.415 0,012%. C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328 0.061% 405.328 0035%] C
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0,001%! 8.782 0.001%. [+
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0.001% 9.180 0.001%| C
F§PDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23.999 0.“)4%4 23.999 0.002% C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.605 0,030% 202.605 0,018% C
SSGA SPDR ETFS EUROPE 1 PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0.089% 594.725 0.052% C
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0.306%] 2.043.620 0.177% C
tSTATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0.007% C
STATE OF MINNESOTA 80.487 0,012% 80.687 0,007% C
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918 0,015% 101.918 0,009% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0,011% 73.777 0,006% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0.000% 1 0,000% C
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24.415 0.0049&, 24,415 0.00_2% C
|STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012% 81.273 0,007% [
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0,011% 71.944 0,006% [}
ISTICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.044 0,004% 30.044| 0.003% C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472,018 0.071% 472018 0041% [of
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122] 0.002% 12.122] 0.001%| C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318| 0,124% 830.318 0.,072% C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270; 0.031% 210.270 0.018% C
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION |44.<&5 0,022% 144.6_25 0,013%) C
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0,003% 19.658 0.002% o
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008% 54.677 0.005%, C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,154% 1.027.688 0,089% C
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0.248%| 1.655.725 0.144% [o
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Anagrafica CF/PI Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0.029% 191,168 0.017% C
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0,048% 323.771 0.028% o
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0,069% 463.742) 0.040%, c
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.429 0,003% C
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059%, 396.947 0.034% C
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076%) 507.537 0,044% C
UPS GROUP TRUST 52.495 0,008%| 52.495 0.005% C
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0,591%) 3.950.495 0.343% C
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 0.020% 136.031 0.012% C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0,008% 51.749) 0.004% C
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.020% 135.364 0.012%, C
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0.050% 332.399 0,029% C
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0,001% 3.837 0,000%| C
— = ———
Totale votanti 668.126.524 1607%  1.152.560.200 100%
Legenda
F - Fovorevole
C - Contraric
A - Astenuio
Lx - Lista x

NV - Non Volante
NE - Non Espresso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 seftembre 2024

Punto 3

Proposta di potenziamento del sistema di voto maggiorato atfualmente in vigore [nuovo comma 6-bis dell'articolo 8 dello Statuto). Delibere inerenti e

conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il framite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0.111% 1.194.810 oi04%| F
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 03649680273 3,100,000 1212% 9.180.000 G.796%| F

[BANDIERAMONTE STEFANG BNDSFN6OEO4FB39P 5.160.000 0,773%, 5.240.000 050%| _F
COBAS CONCENTRADOS FIL 2.451.274 0,367% 4.601.274 0.399%| _F
COBAS EMPLEO FP 365.249 0,055% 365.249 0052%] _F
COBAS GLOBAL FP 5866941 0,578% 17.037.309 0.958%] _F
COBAS INTERNACIONAL i 30.950.585 6,129% 81.494.849 7% F
[COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2,631,852 0,394% 4.565.520 0.396%] F
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0.845% 11.220043 0973%| _F
ICOBAS MIXTO GLOBAL FP 467,578 0.070% 754,163 0.065%] _F
COBAS SELECCION Fi 43,904,623 6.571% 87.262.506 7% F
COBAS VALUE SICAV SA 715259 0.107% 1.369.694 o.N9%| F
gé)nszONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77908 001Z% 77908 p
DE-BENEDETT! RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFSIL02L219N 2025569 0.303% 2025.569 0176%] F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 98116475 59.587% 777.570.748 e7465%]  F
HWIC GIAIF CCF - HWIC Value Opportunifies Fund .248.183 0.935% 248,183 0.542%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

[ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35.529 0.005% 35.529 0003%f F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9669 0.001% 9.669 0001%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.003% 16893 00%| F
MAGALLANES MICROCAPS Fi 5740291 0.859%) 5740.291 0.498%| _F
[MISSOUR! EDUCATION PENSION TRUST 476033 0071% 476033 000Z| _F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0010% 68.538 oooex| F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 8643 0010, 8643 0006R] __F
'RODOLFO DE BENEDETT SOCIETA' SEMPLICE 57726750017 10.452.000 1,564%) 10452000 0.507%| _F
RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4,020,000 0.602% 4.020.000 0.349%] F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64,984 0.010%) 54.984 006%| __F
[AA SSGA Actions Euro 857.357 0,128% 857.357 0074%]__C
[ABU OHABI PENSION FUND 32.458 0.005%, 32458 0003%] __C
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86,647 0.013% 86,647 0.008%]
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN

|inTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118.038 0018% 118038 0010%| <
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0014% 92602 0.008%] __C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY 1l FUND LLC 210182 0.061%) 310.182 00367 C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 72,753 0.101%, 672753 0058%]
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224.675 0.034% 224.675 0019%] __C
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465 0.018% 123.465 I S
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356847 0.053%) 356847 001%| _C
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/0

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0.031% 209.535 oos®|  C
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121032 0018%, 121432 I S
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42091 0.006% 22091 0.004%]
[ALOE Ol NiZZ| DONATELLO E C. S.AS 01337920472 455.000 0.068% 455,000 0037%] __C
'ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0.023% 156857 0014%] _ C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 60.641 0.009% 60.641 ooosw| ¢
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10844 0.002% 10844 oomx| ¢
AVERICAN CENTURY EIFTRUSTAVANTS WTERNATONAL SMALL CAP 208 0000% 2408 oozl <
AMUNDI INDEX EURGPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26079 0.004% 26079 0002%| __C
[AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0032% 216,142 0019%] _C
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto

[Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CTB 50.246, 0,008% 50.246 0,004% C
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO
MARGIN ACCT 55.291 0,008% 55.291 0.005% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193,591 0,029% 193.591 0,017% C
ARROWST (DE) L/S FD NON FUP 424,582 0.064% 424.582 0.037% C
;«CR:YOWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40.165 0.006% 40.165 0.003% c
AXA Vorsorge Fonds Il Equities Global Markets Small Cap Passive UBS
|Fund Management Switzerland AG 90.474 0.014% 0474 oS  C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR iTALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0.012% 81.199 0.007% C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0,219% 1.464.032 0,127% C
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.346| 1.805% 14.780.431 1,282% C
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITAUAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0.,042% 283.927 0.025% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.01 Sﬁ 100.000 0,009% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002%) 12.732 0.001% C
BARONCELLI BEATRICE BRNBRC4SE42A071K 3.109.011 0.465% 3.109.011 0,270% C
BASTAGLI ALESSANDRO BSTLNSS50T010612P 377.423 0.056%) 377.423 0.033% C
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
\SHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0,024% 159.409 0.014% C
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0.000% 100] 0.000% C
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0.657% 4.387.26) 0.381%, C
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0.018% 120.144 0010% Cc
[BUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595 1,471%)| 9.830.595 0.853% [}
ICAUFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0,065% 432.055 0.037% C
CARAGUA NICOLETTA CRGNLTS1D65G999Q 50.853] 0,008% 50.853 0.004% C
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C 1.516.014 0,227% 1.516.014 0,132% C
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0.090% 600.466 0.052% [of
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0.112% 746.084) 0.065% [
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0.006% 39.763 0.003%, C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975 0,093% 619.975] 0,054% C
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0,000% 2.188| 0.000%! C
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.421 0.003% @2] 0.002% C
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0,000% 49 0,000% C
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0.396% 2.643.051 0,229% C
(CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX) 277.660) 0.042% 277.660 0.024% C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue UBS Fund Management
Switzeriand AG 34.392 0.005% 34.392 0.003% C
DEKA-RAB 105.938 0.016% 105.938] 0,009% [
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 1.064%| 7.107@| 0.617% [
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0.097% 648.636 0.056%| C
JDOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 46.434 0.010%, 66.434 0.006% C
JENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0.041%| 272.752 0,024% C
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
" 72.440 0.011% 72.440 0.006% C
?A(AE;.'%b:{é:E?RPORAﬂON EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 125908 0.002% 12,908 0.001%, c
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0.011%) 74.720 0.006% C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND [l - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND [ACADIAN) 367.247 0,055% 367.247 0.032% [
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 184.819 0,028%) 184.81% 0.016%, C
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0,002%| 16.150 0.001% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14.914 0,002% 14.914 0.001% C
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0,017% 115,361 0.010%, [
IAM NATIONAL PENSION FUND 52978 0,008% 52.978 0.005% C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0,335% 2.238.490 0,194% (o4
II_NVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0.014% 92.037 0,008% C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210 0.001% 6.210 0.001% C
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0.567% 3.787.428 0.329% C
ISHARES CORE MSCI EAFE IM! INDEX ETF 234.278| 0,035% 234.278) 0.020% [
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.016 0,280% 1.848.016 0,162% C
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280 0.598% 3.994.280 0.347% C
ISHARES MSCI EUROPE IM! INDEX ETF 16.463 0.002% 16.463 0.001%| [
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598 0.008% 52.598 0.005% C
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1.285.337 0,192% 1.285.337 Q12%| C
JOHN HANCOCK FUNDS [) INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028% 185.613 0.016% c
[JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 42.681 0.006% 42,681 0.004% C
KIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0.014% 95.529 0.008% C
LA COLLINA S.R.L. 01545030476 643.200 0.096% 643.200 0.056%) C
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003%) 18.454
LEADERSEL P.M.} 4.709.365 0,705% 4.709.365
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0,013% 89.035 0,008%
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0.058% 384.546 0033%
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0,078% 521.760 0.045% C
LMdG SMID CAP 760.263 0.114% 760.263 0.066% C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0.000% 342 0.000% C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536| 0.006% 39.536 0.003% C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 4‘.1.425 0.006% 43.425 0.004% c
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2313.729 0,346% 2.313.729 0.201% C
M PRIME EUROPE STOCKS 5314 0,001% 5314 0,000% C
IMARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.68% 0.012% 78.689 0.007% C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013% 89.877 0,008% C
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.021% 140.755 0.012% C
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0,016% 104.409 0,009% C
MGI FUNDS PLC 582.712 0.087% 582.712 0.051% C
IMSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26.813{ 0.004% 26.813 0.002%, [}
INATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0.016% 108.656 0,009% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS4D12G713J 16.950.750 2.537% 16.950.7 50| 1,471%) C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS54D12G713) 7.920.000} 1,185% 7.920.000| 0.687% C
IIKETHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20.417 0.003% 20.417 0.002% c
INORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395) 0.109% 730.395 0.063% C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. $10.408) 0.091% 610.408| 0,053% C
IONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21.044 0.003% 21,044 0.002% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0,026% 173.809 0,015% [
PK CSG World Equily UBS Fund Management Swilzertland AG 10.579 0,002% 10.579 0.001%, C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0,000% 72, 0,000% C
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0,021% 137.850| 0,012%, C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0.099% 663.811 0,058% [
PUBUC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098] 0.006% 37.098) 0.003% [
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415] 0.021% 138.415 0.012% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328] 0.061% 405.328 0.035% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492,346 0.074% 492346 0,043% C
z&:gAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0013% 88.689 0.008% c
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0.001% 8.782 0.001% o}
ISPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0.001% 9.180 0,001% C
SPOR PORTFOUO EUROPE ETF 23.999 0.004% 23.999 0.002% C
SS8 MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.605| 0.,030% 202.605 0,018% C
|ISSGA SPOR ETFS EUROPE Il PUELICLIMHED COMPANY 594,725 0,089% 594.725 0.052% C
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0,306% 2.043.620 0.177% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0,007% C
|STATE OF MINNESOTA 80.687 0.012% 80.687 0,007% o
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918] 0.015% 101.918| 0.009% C
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0011% 73.777 0,006% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT B0OARD 1 0,000% | 0,000% C
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24,415 0,004% 24.415 0.002% C
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273| 0,012% 81.273 0.007% C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.011% 71.944 0.006% C
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.044| 0.004% 30,046/ 0.003% C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472.018{ 0.071% 472018 0.041% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122] 0,002% 12,122 0.001% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318] 0,124% 830.318 0,072% C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270] 0.031% 210,270 0,018% C
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 144.625 0,022% 144.625 0.013% C
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0,003% 19.658| 0.002%, C
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008% 54.677 0.005% C
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,154% 1.027.688 0,089%, C
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0,021%| 138.804, 0,012% [
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0,248% 1.655.725 0,144% C
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0.029% 191.168 0.017%| C
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0,048% 323.771 0,028%)| [of
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0.069%| 463.742 0.040%| C
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.42% 0.003% [
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059% 396.947 0,034% [}
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076% 507.537 0.044% [o
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Anagrafica

Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON 8EHALF OF STBV-NW- 24037 c
UNIVERSAL-FONDS

UPS GROUP TRUST 52.495 0,008%) 52.495 0005%| C
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0.591% 3.950.495 0343%| C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575, 0015% 101.575 0009%] C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 0.050% 335811 0029%| €
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136,031 0.020% 136,031 00126 C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0.008%) 51.749 0004%] €
[VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135364 0,020%] 135.364 0012%| €
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0.050%| 332.399) 00%%| C
XTRACKERS MSC) EURGZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.001%] 3837 0000%] C
EURIZON AZIONI ITALIA 915.184 0.137% 915.184 0079%| A
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1201122 0.180% 1.201.122) 0.104%] A
[EURZON FUND 333.414 0050% 333.414 0029%| A

== == T

Totale votanti 668.126.524 100%  1.152.560.200 100%

Le:

F - Favorevole

C - Conirario

A - Astenuto

Lx - Lista x

NV -Non Votante
NE - Non Espresso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 settembre 2024

Punto 4

Precisazione delle casistiche di manfenimento del voto maggiorato previste dalla normativa e alfre modifiche alla disciplina statutaria del voto maggiorato

{Modifiche dei commi da 7 a 14 dell'articolo 8 dello Statufo e conseguente rinumerazione dei commi successivil. Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica % su votanti % su votanti  Voto
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0.11% 1194810 0104%| F
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 03649650273 3.100.000 1212% 9.180.000 A G
[BANDIERAMONTE STEFANG BNDSFNGOEO4FB39P 5.160.000 0.772% 5.240.000 050%| F
[BUTTERFiELD BANK JERSEY UMITED 9.830.595, 1471% 9.830.595 0853%] F
(COBAS CONCENTRADGS FIL 2.451.274 0.367% 4601274 0.399%] _F
[COBAS EMPLEO FP 365.249 0.055% 365.249 0032%] _F
(COBAS GLOBAL FP 5.866.941 0.878% 11.037.309 0.958%) _F
(COBAS INTERNACIONAL i 20.950.585, 6,129%, 81,494,849 7007 F
[COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0,394% 4.565.520 0396%] F
ICOBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330) 0849% 11.220.043 0973%| _F
ICOBAS MIXTO GLOBAL FP 467,576 0.070%) 754163 0065%| _F
(COBAS SELECCION Fi 43504.623 6,571, 87.262.906 75N%] F
ICOBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,107% 1.369.694 0.119% F
COMMONWEALIH OF PENNSYLVANIA FUBLIC SCROOL EMPLOTYEES 77908 001% 17,908 P R
DE-BENEDETT RODOLFO LORENZO FRAN DBENRLF&1102L219N 2025.569 0.303% 2025.569 01767 F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 398116475 59.,587% 777.570.748 57,465%]  F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 5.248.183 0.935% 5.248.183 0542%| _F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35529 0.005% 35529 0003% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9669 0.001% 9669 0001% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.005% 16893 0001% F
MAGALLANES MICROCAPS Fl 5740291 0859% 5740291 0498%| _F
[MISSOUR| EDUCATION PENSION TRUST 476033 0.071% 476033 0041%] _F
INORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0.010% 68.538 ooosz| F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 8643 0010% 8.643 e G
RODOLFO DE BENEDETT SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1,564%) 10.452.000) 0507%| __F
[rocoLFo bE BENEDE SRL 11190110012 4.020.000 0.602% 4.020.000 0349%| __F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 54984 0010% 64984 0006%| _F
AA SSGA Actions Euro 857.357 0,128% 857.357 0,074%, C
ABU DHABI PENSION FUND 32458 0,005% 32.458) 0.003%| __ C
ACADIAN GLOBAL SMALL.CAP EQUITY CIT 86,647 0013% 86,647 0.008%|  C
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN

|INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118.038 0018% 118038 ool0%| ¢
ACADIAN [NTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0014%, 92.642 0008%| _ C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 410.182 0061% 210,182 0036%]__C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 672753 0,101%, 672753 0058%] __C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 24675 0034% 24675 0019%] _C
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123465, 0018% 123.465 00N%| _C
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356847 0053% 356,847 0031%] __C
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O

ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0.031% 29.535 0o8%| <
[ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121132 0018% 121.132 00N%| __C
'ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42091 0.006% 2091 0.004%| _ C
ALOE DI NiZZI DONATELLO E C. SAS 01337920472 455.000 0068% 455.000 0039%] _ C
TALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0023% 156.857 0014%| __C
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF £0.641 0009% £0.641 ooosw| ¢
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10844 0002% 10844 oooi®| ¢
ANERICAN CENTURY ET TRUST-AVANTS NERWATIONAL SMALL CAP 208 00007 o100 ooozel <
IAMUND' INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26.079 0.004% 26.079 0,002%| C
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AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB

216.142

0.032% 216.142 0019% [

Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 50.246 0,008% 50.246 0.004% C
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO

MARGIN ACCT 55.291 0,008% 55.291 0.005% C
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0,029% 193.591 0.017% C
ARROWST (DE) L/S FD NON FUP 424.582 0,064%, 424.582] 0.037% C
ARROWSTREET Wi
HCAS STREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40.168 0.006% 40.165 0.003% c
AXA Vorsorge Fonds Il Equities Global Markets Small Cap Passive UBS

Fund Management Switzeriand AG 50474 0.014% 90.474 0008%| C
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0,012%, 81.199 0.007% o
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0,219%) 1.464.032 0,127%) C
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12,058.346 1,805%| 14.780.431 1,282% [
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALIAN LONG TERM OPPORTUNITIES 2'83.927 0.042% 283.927 0,025% C
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000) 0,015% 100.000 0,009% C
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12,732 0,002% 12.732 0.001% C
BARONCELLI BEATRICE BRNBRC45E42A071K 3.109.011 0.465% 3.109.011 0,270% C
BASTAGU ALESSANDRO BSTLNSS0TO1DS12P 377.423 0.056% 377.423) 0,033% C
|BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF

\SHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0,024% 159.409 0,014% C
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0.000% 100 0,000% [}
|8LACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS

FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0.,657% 4,387.261 0,381% Cc
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0.018% 120.144 0.010% C
ICALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0,065% 432.055 0.037%| C
ICARAGLIA NICOLETTA CRGNLT41D65G999Q 50.853 0.008% 50.853 0,004% C
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0.227% 1.514.014 0,132% C
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0.090% 600.466 0.052% C
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0.112% 746.084 0.065% C
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0,006% 39.763| 0,003% C
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975] 0.093% $19.975! 0.,054% [
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2,188 0.000%, C
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.42) 0,003% 22.421 0.002% C
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0.000% 49 0.000% C
ICONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0.396% 2.643.051 0,229% c
CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX)} 277.660 0,042% 277.660] 0,024% C
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue UBS Fund Management 34392 0.005% 24,392 0.003% c
Switzerland AG

DEKA-RAB 105.938 0.016% 105.938 0,009% C
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288| 1.064% 7.107.288 0.617% C
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0.097% 648.636 0,056% C
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0,010% 66.434 0,006% C
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0.041%| 272.752 0.024% C
[EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS

MASTER TRUST 72.440 0011% 72,440 0,006% C
E;;E;.SDNY ECE(S)RPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12.908 0.002% 12.908 0.001% c
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720) 0.0U1%, 74.720 0.006% C
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND |1 - FIDELITY EUROPE EX-UK

EQUITY FUND (ACADIAN] 367.247 0.055% 367.247 0,032% C
FIDEUTY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL § 184.819 0,028% 184.819 0,016% C
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150] 0.002% 16,150 0,001% C
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14.914 0,002% 14.914 0,001% C
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0.017% 115.361 0,010%, C
IAM NATIONAL PENSION FUND 52978, 0.008% 52.978 0.005%, C
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

DIMENSIONS GROUP INC. 2.238.490 0.335% 2.238.490 0.194% c
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURCPA 92.037 0.014% 92.037 0,008% C
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210 0,001%, 6.210] 0.001% C
|ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0.567% 3.787.428 0.329% C
|l_SHARES CORE MSCI EAFE IM! INDEX ETF 234.278 0.035% 234.278 0,020% C
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.014 0.280% 1.868.016 0,162% [}
|ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.994,280 0,598% 3.994.280 0,347% C
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.463| 0.002% 16.463) 0.001% C
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598| 0.008% 52.598] 0,005% C
ISHARES Vil PUBLIC LIMITED COMPANY 1.285.337] 0,192% 1.285.337] 0,112% C
JOHN HANCOCK FUNDS If INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0.028% 185.613] 0,016% C
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL

COMPANY TRUST. 42,681 0.006% 42,681 0.004% Cc
KIA FS09-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0.014%, 95,529 0.008% (o}
LA COLLINA S.R.L. 01545030476 4643.200 0,096%. 443.200 0.056% C
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Anagrafica Azioni % su votanti  Voti % suvotanti  Votu
LACERA MASTER OPES TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.002% [}
LEADERSEL P.M.I 4.709.365 0,705% 4.709.365 0,409% C
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0,013% 89.035 0,008% C
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0,058% 384.546 0,033% C
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0.078% 521.760 0.045% C
LMdG SMID CAP 760.263 0.114% 760.263 0.066%) C
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0,000%, 342 0.000% C
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536 0,006%| 39.536 0.003%) C
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,006%| 42.425 0.004% C
LYXOR FTSE [TALIA MID CAP PIR 2.313.729 0,346%| 2.313.729 0.201%) C
M PRIME EUROPE STOCKS 5.314 0.001% 5.314 0,000%) C
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.68% 0,012%| 78.689 0,007%| C
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013% 89.877 0.008% C
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.021%) 140.755 0.012%) C
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.40% 0,016% 104.409 0.009%| C
MG FUNDS PLC 582.712 0,087%| 582.712 0.051%) C
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26813 0.004% 26813 0.002% C
INATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0.016% 108.656 0.009% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSN54D12G713) 16.950.750 2,537% 16.950.750 1,471% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS54D12G713) 7.920.000| 1,185% 7.920.000] 0.687% [
uigTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20.417 0.002% c
INORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0,109% 730.395 0,063% C
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408| 0.01% 610.408 0.053% C
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21.044 0,003% 21.044) 0.002% C
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.026% 173.809 0.015%, [«
PK CSG World Equity UBS Fund Management Switzerland AG 10.579 0,002% 10.579! 0.001% C
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0.000% 72 0.000%, C
POUCE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850) 0,021% 137.850 0.012% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0.099% 663.811 0,058% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098] 0,003% C
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.4135] 0,021% 138.415] 0,012% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328| 0,061% 405.328] 0,035% C
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492,346 0.074% 492,346 0,043% C
gg:;VAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0.013% 88.689 0,008% c
JSOCIAL PROTECTION FUND 8.782] 0,001% 8.782 0.001%, [}
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180)] 0.001% 9.180] 0001%] €
SPDR PORTFOUO EUROPE ETF 23.999 0.004% 23.999 _0.002% C
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202,605 0.030% 202.405 0.018% c
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0.089% 594.725 0.052% C
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0,306% 2.043.620 0,177% C
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78,602 0,012% 78.602 0.007% C
STATE OF MINNESOTA 80.487 0.012% 80.687, 0,007%. C
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918| 0.015% 101.918] 0.009%. [}
ISTATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0,011% 73.777 0.006% C
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0.000% 1 0000%] C
ISTATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24.415 0,004% 24.415 0,002% C
{STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012% 81.273) 0.007%, C
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF CHIO 71.944 0.011% 71.944 0.006% C
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.046 0,004% 30.046 0,003% C
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0.071% 472.018 0,041% C
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12,122 0,002% 12,122 0.001% C
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318| 0.124% §30.318 0,072% C
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270| 0.031% 210.270] 0.018% o
THE CLEVELAND CUNIC FOUNDATION 144.625 0,022% 144,625 0.013%| C
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0,003% 19.658] 0.002% [
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677| 0,008% 54.677| 0.005% [of
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,154% 1.027.688] 0.089% [of
THE STATE OF CONNECTICUT. ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0.021% 138.804 0012%| C
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0,248% 1.655.725 0,144% [of
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168| 0,029% 191.168 0017% [}
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0,048% 323.771 0.028% C
UBS FUND MANAGEMENT {SWITZERLAND) AG. 443.742 0.069% 463.742 0,040% o
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.429 0.003% [+
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947) 0,059%| 396.947 0.034% C
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076% 507.537 0044%] C
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Anagrafica

Aziani

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-

UNIVERSAL-FONDS 24,037 0,004% 24037 0,002%, C
UPS GROUP TRUST 52.495 0,008% 52.495 0.005% C
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0,591% 3.950.495 0,343% C
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0.015%) 101.575 0,009%| C
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335811 0.050% 335811 0.029%) [
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 0,020% 136.03! 0,012%| C
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0.008% 51.749 0,004%| C
VOYA MULTE MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364| 0.020% 135.364 0.012% C
[WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0.050%, 332.399 0.029%| C
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.001%| 3.837 0,000% C
JEURIZON AZIONI ITALIA 915.184 0,137%| 915.184 0,079% A
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1.201.122 0,180%| 1.201.12_2 0,104% A
EURIZON FUND 333414 0,050%| 333.414| 0.029% A
Totale votanti $68.126.524 100%  1.152.560.200 100%
Legenda

F - Favorevole

C - Contratio

A - Astenuto

Lx - Listat x

NV - Non Vofante
NE - Non Espresso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 settembre 2024

Punto §

Proposte di modifica del numero massimo dei consiglieni, di inserimento della disciplina per la presentazione di candidali indipendenti e di modifica della
disciplina per garantire la nomina del Consiglio di Amministrazione in conformita alla normativa applicabile {Modifiche del comma 1, introduzione di un nuovo
comma 6 e conseguente rinumerazione dei commi seguenti e modifica dei commi 15, 16 e 18 come rinumerati dell'articolo 11 dello Statuto). Delibere inerenti
e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica Azioni % su votanti  Voti % suvotanti  Voto
AA SSGA Actions Euro 857357 0.125% 857.357 0074%]  F
[ABU DHABI PENSION FUND 32.458] 0.005% 32.458 0003%| _F
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86,647 0.013% 86647 0008%| _F
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN

|INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118.038 o018% 118038 0010% F
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0.014%, 92.642 e G
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 410,182 0.081% 410,182 0036%| _F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND $72.753 0,101% 672.753 0058%| _F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224.675 0.034% 224,675 0019%] _F
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465 0.015% 125.465 00N%| F
ACADIAN NON Us MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0.053% 356,847 0031%| _F
ACADIAN NON-US. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.335 os3% 209.335 ooi%| F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO FIRED) 0018% 21132 ooNZE| F
TALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42,091 0.006% 22091 0O04%| _F
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0IN% 1194810 o104%| F
ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0023%, 156857 0014%| _F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF £0.641 0.009% €0.641 ooos®| F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10844 0.002% 10844 o01%| F
AMl;I!I"'\’IYCEIA: CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 2408 0003% 08 owzel  *
AMUND! INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26,079 0.004% 26079 0002%| _F
AMUND! MSC| EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0032% 216,142 0019%| __F
Amundii MSCI Europe Small Cop ESG Climate Net Zero Ambition CTB 50.246 0,008% 50.246 e
'AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT LP. PORTFOLIO
R PO 55291 0,008% 55.291 ooos®| F
[ARIZONA STATE RETREMENT SYSTEM 193.591 0029% 193.591 0OVE| F
ARROWST [DE) L/S FD NON FLIP 424.582 0.064% 424.582 0037%| _F
?(l:a:vowsmesr WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND o6 0.006% 016 P R
[ARTIENE INVESTIMENT SRL 03649680273 8.100.000 1.212% 5.180.000 0.796%| _F
AXA Vorsorge Fonds Il Equities Global Markels Small Cap Passive UBS 8%
Fund Management Switzerland AG 90474 0014% 50.474 o F
AL FUND | AZ ALLOCATION PIR TALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0.012%) 81,199 0007%| _F
AL FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1,464,032 0.219%) 1.464.032 0127%] _F
AZ FUND | AZ EQUITY BEST VALUE 12058346 1.805%) 14.780.431 1.282%] _F
[AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-TAUAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0.042% 283927 0025%| __F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0015% 100.000 0009%| _F
[AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12732 0.002%) 12732 0001%] _F
BANDIERAMONTE STEFANO BNDSFNGOEOSFB3TP 5.160.000 0.772%) 5.240.000 0541%| _F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWERZ AG ON BEHALF OF
B a3 MANAGEME! 159.409 0.024% 159.409 oo14z| F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0.000%, 100 e G
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
O e et 4387.261 0.657%, 4387.261 o3iz| F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EGUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0018% 120,144 oolos| F
|BuTtERFIELD BANK JERSEY LMITED 9.830.595 T471%) 9.830.595 0853%| _F
[CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPI C 1.516014 0.227%) 1516014 0.132%] _F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 400.466 0.090% 600,464 0052%] __F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746,084 0.112% 746,084 0065%] _F
(CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0,006%] 39763 0003%| __F
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ICOBAS CONCENTRADOS FiL 2.451.274 0.367% 4.601.274 0399%] F
COBAS EMPLEO FP 365.249 0.055%, 365.249 0032%| _F
COBAS GLOBAL FP 5866941 0.878% 17.037.309 0.958%| _F
COBAS INTERNACIONAL 40.950.585 6,129%, 81,494,849 701 F
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631852 0,394% 4.565.520 0396%] F
[COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0,849%) 11.220043 0573%] _F
(COBAS MIXTO GLOBAL FP 467.576 0.070%, 754,163 0065%| F
COBAS SELECCION Fi B3.904.63 6.571% 87.262.906 75%F
COBAS VALUE SICAV SA 715259 0,107%) 1.369.694 I G
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619975 0.093% 519.975 0054%] F

| COMMONWEALTH OF PENNYLVANIA FUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77908 0012% —_— ool F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2188 0.000% 2.188 0000%| T
'CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 2421 0,003% 2.421 0002%] F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 9 0.000% o oo00%| F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2,643,051 0.396%, 2,643,051 e G
(CREDIT SUISSE INDEX FUND (LUX] 277.680) 0.042% 277.660 0024%| _F
ICSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blus UBS Fund Management

o Eauiy 34392 0,005% 34392 ooosx| F
DE-BENEDETT RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFSILO2L219N 2025.569 0.303% 2025.569 I G
DEKARAB 105938 0,016% 105938 0.009%| _F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.286 1,064% 7.107.288 0617%__F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0.097% 648.636 0056%] _F
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 56:434 0010% 56,434 0.006%| _F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 272752 0041%) 272752 0024%| _F
EURIZON AZION] ITALIA 915.184 0,137%) 915.184 0079%] _F
EURIZON AZIONI PMITAUA 120112 0.180%) 20112 0.104%] _F

[EurzON FirD 333.414 0.050%) 414 002%| _F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETREMENT PLANS

L on o 72.440 0O1% 72.440 ocos®| F
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFT TRUST FOR UNION

[evpeovess 12.908 0,002% 12.908 oo01%| F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETREMENT TRUST 74720 001T% 74720 0006%] _F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I - FIDELITY EUROPE EX-UK

o 367.247 0,055%) 367.247 oosm| F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAIINTERNATIONAL § 182815 0.028% 182819 00167 F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16,150 0.002% 16,150 0001%| _F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14914 0.002% 14914 0001%| F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05736550010 398.116.475 59.587% 777.570.748 67.465%]  F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 6.248.183 0.935% 6248183 0.542%] F
|AM NATIONAL PENSION FUND 52978 0.008% 52978 0005%| _F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT

I:awnensu o ORe E¢ 2.238.490 0.335% 2238490 o194z| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35.529 0.005% 35.529 0003%| F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TAGTICAL ASSET
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9.669 0.001%) 9669 coo1® F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET

IALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.003% 16893 0o01%|  F
INVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92037 0014% 92037 0008%| ¥
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 210 0.001% 6210 0001%| F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3787428 0.567% 3.787.428 0329%] _F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234278 0.035% 234278 0.020%] __F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIGNAL STOCK ETF T.868.016 0.280% 1.868016 0.062%] __F
ISHARES MSCI EAFE SMALL.CAP ETF 3.994.280 0.598% 3.594.280 0.347%] _F
ISHARES MSCI EUROPE (ML INDEX ETF 16.463 0.002% 16.463 0.001%] _F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL.CAP ETF 52.598 0.008% 52.59 0.005%] _F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1285337 0,192% 1285337 o.112%] _F
JOHN HANCOCK FUNDS I} INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028%, 185.613 ooex| F
JORN HANCOGK VARIABLE INSURANGE TRUST INTERNATIONAL SMALL
SO HANCOCK 42,681 0006% 42,681 o004x| F

[kiA F509-AC ADIANKUWAT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 55.529 0014% 95.529 0008%| __F
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003%) 18.454 0.002%] _F
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0.013% 89.035 0.008%] _F
LEGAL AND GENERAL ASSURANGE (PENSIONS MANAGEMENT] LIMITED 384.546 0,058% 384,544 oo%| F
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521760 0078%, 521760 e G
MGG SMID CAP 760263 0,114%) 760.263 0.066%] _F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0.000% 342 0.000%| _F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.53 0.005% 39.536 0003%] _F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42,425 0.006% 42425 0004%| _F
LYXOR FISE TALIA MID CAP PIR 2313729 0.346%] 2313729 0201%] ¥
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Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % su votanti  Voto
M PRIME EUROPE STOCKS 5314 0.001% 5314 0.000% F
MAGALLANES MICROCAPS FI $.740.291 0.859% 5.740.291 0,498% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.689! 0.012%, 78.689 0.007% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013% 89.877 0.008% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.021%| 140.755| 0.012% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0.016% 104.409 0.009% F
MGI FUNDS PLC 582.712 0.087% 582.712 0.051% F
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476.033 0.071% 476,033 0.041% F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26813 0.004% 26.813 0.002% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0.016%, 108.656 0,009% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538' 0.010% 68.538| 0.006% F
INORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643] 0.010% 68.643) 0.006%| F
:leAgTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0.003% 20417 0,002% F
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0.109% 730.395 0.063% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408] 0.091%! 610.408 0.053%, F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEOGED) INDEXPOOL 21.044 0,003% 21.044 0,002% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.026% 173.809 0.015% F
PK CSG World Equily UBS Fund Management Switzerland AG 10.579 0,002% 10.579 0.001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0.000% 72| 0.000% F
POLICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.021% 137.850) 0.012%/ F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098] 0.006%| 37.098 0.003%| F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415] 0.021%| 138.415 0.012%| F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328| 0.061% 405.328 0.035%| F
|RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1.564% 10.452.000 0.907%| F
|RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0.602% 4.020.000 0.349% F
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0,001% 8.782 0.001%)| F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0.001%| 9.180 0.001%| F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23.999 0.004% 23.999 0.002%) F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.605) 0.030% 202.605 0,018% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0.089%) 594.725 0.052%| F
]SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0.306%| 2.043.620 0.177%| F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0.007% F
STATE OF MINNESOTA 80.687 0.012%| 80.687 0.007% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101918 0,015%) 101.918 0,009% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0.011%) 73.777 0,006%) F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD I 0,000% 1 0,000% F
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24415 0.004%) 24415 0,002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012%| 81.273 0.007% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.011%] 71.944 0.006% F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.046 0.004% 30.046 0.003% F
[STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0.071%| 472018 0.041% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122 0,002% 12.122 0.001% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318 0,124%) 830318 0.072% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270 0.031%| 210.270 0.018% F
THE CLEVELAND CUINIC FOUNDATION 144.625 0.022%| 144.625 0.013% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0.003%) 19.658 0,002% F
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008%| 54.677 0.005% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688) 0,154%| 1.027.688 0.089% F
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0.248% 1.655.725 0.144% F
TRUST Il BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0.029%| 191.168 0.017% F
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0.048% 323.771 0.028% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0.069%| 463.742 0.040% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.429 0,003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059%| 396.947 0.034% F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076%| $07.537 0.044% F
UPS GROUP TRUST 52.495 0.008%| 52.495 0.005% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.010%| 64.984 0,006% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0.015%| 101.575 0.009% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335.811 0.050%| 335811 0.029% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 0.020% 136.031 0.012% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0.008% 51.749 0.004% F
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.020%| 135.364 0.012% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0.050%| 332.399 0.029% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.001%! 3.837 0.000%| F
ALOE DI NIZZI DONATELLO E C. S.A.S 01337920472 455.000, 0.068% 455.000 0.039% [
BARONCELLI BEATRICE BRNBRCA4SE42A07 1K 3.109.011 0.465% 3.109.011 0.270%| c
BASTAGLI ALESSANDRO BSTLNSS0T010612P 377.423| 0.056%| 377.423 0.033%| o
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432055

0.037%

o)

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 0.065% 432,055 [of
ICARAGLIA NICOLETTA CRGNLT$1D65G999Q 50.853 0.008% 50.853) 0.004% C
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0.017% 115.361 0.010% [}
LA COLLINA SR.L. 01545030476 643.200 0,096% 643.200 0.056% C
LEADERSEL P.M.| 4.709.365 0.705% 4.709.365 0.409% c
NIZZI ALESSANDRO NZZLSN54D12G713) 16.950.750 2.537% 16.950.750 1,471% o
NIZZI ALESSANDRO NZZLSN54D12G713J 7.920.000 1.185%)| 7.920.000| 0.687% C
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0.099% 663811 0.058% o
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492.346 0.074% 492346 0.043% C
:5:;0\8 FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.489 0013% 88.489 0.008% c
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0.021% 138.804 0.012% Cc
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 24037 0.004% 24037 0.002% C
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0,591%) 3.950.495 0.343% C

EE— — — —
Totale votanti 668.126.524 100% 1.152.560.200 100%
Lo
F - Favorovolo
C - Contrario
A - Astenuto
Lx - Usta x

NV - Non Votante
NE - Non Espresso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 settembre 2024

Punto 6

Proposta di insefimento dei settori di attivita strettamente attinenti a quello dellimpresa ai sensi del decreto del Ministero defla giustizia 30 marzo 2000, n. 16
{Modifiche dell'articolo 22 deilo Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica CE/PL Azioni % su votanti  Voti % suvotanti  Voto
AA SSGA Actions Euro 857.357 0,128% 857357, 0.074%| F
ABU DHABI PENSION FUND 32.458] 0,005% 32.458| 0.003%) F
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86.647| 0,013% 86.647| 0,008%) F
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN
|INTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118038 0.016% 118,038 0.010% F
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642 0,014% 92.642 0.008% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 410.182 0,061%| 410.182] 0,036% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 472,753 0.101% 672.753 0,058% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224.675 0,034% 224,675 0,019% F
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465 0,018% 123.465 0011% F
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0,053% 356.847 0,031% F
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0.081% 209.535 oma% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121.132 0.018%| 121.132 0.011% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42.091 0.006%) 42.091 0.004% F
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744.810 0.111% 1.194.810 0,104% F
ALTRIA CUENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0.023% 156.857 0.014% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 60.641 0,009% 60.641 0.,005% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 0,002% 10.844 0.001%| F
Qg\jﬁ%\r? CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 29,404 0.003% 22,404 0.002% F
AMUNDI INDEX EURQPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26,079 0,004% 26,079 0.002% F
AMUNDI MSC! EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0.032% 214.142 0,019% F
Amundi MSCI Evrope Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 50.246 0,008% 50.246 0.004% F
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO
MARGIN ACCT 55.291 0,008% 55.291 0,005% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0,029% 193.591 0.017% F
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 424.582 0.064% 424.582 0,037% F
;ﬂgARYOWSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40.145 0.006% 40.165 0.003% 3
ARTIENE INVESTIMENTI SRL 03649680273 8.100.000 1,212% 9.180.000 0,796% F
AXA Vorsorge Fonds Il Equities Global Markets Small Cap Passive UBS
Fund Management Switzerland AG 50.474 0014% 50.474 0.008% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0.012% 81.199 0.007% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0.219% 1.464.032 0.127% F
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.344) 1,805% 14.780.431 1.282% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATON-ITALUAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0,042% 283.927 0,025% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.015% 100.000 0.009%, F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0.002% 12.732 0.001%) F
|§ANDIERAMONTE STEFANO BNDSFNSOEQ4F839P 5.160.000 0.772% 6.240.000 0.541% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0.024% 159.409 0.014% F
IELACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0,000% 100! 0,000% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0,657% 4.387.261 0.381% F
IBLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0.018% 120.144 0.010% F
|§U‘ITERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595 1,471% 9.830.595 0.853%. F
CAUFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432.055 0.065% 432.055 0.037%, F
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0.227%, 1.516.014 0,132% F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 600.466 0,090% 600.466 0.052% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0.112% 746.084 0,065% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763 0,006% 39.763 0.003% F
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.451.274 0.367% 4.601.274 0.399%| F
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[COBAS EMPLEO FP 365.249 0.055% 345.249 0,032% F
COBAS GLOBAL FP 5.866.941 0,878% 11.037.309 0,958% F
COBAS INTERNACIONAL Fi 40.950.585 6,129% 81.494.849 7.071%, F
COBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0,394%| 4.565.520 0.396%| F
COBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0,849% 11.220.043) 0,973%| F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 467,576 0,070% 754.163 0,065%, F
COBAS SELECCION Fi 43.904.623] 6,.571% 87.262.906 7.571% F
ICOBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,107% 1.349.694 0,119% F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975 0.093% 4619.975 0,054% F
Iggl:\:MONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0012%, 77.908 0.007%, F
CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0,000% 2.188 0,000%| F
CONNGCR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.421 0,003% 22.421 0.002% F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0,000% 49 0.000%| F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0,396% 2.643.051 0,229%) F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 277.660] 0,042% 277.660 0.024% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Blue UBS Fund Management
Switzeriand AG 34.392 0.005% 34.392 0.003% F
| DE-BENEDETTI RODOLFO LORENZO FRAN DBNRLFS1LO2L219N 2.025.569 0,303% 2.025.569 0,176% F
IDEKA-RAB 105.938 0,016% 105.938| 0,009% F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 1.064%! 7.107.288 0.617%, F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0.097% 648.636 0.056% F
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0,010%, 66,434 0,006%| F
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0.041%) 272.752 0,024%| F
EURIZON AZIONI ITAUA 915.184) 0,137%| 915.184 0,079%| F
EURIZON AZIONI PMI ITALIA 1,201,122 0.180% 1.201.122 0,104%| F
EURIZON FUND _ 333.414 0,050% 333.414) 0.029% F
EXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST 72,440 0.011%| 72.440 0.006% F
g\(AEFI;PONY é:E?RPORAﬂON EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12908 0,002%, 12.908 0,001%, E
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720) 0.011% 74.720 0.006% F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND |l - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND (ACADIAN) 367.247 0,055% 367.247 0,032% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAI INTERNATIONAL S 184.819 0,028% 184.819 0,016%, F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16,1501 0,002% 16,150 0.001%, F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 14.914 0.002% 14,914 0.001% F
FRATELLI OE BENEDETTI SPA 05936550010 398.116.475 59.587% 777.570.748 67,465% F
GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0.017% 115.361 0,010% F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 6.248.183 0,935% 6.248.183 0,542% F
1AM NATIONAL PENSION FUND 52.978] 0.008%| 52978 0.005% F
INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0.335% 2.238.490 0,194% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35.529 0.005% 35.529 0,003% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
IALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9689 o.001% 9669 owoi% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.003% 16.893 OL01% F
|1NVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EURQPA 92,037 0,014% 92.037 0,008% F
ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 4.210] 0,001% 6.210] 0,001%, F
ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 3.787.428 0,567% 3.787.428 0.329% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 234.278 0,035% 234.278| 0.020% F
IISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.016 0.280%| 1.848.016 0,162% F
ISHARES MSC! EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280 0,598% 3.994.280 0,347%, F
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 16.463 0.002% 16.463| 0.001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598 0,008% 52.598 0,005% [
[ISHARES VI PUBLIC LIMITED COMPANY 1.285.337 0,192% 1.285.337 0,112% F
JOHN HANCOCK FUNDS I INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028% 185.613 0.016% F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
~OMPANY TRUSI. 42.681 0,006% 42.681 0,004%, F
IKIA F509-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0,014% 95.529 0.008% F
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0,003% 18.454 0,002% F
LEADERSEL P.M.{ 4.709.365 0,705% 4.709.365 0,409% F
LEGAL 8 GENERAL ICAV. 89.035 0,013% 89.035 0,008% F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.544 0,058% 384.546 0,033% F
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0.078% 521.760] 0,045% F
LMdG SMID CAP 760.263 0,114% 760.263 0,066% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0,000% 342 0,000%. F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM. 39.536 0.006% 39.836) 0.003% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,006% 42.425 0,004% F
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Anagrafica

% su votanti

% su votanti

Voto

LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2.313.72% 0.346% 2313.729 F
M PRIME EUROPE STOCKS 5.314 0.001% 5314 0.000% F
MAGALLANES MICROCAPS Fl 5.740.291 0.859% 5.740.291 0.498% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.689 0.012% 78.689 0.007% F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013%, 89.877 0.008% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755/ 0.021% 140.755 0.012% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0,016% 104.409 0.009% F
MG! FUNDS PLC 582.712] 0.087%, 582.712 0.051% F
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476033, 0.071% 476.033 0.041%) F
MSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26.813 0,004% 26813 0.002% F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0,016% 108.656 0.009%| F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0,010% 68.538 0.006% F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643 0.010% 68.643) 0.006% F
zizTHERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0,003%, 20417 0.002% 3
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0,109% 730.395 0.063% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408| 0.091%, 610.408 0.053% F
ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21,044 0,003% 21.044] 0,002% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.026% 173.809 0.015% F
PK CSG World Equity UBS Fund Management Switzerfland AG 10.579 0.002% 10.579 0.001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0.000% 72 0.000% F
POUCE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850] 0.021%, 137.850 0.012% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0.099% 663.811 0.058% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006% 37.098 0,003% F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415 0.021% 138.415 0.012% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328 0.061% 405.328| 0,035% F
|RODOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000] 1.564% 10.452.000 0.907% F
{RODOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0.602% 4,020,000 0.349% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX ETF 492.346 0.074% 492.346 0.043% F
iﬁ:;m& FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0013% 88.689 0.008% 3
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0.001% 8.782 0.001% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0.001% 9.180 0.001% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23.999 0.004% 23.999) 0.002% F
SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.60S 0.030% 202.605 0.018% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE Il PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0.089% 594.725 0.052% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0.306% 2.043.620 0.177% F
FTATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0.007%| F
STATE OF MINNESOTA 80.687 0.012% 80.687 0.007%| F
ETATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918 0.015% 101.918] 0.009%| F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0.011% 73.777 0.006%| F
STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD ! 0.000% 1 0.000%| F
ISTATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24415 0.004% 24.415 0.002%| F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012% 81.273 0.007% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.011% 71.944 0.006% F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.046 0.004% 30.046, 0.003%| F
ISTICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472.018 0.071% 472018 0.041% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122 0.002% 12.122 0.001%| F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830318 0.124%| 830.318 0.072% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270 0.031% 210.270 0.018% F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 144.625 0.022% 144.625 0.013% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0.003% 19.658) 0.002%) F
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008% 54.677 0.005%| F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0.154% 1.027.688 0.089% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0.021% 138.804 0.012%| F
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0.248% 1.655.725 0.144% F
TRUST (I BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0.029% 191. léBJ 0.017% F
JU.S. STEEL RETREMENT PLAN TRUST 323.771 0.048% 323.771 0,028% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG. 463.742 0.069% 463.742 0.040% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006% 37.429 0.003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059% 396.947 0.034%| F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076% 507.537 0,044%| F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
UNIVERSAL-FONDS 24.037 0.004% 24,037 0,002% F
UPS GROUP TRUST 52.495 0.008% 52.495 0.005% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.010% 64.984 0.006% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575| 0.,015% 101.575 0.009% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LMITED COMPANY 335811 0.050%, 335.811 0.029% F
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Anagrafica

% su votanti

Voti

% su votanti

Vato

VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 0.020% 136.031 0.012% F
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 0,008% 51.749 0,004%) F
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0.020% 135.364 0.012% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.39% 0.050% 332.399 0.029% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0.001% 3.837, 0.000% F
ALOE DI NIZZ) DONATELLO EC.S.AS 01337920472 4535.000 0.068% 455.000] 0.039% C
BARONCELLI BEATRICE BRNBRC45E42A07 1K 3.109.011 0,465% 3.109.011 0,270% C
BASTAGLI ALESSANDRO BSTLNSS0T01DS12P 377.423) 0.056% 377.423 0.033%| [}
CARAGLIA NICOLETTA CRGNLT61D65G999Q 50.853 0,008% 50.853 0.004%| C
LA COLLINA S.R.L. 01543030476 643.200 0.096%) 643.200 0,056%) C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS54D12G713J 16.950.750 2,537%| 16.950.750| 1,471% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSN54D12G713J 7.920.000 1,185% 7.920.000 0.687% [of
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0.591%, 3.950.495 0.343% C
T— e i — N

Totale votanti 668.126.524 100%  1.152.580.200 100%

onda
F - favorevole
C - Contrario
A - Astenuto
1x - Usta x

NV -Non Volante
NE - Non Esprosso
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CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
Assemblea straordinaria
06 settembre 2024

Punto 7

Proposta di altre modifiche statutarie agli articoli 7, ¢ e 15 dello Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.

Elenco dei partecipanti alla votazione per il tramite del Rappresentante Designato nella persona di Claudia Ambrosini

Anagrafica Azioni % suvotanti  Voti % suvotanti  Voto
AA SSGA Actions Euro 857.357 0,128% 857.357) 0,074% F
ABU DHABI PENSION FUND 32.458| 0,005% 32.458 0,003% F
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT 86.647 0,013% 86.647| 0,008% F
ACADIAN GLOBAL WITH OPPORTUNISTIC SHORTING FUND ACADIAN
JINTERNATIONAL EXTENSION PLUS EQUITY FD PM AC 118038 0.018% 118038 0010%| F
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 92.642) 0,014% 92.642 0.008% F
ACADIAN [NTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY il FUND LLC 410.182| 0.061% 410.182 0.036% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 672.753 0,101% 672.753| 0,058% F
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CIT 224,675 0,034% 224.675| 0.019% F
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 123.465 0.018% 123.465 0011% F
ACADIAN NON US MICROCAP EQUITY FUND LLC 356.847 0,053% 356.847 0.031% F
ACADIAN NON-U.S. SMALL-CAP EQUITY EXTENSION FUND LLC C/O
ACADIAN ASSET MANAGEMENT LLC ACTING AS FUND 209.535 0031% 209.535 0018% F
ADVANCED SERIES TRUST AST GLOBAL BOND PORTFOLIO 121.132 0,018% 121.132] 0.01% F
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 42.09) 0,006% 42.091 0.004% F
ALTERNATIVE FUND SICAV-SIF - COBAS CONCENTRATED VALUE FUND 744810 0.111% 1.194.810] 0,104% F
ALTRIA CUENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST 156.857 0,023% 156.857 0,014% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY ETF 60.641 0.009% 60.641 0,005% F
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY FUND 10.844 0,002% 10.844) 0,001% F
é\aﬁgslvcsﬁ;g CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL SMALL CAP 22,404 0.003% 22,404 0.002% F
AMUNDI INDEX EUROPE EX UK SMALL AND MID CAP FUND 26,079 0,004% 26.079 0.002% F
AMUNDI MSCI EMU SMALL CAP ESG CTB NZ AMB 216.142 0.032% 216.142 0.019%) F
Amundi MSCI Europe Small Cap ESG Climate Net Zero Ambition CT8 50.246 0.008% 50.246 0.004% F
AQR DELPHI LONG-SHORT EQUITY MASTER ACCOUNT L.P. PORTFOLIO
MARGIN ACCT 55.291 0.008% 55.291 0.005% F
ARIZONA STATE RETIREMENT SYSTEM 193.591 0.09% 193.591 0.017%) F
ARROWST (DE) L/S FD NON FLIP 424.582 0,064% 424.582 0.037%) F
;\CR:$WSTREET WORLD SMALL CAP EQUITY ALPHA EXTENSION FUND 40.165 0.006%| 40.165 0.003% F
ARTENE INVESTIMENTI SRL 03649680273 8.100.000| 1,212%) 9.180.000 0,796%) F
AXA Vorsorge Fonds [l Equities Global Markets Small Cap Passive UBS
Fund Management Switzerlond AG 90.474 0014% 0474 0.008% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 81.199 0.012% 81.199 0.007% F
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 1.464.032 0.219% 1.464.032 0.127% F
AZ FUND 1 AZ EQUITY BEST VALUE 12.058.346) 1,805% 14.780.431 1.282% F
AZ FUND 1-AZ ALLOCATION-ITALAN LONG TERM OPPORTUNITIES 283.927 0,042% 283.927 0.025% F
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR SPA 100.000 0.015% 100.000 0,009% F
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 12.732 0,002% 12.732 0.001% F
EANDIERAMONTE STEFANO BNDSFNSOEO4FB39P 5.140.000] 0.772% 6.240.000 0,541% F
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF OF
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND 159.409 0.024% 159.409 0.014% F
BLACKROCK AUTHORISED CONTRACTUAL SCHEME | 100 0,000% 100) 0900% F
BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT FUNDS
FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS 4.387.261 0.657% 4.387.261 0.381% F
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B (EAFESMLB 120.144 0.018% 120.144 0,010% F
|BUTTERFIELD BANK JERSEY LIMITED 9.830.595 1,471% 9.830.595 0.853% F
CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 432,055 0,065% 432,055 0.037% F
CARPIMKO PTES ET MOYENN CAPIC 1.516.014 0.227% 1.516.014 0,132% F
CHURCH COMMISSIONERS FOR ENGLAND 400.466 0,090% 600.466 0.052% F
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 746.084 0.112% 746.084 0.065% F
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM. 39.763| 0,006% 39.763 0.003% F
COBAS CONCENTRADOS FiL 2.451.274 0.367% 4.601.274 0.399% F
COBAS EMPLEQO FP 365.249 0.055% 365.249 0.032% F
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Azioni

% su votanti

Voti

% su votanti

Voto

COBAS GLOBAL FP 5.866.941 0.878% 11.037.309 0.958% F
COBAS INTERNACIONAL Fi 40.950.585 6,129% 81.494.849 7.071% F
ICOBAS LUX SICAV - COBAS INTERNATIONAL FUND 2.631.852 0.394% 4.565.520 0.396% F
ICOBAS LUX SICAV - COBAS SELECTION FUND 5.670.330 0,849% 11.220.043 0.973% F
COBAS MIXTO GLOBAL FP 467.576 0.070%, 754.163 0,065% F
ICOBAS SELECCION FI 43.904.623 6,571%| 87.262.906 7.571% F
COBAS VALUE SICAV SA 715.259 0,107%| 1.369.694 0.119%, F
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 619.975 0,093%| 619.975 0.054% F
|(R:§|'RAMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES 77.908 0.012% 77.908 0.007% £
| CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 2.188 0.000% 2.188 0,000% F
CONNOR CLARK & LUNN COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 22.421 0,003% 22.421 0,002% F
CONSTELLATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION EMPLOYEES. 49 0,000% 49 0,000% F
CONTINENTAL SMALL SERIES THE CONTINENTAL SMALL COMPANY 2.643.051 0.396% 2.643.051 0,229%, F
CREDIT SUISSE INDEX FUND {LUX) 277.660 0.042% 277.660 0.024% F
CSIF CH Equity World ex CH Small Cap Biue UBS Fund Management
Switzerland AG 34.392 0,005% 34.392 0.003% F
DE-BENEDETTI RODOLFQO LORENZO FRAN DBNRLF41LO2L219N 2.025.569 0,303% 2.025.569 0,176%| F
DEKA-RAB 105.938 0,016% 105.938 0,009%| F
DFA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUP INC 7.107.288 1.064% 7.107.288 0.617% F
DIMENSIONAL FUNDS PLC 648.636 0,097% 648.636 0.056% F
DOMINION ENERGY INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST 66.434 0,010% 66.434/ 0.006%, F
JENSIGN PEAK ADVISORS INC 272.752 0,041% 272.752 0.024% F
EURIZON AZION! ITAUA 915.184 0,137% 915.184 0.079% F
EURIZON AZION! PMI ITALIA 1.201.122 0,180% 1.201.122 0.104% F
EURIZON FUND 333.414 0.050% 333.414 0.029% F
JEXELON CORPORATION DEFINED CONTRIBUTION RETIREMENT PLANS
MASTER TRUST - 72.440 0.011% 72.440| 0,006% F
:ﬁ%%i lgiE(S)RPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION 12908 0.002% 12.908 0.001% F
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST 74.720 0.011% 74.720] 0,006%} F
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND 1l - FIDELITY EUROPE EX-UK
EQUITY FUND (AGADIAN] 367.247 0,055% 367.247 0,032% F
FIDELITY CONCORD STREET TRUST: FIDELITY SAi INTERNATIONAL § 184.819 0,028% 184.819 0.016% F
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.. 16.150 0,002% 16.150] 0,001% F
FORD MOTOR COMPANY OF CANADA UIMITED PENSION TRUST 14914 0,002% 14.914 0,001%, F
FRATELLI DE BENEDETTI SPA 05936550010 398.116.475 59.587% 777.570.748 67,465% F
(GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND 115.361 0.017% 115.36) 0,010% F
HWIC QIAIF CCF - HWIC Value Opportunities Fund 6.248.183 0.935% 6.248.183 0,542% F
JAM NATIONAL PENSION FUND 52.978 0.008% 52.978 0,005% F
|INTERNATIONAL CORE EQUITY PORTFOLIO OF DFA INVESTMENT
DIMENSIONS GROUP INC 2.238.490 0,335% 2.238.4%0| 0,194% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION - DANMARK AKKUMULERENDE KL 35.529 0.005% 35.529 0.003% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION NORGE - ACCUMULATING KL 9669 0.001% 9669 0.001% F
INVESTERINGSFORENINGEN DANSKE INVEST SELECT TACTICAL ASSET
ALLOCATION SVERIGE - ACCUMULATING KL 16893 0.003% 16893 0.001% F
[ENVESTERINGSFORENINGEN SPARINVEST INDEX EUROPA 92.037 0.014% 92.037 0.008% E
[iSHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND 6.210 0.001% 6.210, 0,001%, F
ISHARES CORE MSC! EAFE ETF 3.787.428 0.567% 3.787.428 0.329% F
ISHARES CORE MSCI EAFE IM! INDEX ETF 234.278| 0.035% 234.278 0,020% F
ISHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF 1.868.014) 0,280% 1.868.016, 0.162% F
ISHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 3.994.280 0,598% 3.994.280 0.347% F
ISHARES MSCI EUROPE [M! INDEX ETF 16.463| 0.002% 16.463 0,001% F
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 52.598) 0,008% 52.598) 0.005% F
ISHARES VIl PUBLIC LIMITED COMPANY 1,285.337 0,192% 1.285.337 0.112%| F
JOHN HANCOCK FUNDS 1i INTERNATIONAL SMALL COMPANY FUND. 185.613 0,028% 185.613 0.016% F
JOHN HANCOCK VARIABLE INSURANCE TRUST INTERNATIONAL SMALL
COMPANY TRUST. 42,681 0,006% 42.681 0,004%| F
KIA FS09-ACADIANKUWAIT INVESTMENT AUTHORITY MINSITRIES 95.529 0.014%| 95.529 0,008%| F
LACERA MASTER OPEB TRUST 18.454 0.003% 18.454 0.002%| F
LEADERSEL P.M.| 4.709.365 0,705% 4.709.365 0.409%) F
LEGAL & GENERAL ICAV. 89.035 0,013% 89.035 0.008%) F
LEGAL AND GENERAL ASSURANCE (PENSIONS MANAGEMENT) LIMITED 384.546 0,058% 384.546 0.033%| F
LMDG FAMILLES ENTREPRENEURS 521.760 0,078% 521.760 0,045% F
LMdJG SMID CAP 760.263 0,114% 760.263 0,066% F
LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 342 0,000% 342 0.000% F
LOS ANGELES CITY EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM., 39.536 0,006% 39.536 0,003% F
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 42.425 0,006% 42.425| 0,004% F
LYXOR FTSE ITALIA MID CAP PIR 2.313.729 0.346% 2.313.729 0.201%] F
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Anagrafica Azioni % su votanti  Vati % su votanti  Vato

M PRIME EUROPE STOCKS 5.314 0.001% 5314 0.000% F
MAGALLANES MICROCAPS FI 5.740.291 0.859% 5.740.291 0.498% F
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 78.689 0.012% 78.689 0.007%| F
MERCER QIF COMMON CONTRACTUAL FUND 89.877 0.013% 89.877 0.008% F
MERCER QIF FUND PLC 140.755 0.021% 140.755/ 0.012% F
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 104.409 0.016%| 104.409 0.009%| F
MGI FUNDS PLC 582.712 0.087%| 582.712] 0.051%| F
MISSOURI EDUCATION PENSION TRUST 476.033 0.071% 476,033/ 0.041% F
IMSCI ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 26.813] 0.004% 26813 0.002%| F
NATWEST ST JAMES'S PLACE GLOBALSMALLER COMPANIES UNIT TRUST 108.656 0.016%| 108.656| 0.009%, F
NORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 68.538 0,010% 68.538 0.006% F
INORTH ATLANTIC STATES CARPENTERS PENSION FUND 68.643] 0.010% 68.643 0.006% F
m:THERN TRUST COMMON ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 20417 0,003%| 20417 0,002%, E
NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 730.395 0.109% 730.395 0.063% F
OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND. 610.408 0.091% 610.408| 0.053%| F
(ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOOL 21.044 0.003% 21,044 0.002% F
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 173.809 0.026% 173.80% 0.015%| F
PK CSG World Equity UBS Fund Management Switzerland AG 10.579 0.002% 10.579 0.001% F
POINT72 ASSOCIATES LLC C/O FINSCO LIMITED 72 0.000% 72 0.000% F
POUICE AND FIREMEN'S RETIREMENTSYSTEM OF NEW JERSEY 137.850 0.021% 137.8501 0.012% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO 663.811 0.099% 663.811 0.058% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICO 37.098 0.006%| 37.098 0.003%| F
PUBLIC EMPLOYEES' RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 138.415 0.021% 138.415] 0.012% F
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 405.328 0.061%| 405.328| 0.035%| F
IROCDOLFO DE BENEDETTI SOCIETA' SEMPLICE 97726750017 10.452.000 1.564% 10.452.000| 0.907% F
|RCDOLFO DE BENEDETTI SRL 11190110012 4.020.000 0,602% 4.020.000 0.349% F
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY NDEX ETF 492.346 0.074% 492346 0.043% F
§S:;JAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL SMALL COMPANY INDEX 88.689 0.013% 88.689 0.008% F
SOCIAL PROTECTION FUND 8.782 0,001% 8.782 0,001% F
SPARTAN GROUP TRUST FOR EMPLOYEE BENEFIT PLANS. 9.180 0.001%| 9.180 0,001% F
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 23.999, 0,004% 23.999 0.002% F
5SB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITIES LENDING COMMON FND 202.605 0.030% 202.605 0.018% F
SSGA SPDR ETFS EUROPE [l PUBLICLIMITED COMPANY 594.725 0,089% 594.725 0,052% F
SST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 2.043.620 0.306%| 2.043.620 0,177% F
STATE OF ALASKA RETIREMENT AND BENEFITS PLANS 78.602 0.012% 78.602 0.007% F
STATE OF MINNESOTA 80.687 0.012% 80.687 0.007% F
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 101.918 0.015% 101.918 0.009% F
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT COUNCIL 73.777 0.01% 73.777 0,006% F
IETATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 1 0,000% 1 0.000% F
IETATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 24.415 0,004% 24.415 0.002% F
STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO 81.273 0.012% 81.273 0.007% F
STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO 71.944 0.011% 71.944 0.006% F
STICHTING BPL PENSIOEN MANDAAT UBS AM LT 30.046 0.004%| 30.046 0.003% F
STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 472018 0,071% 472018 0,041% F
STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND 12.122 0.002% 12.122 0.001% F
TEACHER RETIREMENT SYSTEM OF TEXAS 830.318 0,124% 830.318 0.072% F
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 210.270 0,031% 210.270 0.018% F
THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 144.625 0.022% 144.625 0.013% F
THE MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 19.658 0,003% 19.658 0.002% F
THE PENSION BOARDS-UNITED CHURCH OF CHRIST INC. 54.677 0.008% 54.677 0.005% F
THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 1.027.688 0,154%| 1.027.688 0.089% F
THE STATE OF CONNECTICUT, ACTING THROUGH ITS TREASURER 138.804 0.021% 138.804 0,012% F
THRIFT SAVINGS PLAN 1.655.725 0.248%| 1.655.725 0,144% F
TRUST () BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY PORTFOLIO 191.168 0,029%| 191.168 0.017% F
U.S. STEEL RETIREMENT PLAN TRUST 323.771 0.048% 323.771 0.028% F
UBS FUND MANAGEMENT (SWITZERLAND} AG. 463.742 0.069% 463.742 0.040% F
UBS FUND MANAGEMENT [SWITZERLAND) AG.. 37.429 0.006%, 37.429 0,003% F
UBS LUX FUND SOLUTIONS 396.947 0.059% 396.947 0.034% F
UNITED NATIONS JOINT STAFF PENSION FUND. 507.537 0.076% 507.537 0.044% F
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF STBV-NW-
| UNIVERSAL-FONDS 24,037 0.004% 24,037 0.002% F
UPS GROUP TRUST 52495 0.008% 52,495 0.005% F
UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS 64.984 0.010% 64.984 0.006% F
VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND 101.575 0.015% 101.575/ 0.009% F
VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY 335.811 0.050% 335811 0.029% F
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSJEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 136.031 0.020% 136.031 0.012% F
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0,008%

d O
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 51.749 51.749 0.004% F
VOYA MULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 135.364 0,020% 135.364 0.012% F
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 332.399 0,050% 332,399 0,029% F
XTRACKERS MSCI EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 3.837 0,001% 3.837 0.000% F
ALOE DI NIZZI DONATELLO E C. S.A.S 01337920472 455.000 0,068% 455.000 0.039%| C
BARONCELLI BEATRICE BRNBRCA45E42A071K 3.109.01 0,465% 3.109.011 0.270%) C
BASTAGLI ALESSANDRO BSTLNSS0TO1D612P 377.423 0.,056% 377.423 0.033% o
CARAGLIA NICOLETTA CRGNLT61D65G999Q 50.853 0.008% 50.853 0.004%) C
LA COLLINA SR.L. 01545030476 643.200 0.096% 643.200 0.056% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS4D12G713) 16.950.750 2.537% 16.950.750 1,471% C
NIZZI ALESSANDRO NZZLSNS4D12G713) 7.920.000 1,185% 7.920.000 0.687% C
UTMOST PANEUROPE DAC 3.950.495 0_.59 1% 3.950.495 0.343% C

— = R — T XX
Totale votanti 668.126.524 100% 1.152.560.200 100%
l.ggenda
F - Favorevole
C - Contiario
A - Astenuto
- Listax
NV - Non Votante
NE - Non Espresso

§,
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IR1 Allegato* & ralatto
in data.. 2.=.2.2.3224

n. £.e430. /46249 rep.

ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI

Unica convocazione - 6 settembre 2024 - ore 9.00

presso

CIR S.p.A.

Via Ciovassino n. 1 - Milano

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, AI SENSI DELL'ART. 125-TER
DEL TESTO UNICO DELLA FINANZA, SULLE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO

CIRS.p.A.

Via Ciovassino, 1 -~ 20121 Milano - T + 39 02 722701

Capitale sociale € 420.000.000 - R.E.A. n 1950090

Iscrizione R.1. di Milano Monza Brianza Lodi / C.F. / P.l. n. 01792930016

Societa soggetta all’attivita di direzione e coordinamento della F.LLI DE BENEDETTI S.p.A.



RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE, Al SENSI DELL’ART. 125-TER DEL
TESTO UNICO DELLA FINANZA, SULLE MATERIE POSTE ALL’ORDINE DEL GIORNO DELL’ASSEMBLEA
STRAORDINARIA DEGLI AZIONISTI DI CIR S.P.A. — COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE, CONVOCATA
PER IL GIORNO 6 SETTEMBRE 2024 (CONVOCAZIONE UNICA)

Signori Azionisti,

la presente relazione (la “Relazione™) ¢ stata redatta dal Consiglio di Amministrazione di CIR S.P.A. -
COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE (“CIR” o la “Societa™), ai sensi dell’articolo 125-ter del decreto
legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “TUF”) e degli articoli 72 e 84-ter del regolamento adottato con
delibera CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 (il “Regolamento Emittenti”), per illustrare le modifiche
dello statuto sociale (lo “Statuto™) che vengono proposte all’Assemblea straordinaria degli azionisti
convocata, in unica convocazione, per il 6 settembre 2024 (la “Assemblea Straordinaria) per discutere e
deliberare sul seguente ordine del giorno:

1. Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante partecipazione esclusiva tramite il
c.d. rappresentante designato (modifica dell’articolo 8, commi 1 e 2, dello Statuto). Delibere inerenti e
conseguenti.

2. Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee mediante mezzi di telecomunicazione in via
esclusiva (modifica dell’articolo 8, comma 3, dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

3. Proposta di potenziamento del sistema di voto maggiorato attualmente in vigore (nuovo comma 6-bis
dell’articolo 8 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

4. Precisazione delle casistiche di mantenimento del voto maggiorato previste dalla normativa e altre
modifiche alla disciplina statutaria del voto maggiorato (Modifiche dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8
dello Statuto e conseguente rinumerazione dei commi successivi). Delibere inerenti € conseguenti.

5. Proposte di modifica del numero massimo dei consiglieri, di inserimento della disciplina per la
presentazione di candidati indipendenti e di modifica della disciplina per garantire la nomina del
Consiglio di Amministrazione in conformita alla normativa applicabile (Modifiche del comma 1,
introduzione di un nuovo comma 6 e conseguente rinumerazione dei commi seguenti e modifica dei
commi 15, 16 e 18 come rinumerati dell’articolo 11 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

6. Proposta di inserimento dei settori di attivita strettamente attinenti a quello dell'impresa ai sensi del
decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 (Modifiche dell’articolo 22 dello Statuto).
Delibere inerenti e conseguenti.

7. Proposta di altre modifiche statutarie agli articoli 7, 9 e 15 dello Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.



1. Primo punto all’ordine del giorno: Proposta di introdurre la possibilita di tenere le assemblee
mediante partecipazione esclusiva tramite il c.d. rappresentante designato (modifica
dell’articolo 8, commi 1 e 2, dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

1.1.  Le proposte di modifica statutaria

La proposta di modifica del comma 2 dell’articolo 8 dello Statuto consiste nell’inserimento della possibilita
che l'intervento e l'esercizio del diritto di voto in assemblea, sia ordinaria che straordinaria, possano
avvenire esclusivamente tramite il rappresentante designato dalla societa ai sensi dell'articolo 135-undecies
del TUF, al quale potranno essere conferite deleghe o sub-deleghe, ai sensi dell’articolo 135-novies, in
deroga all’articolo 135-undecies, comma 4.

L’inserimento di tale previsione € consentito dall’art. 135-undecies.1 del TUF introdotto dall’articolo 11
della legge n. 21/2024 (la “Legge Capitali”) recante interventi a sostegno della competitivita dei capitali.

A fronte dell’inserimento di tale previsione, il Consiglio di Amministrazione potra decidere in occasione
delle singole riunioni assembleari se adottare la modalitd di partecipazione e voto assembleare in via
esclusiva mediante il rappresentante designato dandone comunicazione nell’avviso di convocazione, salva
la facolta di stabilire che I’intervento in assemblea avvenga nelle altre forme previste dalla legge.

L’art. 135-undecies.1 del TUF prevede che, qualora sia adottata tale modalita di tenuta dell’assemblea:
@) non ¢ consentita la presentazione di proposte di deliberazione in assemblea;

(i) fermo restando quanto previsto dall'articolo 126-bis, comma 1, primo periodo, coloro che
hanno diritto al voto possono presentare individualmente proposte di delibera sulle materie
all'ordine del giorno ovvero proposte la cui presentazione & altrimenti consentita dalla legge
entro il quindicesimo giorno precedente la data della prima o unica convocazione
dell'assemblea;

(iii)  le proposte di delibera come sopra avanzate sono messe a disposizione del pubblico nel sito
internet della societa entro i due giorni successivi alla scadenza del termine;

(iv)  la legittimazione alla presentazione individuale di proposte di delibera & subordinata alla
ricezione da parte della societa della comunicazione prevista dall'articolo 83-sexies;

) il diritto di porre domande di cui all'articolo 127-fer & esercitato unicamente prima
dell'assemblea e la societa fornisce almeno tre giorni prima dell'assemblea le risposte alle
domande pervenute.

1.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

L’articolo 135-undecies.1 del TUF é stato introdotto dall’articolo 11 della Legge Capitali rendendo
permanente la possibilita di svolgere le assemblee societarie ordinarie e straordinarie con le medesime
modalita che sono state utilizzate per consentire I’espressione del diritto di voto anche nel contesto della
pandemia da COVID-19.

La relazione di accompagnamento al nuovo testo normativo indica espressamente che si € tenuto conto
dell’esperienza operativa di epoca emergenziale che ha dimostrato, da una parte, ’efficienza dell’utilizzo
del rappresentante designato in via esclusiva e, dall’altra, la compatibilita dello strumento con i diritti di
informazione e voto del socio di cui variano esclusivamente forme, modalita e tempi di esercizio.

La proposta che si sottopone all’assemblea segue, d’altra parte, I’evoluzione del modello assembleare delle



societd quotate che risultano sempre meno frequentemente luoghi di formazione contestuale di idee, di
opinioni, di dibattito e scambio sui punti all’ordine del giorno, ¢ sempre pili spesso mero luogo di
espressione di un diritto di voto i cui contenuti si formano generalmente ancora prima della adunanza, sulla
base dei flussi informativi garantiti dalla legge tra soci e Societa.

La proposta di modifica al comma 1 dell’articolo 8 ¢ opportuna al fine di disciplinare la materia delle delega
di voto integralmente al secondo comma.

11 Consiglio di Amministrazione ritiene pertanto, alla luce dell’esperienza maturata in epoca emergenziale,
che la proposta di modifica statutaria attribuisca una utile ed efficiente alternativa per lo svolgimento delle
riunioni assembleari.

1.3.  Modifiche all’articolo 8, commi 1 e 2, dello Statuto e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato dell’articolo 8, commi 1 e 2 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo
contenente le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad
approvare le suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche proposte, qualora approvate, avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il
competente Registro Imprese della delibera all’ Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6
settembre 2024 in unica convocazione e non attribuiscono il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 del
codice civile e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non
concorreranno alle deliberazioni relative.

Testo vigente l Testo proposto
Articolo 8, commi 1 ¢ 2
(Intervento in assemblea e rappresentante designato)

1. Il diritto di intervento in assemblea e di delega | 1. 1l diritto di intervento in assemblea e-di-delega
sono regolati dalla normativa applicabile. sone & regolatoi dalla normativa applicabile.

2. Coloro ai quali spetta il diritto di voto
possono farsi rappresentare in assemblea,
rilasciando apposita delega scritta, nei limiti
e modi di legge. La delega pud essere
notificata alla Societd a mezzo di Posta
Elettronica Certificata entro I'inizio dei lavori
assembleari all'indirizzo che verra indicato
nell'avviso di convocazione. E consentito che

2. La delega puo essere notificata alla Societa a I'intervento in assemblea, sia ordinaria che
mezzo di Posta Elettronica Certificata entro straordinaria, e I'esercizio del diritto di voto
l'inizio dei lavori assembleari all'indirizzo che possano avvenire esclusivamente tramite il
verra indicato nell'avviso di convocazione. rappresentante designato dalla societa ai

sensi dell'articolo 135-undecies del TUF ove
previsto dalla, e in conformita alla,
normativa, anche regolamentare, pro
tempore vigente, secondo quanto disposto
nell’avviso di convocazione. Al
rappresentante designato possono essere
conferite anche deleghe o sub-deleghe ai
sensi dell'articolo 135-novies del TUF.




In considerazione di quanto precede, se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.

“L'Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
di approvare la proposta di modifica dei commi 1 e 2 dell’articolo 8 dello statuto sociale secondo

il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Primo punto
all’ordine del giorno;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente ogni piit ampio potere
per eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa
liscrizione della deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte
o0 soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine
di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”



2. Secondo punto all’ordine del giorno: Proposta di introdurre la possibilita di tenere le
assemblee mediante mezzi di telecomunicazione in via esclusiva (modifica dell’articolo 8,
comma 3, dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

2.1.  Le proposte di modifica statutaria

La proposta di modifica del comma 3 dell’articolo 8 dello Statuto consiste nell’introduzione della possibilita
di tenere le assemblee ordinarie e straordinarie mediante mezzi di telecomunicazione anche in via esclusiva,
anche omettendo I’indicazione del luogo fisico di svolgimento dell’Assemblea, senza in ogni caso la
necessita che Presidente, Segretario e/o Notaio si trovino nello stesso luogo, nel rispetto del metodo
collegiale e dei principi di buona fede e di parita di trattamento dei soci.

2.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

La proposta di modifica concernente il comma 3 dell’articolo 8 dello Statuto ha lo scopo di garantire la
massima flessibilita ed efficienza organizzativa in relazione alle modalita di svolgimento delle Assemblee
della Societa, sulla base ed in applicazione dei recenti regimi normativi e dei consolidati orientamenti
notarili in materia.

La previsione si inserisce nell’alveo della interpretazione normativa del Consiglio Notarile di Milano che,
con la Massima n. 200 del 23 Novembre 2021 (“Clausole statutarie che legittimano la convocazione delle
assemblee esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione™), ha ritenuto che fossero “legittime le
clausole statutarie di s.p.a. [..] che, nel consentire l'intervento all’assemblea mediante mezzi di
telecomunicazione, ai sensi dell’art. 2370, comma 4, c.c., attribuiscono espressamente all’organo
amministrativo la facolta di stabilire nell ‘avviso di convocazione che I’assemblea si tenga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, omettendo l’indicazione del luogo fisico di svolgimento della
riunione”.

Nel corso degli ultimi anni, il Consiglio di Amministrazione ha valutato positivamente il crescente utilizzo
delle modalita “da remoto” e, in particolare, in occasione delle adunanze dell’ Assemblea tenutasi senza la
partecipazione fisica dei soci e tramite ’esclusivo conferimento di deleghe al rappresentante designato, ha
potuto constatare che tali modalita organizzative hanno facilitato la partecipazione degli azionisti e reso pili
agile lo svolgimento della riunione senza comprometterne la qualita.

Cosi come evidenziato dal Consiglio Notarile di Milano a commento della Massima sopra citata, si ritiene
che le suddette clausole statutarie non si pongano in contrasto con il dettato letterale delle norme del codice
civile in tema di convocazione delle assemblee, né costituiscano una potenziale lesione dei principi di
collegialita, buona fede e parita di trattamento tra i soci, ma anzi, in una certa misura, favoriscano, anche
alla luce delle attuali soluzioni tecnologiche generalmente disponibili, la partecipazione alle assemblee ¢ il
dialogo tra i partecipanti, nonché, piu in generale, 1’esercizio dei diritti sociali.

2.3.  Modifiche all’articolo 8, comma 3, dello Statuto e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato dell’articolo 8 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo contenente
le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad approvare le
suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche proposte, qualora approvate, avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il
competente Registro Imprese della delibera all’ Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6
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settembre 2024 in unica convocazione e non attribuiscono il diritto di recesso ai sensi dell’art. 2437 del
codice civile e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non
concorreranno alle deliberazioni relative.

Testo vigente | Testo proposto

Articolo 8
(Assemblee)

3. La partecipazione in Assemblea ed il voto con | convocazione con indicazione delle modalita e
mezzi elettronici sono consentiti quando siano | dei requisiti richiesti dalla normativa applicabile.
previsti nell'avviso di convocazione con| Nell’avviso di convocazione pud essere
indicazione delle modalitd e dei requisiti richiesti | stabilito che [PAssemblea si  tenga
dalla normativa applicabile. esclusivamente mediante mezzi di

3. La partecipazione in Assemblea pué avvenire
mediante mezzi di telecomunicazione ed il voto
pud essere esercitato con mezzi elettronici nei
limiti di quanto eventualmente sene consentiti

o quande—siane—previstt nell’avviso di

telecomunicazione, con le modalita e nei limiti
di cui alla disciplina normativa regolamentare
pro tempore vigente, omettendo I’indicazione
del luogo fisico di svolgimento della riunione.

In considerazione di quanto precede, se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.

“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

di approvare la proposta di modifica del comma 3 dell’articolo 8 dello statuto sociale secondo il
testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Secondo punto
all’ordine del giorno;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente, ogni piu ampio potere
per eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa
liscrizione della deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte
o0 soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine
di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”



3. Terzo punto all’ordine del giorno: Proposta di potenziamento del sistema di voto maggiorato
attualmente in vigore (nuovo comma 6-bis dell’articolo 8 dello Statuto). Delibere inerenti e
conseguenti.

3.1.  Le proposte di modifica statutaria

Lo Statuto della Societa prevede, in conformitd a quanto consentito dall’articolo 127-quinguies, primo
comma, del TUF, I’attribuzione del voto maggiorato, con attribuzione di due voti per ciascuna azione
appartenuta al medesimo soggetto per un periodo continuativo non inferiore a quarantotto mesi a decorrere
dalla data di iscrizione nel libro dei soci stabili (il “Libroe”, come definito all’interno dello statuto sociale).

La proposta di introduzione del nuovo comma 6-bis ¢ diretta a cogliere I’opportunita consentita dal
novellato articolo 127-quinquies del TUF che, a seguito della modifica apportata con la Legge Capitali,
prevede al secondo comma la possibilita che gli statuti attribuiscano un voto ulteriore alla scadenza di ogni
periodo di dodici mesi, successivo alla maturazione del periodo continuativo non inferiore a ventiquattro
mesi statutariamente previsto per la maggiorazione ordinaria, in cui I’azione sia appartenuta allo stesso
soggetto iscritto nell’elenco speciale tenuto dalla societa emittente, fino a un massimo complessivo di dieci
voti per azione.

Il nuovo comma 2 dell’articolo 127-quinquies del TUF introduce un meccanismo di incremento del voto
aggiuntivo rispetto alla maggiorazione ordinaria del primo comma gia in vigore, che consiste
essenzialmente (i) nella possibilita di attribuire statutariamente fino a un massimo di dieci voti per azione
in luogo degli originari due e (ii) nello scaglionamento nel tempo di tale maggiorazione ulteriore rispetto a
quella ordinaria, mediante un incremento del diritto di voto che dipende dal trascorrere del periodo di
appartenenza scandito in segmenti successivi della durata di dodici mesi ciascuno, al maturare di ciascuno
dei quali I’azionista aggiunge un ulteriore voto per azione al numero di quelli precedentemente acquisiti.

Sara pertanto necessario innanzitutto che sia trascorso il periodo continuativo di detenzione non inferiore a
ventiquattro mesi per il riconoscimento del voto maggiorato doppio e, soltanto una volta trascorso tale
periodo, inizieranno a decorrere gli ulteriori periodi di dodici mesi a conclusione di ciascuno dei quali sara
possibile attribuire ’ulteriore diritto di voto in caso di possesso continuativo.

Ai sensi del secondo comma, secondo periodo, del novellato articolo 127-quinquies del TUF, per gli
azionisti che abbiano gia maturato la maggiorazione “ordinaria”, ossia il doppio voto, e siano iscritti nel
Libro alla data dell’iscrizione nel registro delle imprese della delibera assembleare che dovesse approvare
la modifica proposta, il periodo di maturazione ulteriore decorre dalla data dell'iscrizione della suddetta

delibera. In altri termini, chi ha gia maturato la maggiorazione ordinaria alla data di iscrizione della
delibera_di_modifica dello_statuto che introduce la maggiorazione rafforzata, conseguira la

maturazione del terzo voto per ciascuna azione allo scadere dei dodici mesi dall’iscrizione di tale
delibera.

Diversamente, per gli azionisti che non abbiano mai richiesto I’iscrizione all’elenco speciale, in ragione
della sequenzialita delle due forme di maggiorazione, sara necessario (i) iscriversi all’elenco richiedendo
la maggiorazione ordinaria del diritto di voto, (ii) attendere il decorso dei primi quarantotto mesi per
I’attribuzione del secondo voto e (iii) attendere il decorso degli ulteriori periodi di dodici mesi a partire
dallo scadere dei primi quarantotto mesi per I’attribuzione del voto ulteriore. In_altri termini, questi
azionisti matureranno il terzo voto per ciascuna azione allo scadere dei sessanta mesi dall’iscrizione
all’elenco del voto maggiorato.

Per gli azionisti che siano iscritti all’elenco da meno di quarantotto mesi e quindi non abbiano ancora
maturato la maggiorazione, sempre in ragione della sequenzialita delle due forme di maggiorazione, sara
necessario (i) attendere il decorso dei mesi mancanti alla scadenza del primo periodo continuativo di
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detenzione di quarantotto mesi per I’attribuzione del secondo voto e (ii) attendere il decorso degli ulteriori
periodi di dodici mesi a partire dallo scadere dei primi quarantotto mesi per [’attribuzione dei voti ulteriori.
In_altri termini, un_azionista che, alla data di iscrizione della delibera di introduzione del voto

maggiorato rafforzato, sia iscritto all’elenco, ad esempio, da dodici mesi conseguira il terzo voto per
ciascuna azione decorsi quarantotto mesi da tale data (il secondo voto allo scadere dei trentasei mesi
mancanti per I'ottenimento della_maggiorazione ordinaria e il terzo allo scadere dell’ulteriore
periodo di dodici mesi).

3.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

La disciplina sul voto maggiorato ¢ stata introdotta in Italia nel 2014 con lo scopo di promuovere una
maggiore competitivita del mercato domestico.

La Societa ha introdotto la previsione del voto maggiorato nel 2019, con lo scopo dichiarato di incentivare
gli investimenti azionari e di premiare gli azionisti “fedeli” cosi permettendo il raggiungimento degli
obiettivi imprenditoriali di medio lungo termine e promuovendo la partecipazione alla governance degli
azionisti stabili anche di minoranza. In quella sede il Consiglio di Amministrazione ha ritenuto che la
stabilita dell’azionariato fosse nel migliore interesse della Societa e di tutti i suoi stakeholders in quanto
consente di perseguire la crescita di valore della Societd e del Gruppo nel medio-lungo periodo e di
supportare uno sviluppo dell’impresa profittevole e sostenibile nel tempo proponendo un “vesting period’
pit lungo di quello minimo richiesto dalla normativa nel convincimento che tale circostanza potesse
ulteriormente rafforzare gli obiettivi di fidelizzazione della compagine sociale gia perseguiti dalla Societa
e contrastare in modo ancor piu efficace gli eventuali effetti negativi derivanti dalla volatiliti dei mercati e
da prospettive di breve periodo di eventuali investitori speculativi.

Nonostante I’ampio ricorso da parte delle societa quotate allo strumento del voto maggiorato, il ridotto
fattore di moltiplicazione non & apparso al mercato sufficiente a premiare gli azionisti fedeli e a incentivare
il sostegno alla crescita delle societa mediante operazioni di apertura del capitale sociale.

Sono quindi pervenute da piu parti istanze volte a rafforzare, con I’aumento del moltiplicatore del voto, gli
obiettivi che si intendeva perseguire con I’introduzione della maggiorazione.

[l Consiglio di Amministrazione ritiene che, in linea con le valutazioni effettuate all’epoca dell’introduzione
della maggiorazione nello Statuto, sia nell’interesse di tutti i soci esercitare la facolta concessa dal
legislatore con il novellato articolo 127-quinquies del TUF e introdurre la maggiorazione rafforzata fino al
massimo moltiplicatore consentito dalla normativa e pertanto prevedendo I’attribuzione di un voto ulteriore
per ogni periodo di possesso continuativo di 12 mesi ulteriori dopo la maturazione del voto maggiorato
ordinario al compimento del primo periodo di possesso continuativo di quarantotto mesi.

Gli obiettivi che il Consiglio di Amministrazione intende perseguire con la modifica proposta sono:

) inserire un ulteriore meccanismo premiante per I’azionariato interessato a investimenti di lungo
termine e quindi alla crescita di medio-lungo termine del valore della Societa, con la
conseguenza di creare una compagine azionaria stabile e non interessata a comportamenti di
voto opportunistici per la realizzazione di guadagni di breve periodo e non coerenti con le
prospettive di crescita della Societa;

(ii) come effetto ulteriore del mantenimento e rafforzamento di una base azionaria stabile, ampliare
le possibilita di perseguire opportunitd di crescita mediante operazioni sul capitale quali
operazioni di fusione o di scissione finalizzate all’acquisizione di societd; aumenti di capitale
con esclusione del diritto di opzione riservati a investitori interessati ad entrare nella compagine



sociale; operazioni di scambio di azioni di nuova emissione con azioni di societd che CIR
intendesse acquisire o con cui intendesse realizzare partnership strategiche ma anche piani di
incentivazione con emissione di azioni per rafforzare le capacita di refention delle risorse e
attrattivita per eventuali risorse esterne di alto profilo.

3.3.  Effetti che la modifica dell’attuale meccanismo di voto maggiorato avrebbe sugli assetti
proprietari della Societa

Si evidenzia, anche ai fini della raccomandazione n. 2 del codice di Corporate Governance approvato nel
gennaio 2020 dal Comitato per la Corporate Governance (il “Codice di Corporate Governance”), che alla
data della presente Relazione, in base alle risultanze del libro soci della Societd, integrate dalle
comunicazioni Consob ricevute dalla Societd ai sensi dell’art. 120, commi 1 e 2, del TUF e dalle
informazioni a disposizione, gli azionisti che attualmente detengono, direttamente o indirettamente, una
partecipazione superiore al 5% del capitale sociale in diritti di voto sono i seguenti:

(i) Fratelli De Benedetti S.p.A. (“FDB”), che detiene direttamente una partecipazione pari al 49,822
- % del capitale sociale in diritti di voto;

(i) COBAS ASSET MANAGEMENT SGIIC, SA (“COBAS”), che detiene direttamente una
partecipazione del capitale sociale in diritti di voto pari al pari al 14,435% di cui il 13,176%
rappresentato da azioni con il voto maggiorato.

Vi sono ulteriori azionisti, oltre a FDB e COBAS, iscritti al Libro dei soci stabili e che hanno conseguito la
maggiorazione, che detengono partecipazioni inferiori al 5% del capitale sociale.

Nell’ipotesi in cui tutti gli azionisti attualmente iscritti al Libro fossero gli unici a beneficiare della
maggiorazione del diritto di voto rafforzata, con riferimento alla partecipazione iscritta al Libro alla data
della presente Relazione e sino al massimo di 10 volte il numero di azioni detenute che hanno conseguito
la maggiorazione e nessun altro azionista dovesse richiedere la maggiorazione del voto, la percentuale di
diritti di voto esercitabili in assemblea incrementerebbe, nel corso degli anni, come indicato nella seguente
tabella':

1 Al sensi dall'art. 2357-ter, secondo comma, e dall’art. 2368, terzo comma, c.c., le azioni proprie di tempo in tempo detenute dalla Societa
vengono computate ai fini della regolare costituzione dell’assemblea degli azionisti e sono, invece, escluse ai fini del calcolo della maggioranza
e della quota di capitale richiesta per 'approvazione delle deliberazioni.
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I calcoli che precedono si basano inoltre sul presupposto che gli azionisti mantengano inalterati la propria
partecipazione nel capitale sociale ed il numero di azioni iscritte al Libro. I dati indicati rimangono soggetti,
in ogni caso, agli effetti dell’eventuale esercizio dei diritti di recesso da parte degli azionisti.

Alla luce di quanto precede, non si attende che I’introduzione della maggiorazione dei diritti di voto
comporti effetti significativi sugli assetti proprietari della Societa e sulle strategie future della stessa.

Si ricorda che ai sensi dell’art. 127-quinquies, comma 10, del TUF, non essendo diversamente previsto in
Statuto, “la maggiorazione del diritto di voto si computa anche per la determinazione dei quorum costitutivi
e deliberativi che fanno riferimento ad aliquote del capitale sociale. La maggiorazione non ha effetto sui
diritti, diversi dal voto, spettanti in forza del possesso di determinate aliquote di capitale”.

3.4.  Iter decisionale seguito nella formulazione delle proposte di modifica statutarie

In ottemperanza alla raccomandazione n. 2 del Codice di Corporate Governance, si evidenzia che la
presente proposta di modifica statutaria ¢ stata approvata all’unanimita dal Consiglio di Amministrazione
in data 29 luglio 2024, trattandosi di materia estranea alle competenze dei comitati endoconsiliari, con voto
favorevole dei consiglieri indipendenti - che costituiscono la maggioranza del Consiglio di
Amministrazione in carica - con conseguente sua sottoposizione all’ Assemblea Straordinaria.

Nella riunione del Consiglio di Amministrazione, il Presidente del Consiglio di Amministrazione, Rodolfo
De Benedetti, e gli amministratori Edoardo De Benedetti e Marco De Benedetti, anche ai fini dell’art. 2391
del codice civile, hanno dichiarato il proprio interesse nei confronti della deliberazione in quanto azionisti
di Fratelli De Benedetti S.p.A..

La decisione di sottoporre la proposta statutaria in oggetto ¢ stata assunta all’unanimita per le motivazioni
di cui alla presente Relazione.

2 La percentuale si riferisce, complessivamente, ai diritti di voto degli azionisti che non hanno conseguito il voto maggiorato e ai diritti degli
azionisti che hanno gia conseguito la maggiorazione ordinaria diversi da FDB e COBAS, assumendone la maggiorazione e sino al massimo di
10 volte il numero di azioni detenute.



3.5. Diritto di recesso

Secondo quanto previsto all’articolo 127-quinquies, comma 8, del TUF, le modifiche proposte
attribuiscono, qualora fossero approvate, il diritto di recesso, ai sensi dell’articolo 2437, comma 1, del
codice civile, a coloro che non concorrano alla adozione della relativa deliberazione.

Si precisa che il diritto di recesso potra essere esercitato dai soci recedenti in relazione a tutte o a parte delle
azioni da essi detenute, tramite la trasmissione di una lettera raccomandata a/r spedita alla sede legale di
CIR S.p.A., Via Ciovassino n. 1, 20121, Milano, non oltre 15 (quindici) giorni dalla data di iscrizione della
delibera di Assemblea Straordinaria di approvazione della presente modifica statutaria presso il Registro
delle Imprese di Milano Monza Brianza Lodi.

Un avviso relativo all’avvenuta iscrizione nonché gli ulteriori dettagli sull’esercizio del diritto di recesso
saranno forniti agli azionisti della Societa in conformita alle disposizioni legislative e regolamentari
applicabili.

Gli azionisti che esercitino il diritto di recesso dovranno far pervenire una specifica comunicazione,
effettuata da un intermediario autorizzato, attestante la titolarita in conto delle azioni oggetto di recesso da
prima dell’apertura dei lavori dell’Assemblea Straordinaria della Societd che deliberera sulla modifica
statutaria in parola e ininterrottamente fino alla data della comunicazione in oggetto.

Una volta scaduto il periodo di 15 giorni, le azioni della Societa in relazione alle quali sia stato esercitato
il diritto di recesso saranno offerte agli altri azionisti e, successivamente, le azioni invendute potranno essere
offerte a terzi; le azioni che eventualmente residuino e che non siano state vendute dovranno essere
acquistate dalla Societa al prezzo di liquidazione. La suddetta procedura di offerta e vendita, nonché il
pagamento di ogni corrispettivo dovuto agli azionisti recedenti, saranno condizionati al mancato
avveramento della Condizione, come di seguito definita.

Le azioni della Societa per le quali sara esercitato il recesso non possono essere vendute o costituire oggetto
di atti di disposizione sino al trasferimento delle azioni medesime ovvero alla verifica dell’avveramento (in
assenza di rinuncia) delle condizioni risolutive apposte alla modifica statutaria di cui sopra.

Al sensi dell’articolo 2437-ter, comma 3, codice civile, il prezzo di liquidazione da riconoscersi ai soci
recedenti per ciascuna azione per cui sia esercitato il diritto di recesso € pari ad Euro 0,5454. Tale prezzo ¢
stato determinato facendo esclusivo riferimento alla media aritmetica dei prezzi di chiusura dell’azione CIR
registrati nel Mercato Telematico Italiano di Borsa Italiana S.p.A. nei sei mesi che precedono la
pubblicazione dell’avviso di convocazione dell’ Assemblea le cui deliberazioni legittimano il recesso, ossia
il 2 agosto 2024.

La modifica statutaria proposta, qualora venga approvata, avra efficacia a partire dalla data di iscrizione
della delibera dell’ Assemblea straordinaria presso il Registro delle Imprese.

L’efficacia della modifica statutaria oggetto della presente relazione illustrativa verrd meno qualora
I’ammontare eventualmente da pagarsi da parte della Societa ai soci recedenti ecceda complessivamente
I’importo pari ad Euro 60 milioni (la “Condizione”) fermo restando, in ogni caso e per chiarezza, che
I’Ammontare del Recesso sara calcolato al netto degli importi dovuti dagli azionisti che esercitino i propri
diritti di opzione e prelazione ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice civile.

Nel caso in cui la Condizione si avveri e conseguentemente la modifica statutaria dovesse perdere efficacia,
le azioni in relazione alle quali ¢ stato esercitato diritto di recesso continueranno ad essere di titolarita degli
azionisti che hanno esercitato il recesso, senza che sia dovuto alcun pagamento da parte della Societa in
favore di tali azionisti
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3.6.

Introduzione del comma 6-bis all’articolo 8 dello Statuto e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in
forma tabellare con il testo comparato dell’articolo 8 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo
contenente le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad
approvare le suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 8
(Assemblee)

6. In deroga a quanto previsto dal comma
precedente, ciascuna azione da diritto a due voti
ove siano soddisfatti congiuntamente i seguenti
presupposti:

a) il diritto di voto sia spettato al medesimo
soggetto in forza di un diritto reale legittimante
(piena proprieta con diritto di voto, nuda
proprieta con diritto di voto o usufrutto con
diritto di voto) per un periodo continuativo non
inferiore a quarantotto mesi;

b) laricorrenza del presupposto sub a) sia attestata
dall'iscrizione continuativa, per un periodo non
inferiore a quarantotto mesi, nell’elenco di cui
al Libro Soci Stabili (“Libro”) appositamente
istituito, tenuto e aggiornato a cura della
Societa.

Invariato

(Nuovo)

6-bis. Nei limiti delle previsioni di legge
applicabili, a ciascuna azione appartenuta (in
forza di un diritto reale legittimante) al
medesimo soggetto iscritto nel Libro ¢ attribuito
1 (un) voto addizionale alla scadenza di ogni
periodo di 12 (dodici) mesi decorrente dalla
acquisizione del voto doppio di cui al precedente
comma 6., fino ad un massimo complessivo di
dieci voti per azione. Ai sensi dell’articolo 127-
quinquies, comma 2, ultimo periodo del TUF,
coloro che, alla data di iscrizione della delibera
dell’Assemblea straordinaria degli azionisti di
approvazione del presente comma 6-bis assunta
in data 6 settembre 2024 presso il competente
Registro delle Imprese, risultino essere iscritti
nel Libro e abbiano gia maturato il beneficio del
voto doppio, il periodo di maturazione ulteriore
inizia a decorrere da tale data.

“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
. esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera




di approvare la proposta di introduzione del nuovo comma 6-bis dell’articolo 8 dello statuto
sociale secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Terzo
punto all’ordine del giorno stabilendo che l'efficacia di tale modifica sia risolutivamente
condizionata all’avveramento della seguente condizione poste nell’interesse della Societd,
conferendo al Consiglio di Amministrazione ogni facolta e potere necessario ovvero anche solo
opportuno per la rinuncia della stessa: che I’ammontare in denaro eventualmente da pagarsi da
parte della Societa agli azionisti recedenti, al netto degli importi dovuti dagli azionisti che
esercitino i propri diritti di opzione e prelazione ai sensi dell’articolo 2437-quater del codice civile,
ecceda complessivamente I’importo di Euro 60 milioni;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente, ogni piti ampio potere
Dper eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compreso il potere
di accertare I’avveramento della condizione indicata al precedente punto della presente delibera,
la quale priva di efficacia tutto quanto previsto dalla presente delibera, ovvero la rinuncia, da
parte della Societa, di tale condizione, di procedere all’iscrizione della deliberazione nel registro
delle imprese, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non
sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere
quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere
a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine di adempiere ogni
Jormalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti autorita di vigilanza del
mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque applicabili.”
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4. Quarto punto all’ordine del giorno: Precisazione delle casistiche di mantenimento del voto
maggiorato previste dalla normativa e altre modifiche alla disciplina statutaria del voto
maggiorato (Modifiche dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8 dello Statuto e conseguente
rinumerazione dei commi successivi). Delibere inerenti e conseguenti.

4.1. Le proposte di modifica statutaria

4.1.1. Conservazione del diritto di voto maggiorato

L’art. 127-quinquies, comma 5, del TUF prevede che “la cessione dell'azione a titolo oneroso o gratuito
ovvero la cessione diretta o indiretta di partecipazioni di controllo in societa o enti che detengono azioni
a voto maggiorato (...) in misura superiore alla soglia prevista dall'articolo 120, comma 2, comporta la
perdita della maggiorazione del voto. Se lo statuto non dispone diversamente, il diritto di voto maggiorato:
a) é conservato in caso di successione per causa di morte nonché in caso di fusione e scissione del titolare
delle azioni; (...)”.

Il comma 12 dell’articolo 8 dello Statuto, in conformita alla previsione normativa richiamata prevede che
“Ferme restando le disposizioni normative in tema di trasferimento di partecipazioni di controllo in societa
ed enti titolari di azioni con voto maggiorato, !’intestazione o disintestazione fiduciaria non rilevano,
purché non vi sia stata una modifica del fiduciante e cio venga attestato dal fiduciario prima dell ’inizio di
ciascuna Assemblea”. In aggiunta al comma 14 del medesimo articolo & previsto che “/l diritto di voto
maggiorato é conservato in caso di successione per causa di morte nonché in caso di fusione e scissione
del titolare delle azioni”.

La proposta che si sottopone alla deliberazione dell’ Assemblea consiste nell’esplicitare alcune fattispecie
di conservazione del diritto di voto maggiorato che sono riconducibili alle fattispecie previste dalla
normativa, condividendone la ratio sottesa nonché I’effetto finale che le stesse determinano. In particolare,
a beneficio di tutti gli azionisti della Societa, si propone di disciplinare la conservazione del diritto di voto
maggiorato in un unico comma, eliminando I’attuale comma 12 e riformulando I’attuale comma 14 per
includere tra le fattispecie che consentono la conservazione del voto maggiorato, oltre alla intestazione o
disintestazione fiduciaria e alla successione a causa di morte nei termini gia previsti anche:

(i) il trasferimento a titolo gratuito a favore dei discendenti in linea retta del disponente in forza di un

patto di famiglia, ovvero in caso di trasferimento a titolo gratuito a seguito della costituzione e/o
dotazione di un trust o di un fondo patrimoniale o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso
trasferente o i suoi eredi legittimi;

(ii) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, il mutamento del trustee se non mutano i
beneficiari del trust;

(iii)  la fusione e scissione del titolare delle azioni, incluse operazioni di fusione o scissione ai sensi del
decreto legislativo 2 marzo 2023, n. 19, a favore della societa incorporante risultante dalla fusione
o beneficiaria della scissione, a condizione che la societa incorporante risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione sia controllata, direttamente o indirettamente, dal medesimo soggetto
che, direttamente o indirettamente, controlla il titolare del diritto reale legittimante;

(iv)  lacostituzione, da parte del soggetto iscritto nel Libro, di pegno o usufrutto sulle azioni, fintantoché
il diritto di voto rimanga attribuito al soggetto costituente il pegno o concedente I’usuftutto;

%) il trasferimento da un portafoglio ad altro degli OICR (come definiti all’articolo 1, comma 1, lettera
k) del D.Igs. 24 febbraio 1998 n. 58) gestiti da uno stesso soggetto.



4.1.2. Altre modifiche alla disciplina del voto maggiorato

Si propone di riformulare gli attuali commi 7, 8 e 11 dell’articolo 8 al fine di (i) eliminare il riferimento ad
alcune previsioni normative non aggiornate; (ii) fare, in sostituzione, riferimento generico alle previsioni
di legge di volta in volta applicabili con riferimento alle modalita di iscrizione nel Libro e all’esercizio del
diritto di voto maggiorato e (iii) precisare la natura della sezione del Libro a cui si riferisce il comma 8.

4.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

4.2.1. Conservazione del diritto di voto maggiorato

Il Consiglio di Amministrazione ritiene che una esplicitazione delle fattispecie piu ricorrenti che rientrano
nell’alveo delle fattispecie consentite dalla normativa conferisca maggiore chiarezza e, con essa, maggiore
facilita di gestione operativa del voto maggiorato, al verificarsi di tali casistiche.

4.2.2. Altre modifiche alla disciplina del voto maggiorato

I1 Consiglio di Amministrazione ritiene che il rinvio alle previsioni di legge applicabili, pur mantenendo la
chiarezza dei contenuti, consente di non dover aggiornare lo Statuto in ipotesi di modifiche delle
disposizioni regolamentari di riferimento.

4.3. Modifiche all’articolo 8 e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato dell’articolo 8 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo contenente
le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad approvare le
suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche in questione avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il competente
Registro Imprese della delibera all’ Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6 settembre
2024 in unica convocazione e che nessuna di essa ricade nell’ambito di applicazione dell’art. 2437 del
codice civile e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non
concorreranno alle deliberazioni relative.

Testo vigente ] Testo proposto
Articolo 8
(Assemblee)
7. La Societd iscrive nel Libro ciascun

azionista che ne faccia richiesta allegando una
comunicazione attestante la titolarita del diritto
reale legittimante rilasciata per-il-tramite-di-un
dall’intermediario, ai sensi della normativa
anche regolamentare pro tempore vigente e

7. La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista che

ne faccia richiesta per il tramite di un intermediario,
: ?

come definito dall’Art. 1 del Regolamento recante contenente le informazioni previste dalla

la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
. .. . . . 3 . . normativa anche regolamentare pro tempore
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative | _.

sy e . . vigente-come-definito-dallArt—1-del- Regolamente
societd di gestione, emanato congiuntamente da 1o disoinli toi i i .

Banca d’Italia e Consob (“Provvedimento”).




8. La richiesta pud riguardare tutte o anche solo
una parte delle azioni appartenenti all’azionista e,
salvo quanto previsto al comma 13, comportera, ai
sensi e per gli effetti dell’articolo 143-quater del
Regolamento Emittenti emanato da Consob,
l'automatica iscrizione nell'apposita sezione
dell'elenco di cui al Libro, al decorso del termine
di quarantotto mesi dall'iscrizione nel Libro
stesso.

8. La richiesta puo riguardare tutte o anche
solo una parte delle azioni appartenenti
all’azionista e, salvo quanto previsto al comma
143, comportera, ai sensi e per gli effetti
dell’articolo  143-quater del Regolamento
Emittenti emanato da Consob, l'automatica
iscrizione nell'apposita sezione dell'elenco di cui al
Libro relativa a coloro che hanno conseguito il
diritto alla maggiorazione del diritto di voto, al
decorso del termine di quarantotto mesi

dall'iscrizione nel Libro stesso.

9. La richiesta deve essere trasmessa unitamente a
una certificazione/comunicazione contenente le
informazioni di cui all’art. 21 del Provvedimento
avente clausola “fino a revoca”.

9_La richiesta-deve-essere-trasmessa-unitamente-a

10. La Societa provvede alle iscrizioni e
all’aggiornamento del Libro mensilmente, il
primo giorno lavorativo del mese successivo a
quello in cui le perviene la richiesta e la
certificazione/comunicazione.

10:9. La Societda provvede alle iscrizioni e
all’aggiornamento del Libro mensilmente, il primo
giorno lavorativo del mese successivo a quello in
cui le perviene la richiesta e |la
certificazione/comunicazione.

11. Ai fini dell’esercizio del voto maggiorato
I’azionista dovra richiedere, in occasione di
ciascuna assemblea, I’emissione di una
certificazione/comunicazione rilasciata ai sensi del
Provvedimento, attestante altresi la durata di
ininterrotta appartenenza delle azioni per le quali
il diritto di voto & oggetto di maggiorazione.

4. 10. Ai fini dell’esercizio del voto maggiorato
I’azionista sara tenuto a fornire all’emittente le

certificazioni eventualmente previste ai sensi

della normativa anche regolamentare pro

tempore vigente dovra-richiedere-in-occasione-di
. blea,—Lemissi "

12. Ferme restando le disposizioni normative in
tema di trasferimento di partecipazioni di controllo
in societd ed enti titolari di azioni con voto
maggiorato, I’intestazione o disintestazione
fiduciaria non rilevano, purché non vi sia stata una
modifica del fiduciante e ci0 venga attestato dal
fiduciario prima dell’inizio di ciascuna Assemblea.

13. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato
pud in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente,
per tutte o solo alcune delle sue azioni; alla
rinuncia consegue automaticamente la
cancellazione dal Libro delle azioni per le quali il
diritto di voto maggiorato ¢ stato rinunciato. Resta
fermo il diritto del medesimo azionista di
richiedere nuovamente I’iscrizione nel Libro al
fine di far decorrere un nuovo periodo
continuativo per le azioni per le quali il diritto di
voto maggiorato ¢ stato rinunciato.

13.11. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato
puod in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente,
per tutte o solo alcune delle sue azioni; alla
rinuncia  consegue  automaticamente  la
cancellazione dal Libro delle azioni per le quali il
diritto di voto maggiorato ¢& stato rinunciato. Resta
fermo il diritto del medesimo azionista di
richiedere nuovamente I’iscrizione nel Libro al
fine di far decorrere un nuovo periodo continuativo
per le azioni per le quali il diritto di voto
maggiorato ¢ stato rinunciato.




14. 11 diritto di voto maggiorato & conservato in
caso di successione per causa di morte nonché in
caso di fusione e scissione del titolare delle azioni.

aziont: 12. La maggiorazione di voto gia
maturata ovvero, se non maturata, il periodo di
titolarita necessario alla maturazione del voto
maggiorato:

(a) si conserva in caso di successione per causa
di morte a favore degli eredi;

(b) si conserva in caso di trasferimento a titolo
gratuito a favore dei discendenti in linea retta
del disponente in forza di un patto di famiglia,
ovvero in caso di trasferimento a titolo gratuito
a seguito della costituzione e/o dotazione di un
trust o di un fondo patrimoniale o di una
fondazione i cui beneficiari siano lo stesso
trasferente o i suoi eredi legittimi;

(c) ove la partecipazione sia riconducibile ad un
trust, si conserva in caso di mutamento del
trustee e non mutino i beneficiari del trust;

(d) ove la partecipazione sia intestata
fiduciariamente, si conserva in caso di
cambiamento del fiduciario a condizione che il
fiduciante sia sempre lo stesso e di cid6 venga
fornita idonea attestazione dal nuovo
fiduciario;

(e) si conserva in caso di fusione e scissione del
titolare delle azioni, incluse operazioni di
fusione o scissione ai sensi del decreto legislativo
2 marzo 2023, n. 19, a favore della societa
incorporante risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione, a condizione che la
societd incorporante risultante dalla fusione o
beneficiaria della scissione sia controllata,
direttamente o indirettamente, dal medesimo
soggetto che, direttamente o indirettamente,
controlla il titolare del diritto reale legittimante;
(f) si conserva in caso di costituzione, da parte
del soggetto iscritto nel Libro, di pegno o
usufrutto sulle azioni, fintantoché il diritto di
voto rimanga attribuito al soggetto costituente
il pegno o concedente I’usufrutto;

(g) si conserva in caso di trasferimento da un
portafoglio ad altro degli OICR (come definiti
all’articolo 1, comma 1, lettera k) del D.lgs. 24
febbraio 1998 n. 58) gestiti da uno stesso
soggetto.
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“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
di approvare le proposte di modifica dei commi da 7 a 14 dell’articolo 8 dello statuto sociale

secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Quarto punto
all’ordine del giorno e la rinumerazione dei paragrafi seguenti dell articolo 8;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente , ogni pitt ampio potere
per eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa
Uiscrizione della deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte
o0 soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine
di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”



S. Quinto punto all’ordine del giorno: Proposte di modifica del numero massimo dei consiglieri,
di inserimento della disciplina per la presentazione di candidati indipendenti e di modifica
della disciplina per garantire la nomina del Consiglio di Amministrazione in conformita alla
normativa applicabile (Modifiche del comma 1, introduzione di un nuovo comma 6 e
conseguente rinumerazione dei commi seguenti e modifica dei commi 15, 16 e 18 come
rinumerati dell’articolo 11 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

5.1.  Le proposte di modifica statutaria

La proposta di modifica dell’articolo 11 dello Statuto che si sottopone alla deliberazione dell’ Assemblea
concerne alcune semplificazioni e precisazioni.

In particolare, con la modifica di cui al comma 1, si intende rideterminare il numero massimo di
amministratori in un numero piti contenuto rispetto all’attuale previsione statutaria, che consente la nomina
fino a un massimo di ventuno componenti, con I’obiettivo di garantire che la gestione della Societa possa
essere affidata ad un organo non eccessivamente ampio rispetto alle effettive esigenze dell’attivita
caratteristica della Societa e in linea con lo standard degli emittenti quotati. In tale prospettiva, si ritiene
che un Consiglio di Amministrazione che sia composto da un minimo di cinque a un massimo di quindici
membri possa adeguatamente rispondere alle esigenze di rappresentativita ed efficienza della gestione della
Societa.

L’integrazione di cui al comma 6 risponde ad esigenze di allineamento rispetto a quanto previsto dall’art.
147-ter, comma 4, del D. Lgs. n. 58/1998 e al Codice di Corporate Governance.

La modifica di cui al comma 15 risponde ad esigenze di allineamento rispetto a quanto previsto dal
precedente comma 6 del medesimo articolo. Generalmente, nelle societa quotate si prevede che lo statuto
sociale individui i necessari meccanismi al fine di ottenere una composizione ottimale del Consiglio di
Amministrazione in sede di rinnovo.

La modifica di cui al comma 16 risponde ad esigenze di allineamento alla normativa regolamentare vigente
rispetto a quanto gia precedentemente previsto dal medesimo comma con riferimento al possesso dei
requisiti di onorabilita e professionalitad degli amministratori.

Con riferimento alla modifica di cui al comma 18, si propone di semplificare il meccanismo di elezione
degli amministratori nelle ipotesi in cui ’assenza di liste di candidati o I’insufficienza di un numero
sufficiente di candidati nelle liste presentate non consentano la nomina di tutti i componenti del Consiglio
di Amministrazione nel numero stabilito dall’assemblea, sostituendo la previsione che richiede la
ripetizione del procedimento assembleare con la possibilitd di un’elezione diretta in assemblea del
Consiglio di Amministrazione, o degli amministratori mancanti, a seconda dei casi, con le maggioranze
stabilite dalla legge.

5.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

Le proposte di modifica concernenti I’articolo 11 sono volte ad allineare lo statuto sociale della Societa alla
normativa regolamentare pro tempore vigente che, ai sensi dell’articolo 147-ter, comma 4, del D. Lgs. n.
58/1998, rubricato “Elezione e composizione del Consiglio di Amministrazione”, prevede che almeno uno
dei componenti del Consiglio di Amministrazione, ovvero due se il Consiglio di Amministrazione sia
composto da piu di sette componenti, devono possedere i requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci
dell’art. 148, comma 3 del D. Lgs. n. 58/1998.

Sul punto, anche il Codice di Corporate Governance prevede la necessaria presenza nel Consiglio di
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Amministrazione di amministratori indipendenti e fornisce una casistica esemplificativa del numero
minimo di amministratori indipendenti richiesti a seconda della tipologia di societa.

Tenuto conto di quanto sopra - e sempre al fine di allineare lo statuto sociale della Societa a quanto previsto
dal Codice di Corporate Governance - si ritiene opportuno inserire all’interno dello statuto sociale della
Societa una clausola volta alla valutazione dell’indipendenza di ciascun amministratore non esecutivo;
valutazione sull’indipendenza che, se negativa, determina la decadenza dalla carica dell’amministratore
indipendente, salvo I’ipotesi in cui permanga in carica il numero minimo di componenti previsto dalla
normativa applicabile in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza.

Le modifiche proposte sono quindi finalizzate ad ottenere, in sede di presentazione delle liste per il rinnovo
del Consiglio di Amministrazione, una composizione consiliare in linea con la normativa regolamentare
pro tempore vigente e con il Codice di Corporate Governance.

Per quanto riguarda la modifica del comma 18, si tratta di una semplificazione che consente una piu spedita
ed efficiente procedura di formazione dell’organo amministrativo, nel caso in cui gli azionisti non si siano
avvalsi, in tutto o in parte, della facolta loro attribuita dalla disciplina del voto di lista per I’elezione del
Consiglio di Amministrazione.

5.3.  Modifiche all’articolo 11 e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato dell’articolo 11 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo contenente
le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad approvare le
suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche in questione avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il competente
Registro Imprese della delibera all’Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6 settembre
2024 in unica convocazione e che nessuna di essa ricade nell’ambito di applicazione dell’art. 2437 cod. civ.
e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non concorreranno
alle deliberazioni relative.

Testo vigente |
Articolo 11
(Consiglio di Amministrazione)
1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio | 1. La Societd ¢ amministrata da un Consiglio
di Amministrazione costituito da cinque a | di Amministrazione costituito da cinque a

Testo proposto

ventuno componenti, anche non soci, che
durano in carica per il periodo determinato
dall’ Assemblea, in ogni caso non superiore a
tre esercizi, e sono rieleggibili.

ventune quindici componenti, anche non soci,
che durano in carica per il periodo determinato
dall’ Assemblea, in ogni caso non superiore a
tre esercizi, e sono rieleggibili.

2. L’Assemblea determinera il numero dei
componenti il Consiglio, numero che rimarra
fermo fino a sua diversa deliberazione.

Invariato

3. Agli Azionisti di minoranza ¢ riservata la
nomina di un componente il Consiglio di
Amministrazione.

Invariato

4. Il Consiglio di Amministrazione ¢
nominato dall’Assemblea sulla base di liste
presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati
devono essere elencati mediante un numero
progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli
Azionisti che le presentano, devono essere
depositate nei termini e con le modalitd previste

Invariato




dalla normativa applicabile.

5. Hanno diritto di presentare le liste soltanto
gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale
sociale o quella diversa percentuale che venisse
determinata a sensi di legge o di regolamento, con
onere di comprovare la titolaritd del numero di
azioni richiesto entro il termine e con le modalita
previste dalla normativa applicabile.

Invariato

[non previsto]

6. Le liste che contengano un numero di
candidati non superiore a 7 (sette) devono
includere e identificare almeno 1 (un) candidato
avente i requisiti di indipendenza stabiliti
secondo la normativa pro tempore vigente
applicabile agli amministratori indipendenti.
Ciascuna lista che contenga un numero di
candidati superiore a 7 (sette) deve includere e
identificare almeno 2 (due) candidati aventi i
requisiti di indipendenza stabiliti secondo la
normativa pro tempore vigente applicabile agli
amministratori indipendenti. In caso di
mancato adempimento degli obblighi di cui al
presente comma 6., la lista si considera come
non presentata.

6. Le liste che presentano un numero di
candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi,
almeno nella proporzione prescritta dalla
normativa vigente in materia di equilibrio fra i
generi.

67. Le liste che presentano un numero di
candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi, almeno
nella proporzione prescritta dalla normativa
vigente in materia di equilibrio fra i generi.

7. Le liste presentate senza I’osservanza
delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

7.8 Le liste presentate senza I’osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate come
non presentate.

8. Nessun Azionista pud presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, pili di una lista; gli
Azionisti che siano assoggettati a comune
controllo ai sensi dell’art. 93 del Testo Unico
delle disposizioni in materia di Intermediazione
Finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso
sindacato di voto possono presentare o concorrere
a presentare una sola lista.

8.9 Nessun Azionista pud presentare o
concorrere a presentare, neppure per interposta
persona o societa fiduciaria, piu di una lista; gli
Azionisti che siano assoggettati a comune controllo
ai sensi dell’art. 93 del Testo Unico delle
disposizioni in materia di Intermediazione
Finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso
sindacato di voto possono presentare o concorrere
a presentare una sola lista.

9. Ogni Azionista puo votare una sola lista.

9.10 Ogni Azionista puo votare una sola lista.

10. Ogni candidato puo presentarsi in una
sola lista a pena di ineleggibilita.

130 11. Ogni candidato puo presentarsi in una sola
lista a pena di ineleggibilita.

11. Unitamente alla presentazione della lista,
e nello stesso termine, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano sotto la

4+ 12. Unitamente alla presentazione della lista, e
nello stesso termine, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati
accettano la candidatura e attestano sotto la propria
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propria responsabilita I’inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla
legge e I’esistenza dei requisiti prescritti dalla
legge e dai regolamenti vigenti per i componenti
del Consiglio di Amministrazione nonché un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con I’indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societa ed eventualmente dell’idoneita a
qualificarsi come Amministratore indipendente a
sensi di legge o di regolamento.

responsabilitd  ’inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilitd previste dalla
legge e I’esistenza dei requisiti prescritti dalla
legge e dai regolamenti vigenti per i componenti
del Consiglio di Amministrazione nonché un
curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali con I’indicazione degli
incarichi di amministrazione e controllo ricoperti
in altre societa ed eventualmente dell’idoneita a
qualificarsi come Amministratore indipendente a
sensi di legge o di regolamento.

12. Eventuali incompletezze o irregolarita
relative a singoli candidati comporteranno
I’eliminazione del nominativo del candidato dalla
lista che verra messa in votazione.

12-13. Eventuali incompletezze o irregolaritd
relative a singoli candidati comporteranno
I’eliminazione del nominativo del candidato dalla
lista che verra messa in votazione.

13. Per poter conseguire la nomina dei
candidati indicati, le liste presentate e messe in
votazione devono ottenere una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta ai sensi
del presente articolo per la presentazione delle
liste stesse; in difetto, di tali liste non verra tenuto
conto.

13-14. Per poter conseguire la nomina dei
candidati indicati, le liste presentate e messe in
votazione devono ottenere una percentuale di voti
almeno pari alla meta di quella richiesta ai sensi del
presente articolo per la presentazione delle liste
stesse; in difetto, di tali liste non verra tenuto conto.

14. All’elezione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il
maggior numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, tanti consiglieri che rappresentino la
totalita di quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, & tratto il
restante consigliere, nella persona del candidato
elencato al primo posto di tale lista.

Qualora I’applicazione della procedura di cui alle
lettere a) e b) non consenta il rispetto
dell’equilibrio fra i generi prescritto dalla
normativa vigente 1’ultimo eletto della lista che
ha ottenuto il maggior numero di voti
appartenente al genere piu rappresentato
decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non
eletto della stessa lista appartenente al genere
meno rappresentato nel rispetto dei requisiti di
legge. In mancanza [’assemblea integra
I’organo amministrativo con le maggioranze
di legge assicurando il rispetto dei requisiti di
legge.

14-1S. All’elezione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il
maggior numero di voti sono tratti, in base
all’ordine progressivo con il quale sono elencati
nella lista, tanti consiglieri che rappresentino la
totalita di quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in
Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente,
con i soci che hanno presentato o votato la lista
risultata prima per numero di voti, & tratto il
restante consigliere, nella persona del candidato
elencato al primo posto di tale lista.

Qualora I’applicazione della procedura di cui alle
lettere a) e b) non consenta il rispetto
dell’equilibrio fra i generi prescritto dalla
normativa vigente ovvero il numero minimo di
amministratori indipendenti richiesti dalla
legge, a seconda del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione conforme alla
disciplina pro tempore vigente, I’ultimo eletto
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti
appartenente al genere piti rappresentato decade ed
¢ sostituito dal primo candidato non eletto della
stessa lista appartenente, a seconda dei casi, al
genere meno rappresentato e/o indipendente, nel
rispetto dei requisiti di legge, ovvero, in difetto,
con il candidato, a seconda dei casi, del genere
meno rappresentato e/o indipendente non eletto




delle altre liste secondo 'ordine progressivo in
cui sono presentati, secondo il numero di voti da
ciascuna ottenuto. A tale procedura di
sostituzione si fara luogo sino a che Ia
composizione del Consiglio di Amministrazione
risulti conforme alla disciplina pro tempore
vigente. Qualora infine detta procedura non
assicuri il risultato da ultimo indicato,
P’assemblea, qualora consentito dalle modalita

di tenuta dell’assemblea, nel—rispetto—dei
requisiti-di-legge—In—maneanza—assemblea
. , " .

integra lefgaxriel aﬁumf.us&aa’.e . son—le
dei—requisiti—di—legge: integrera |’organo
amministrativo con le maggioranze di legge
assicurando il rispetto dei requisiti di legge.

15. Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere
in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il
difetto di tali requisiti determina la decadenza
dalla carica.

35 16. Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere in
possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il
difetto di tali requisiti determina la decadenza dalla
carica. Il Consiglio di Amministrazione valuta
periodicamente anche D’indipendenza degli
amministratori sulla base delle informazioni
fornite dai consiglieri. La perdita dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge in capo a un
amministratore non costituisce causa di
decadenza qualora permanga in carica il
numero minimo di componenti previsto dalla
normativa applicabile in possesso dei suddetti
requisiti di indipendenza.

16.  Nel caso in cui sia stata presentata o
ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri
sono tratti da tale lista.

136 17. Nel caso in cui sia stata presentata o
ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri
sono tratti da tale lista.

17. Nel caso in cui non sia stata presentata
alcuna lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato
dall’assemblea, I’assemblea stessa dovra essere
riconvocata per la nomina dell’intero Consiglio di
Amministrazione.

3718. Nel caso in cui non sia stata presentata
alcuna lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato

dall’assemblea, l’assemblea stessa—dewe—essere
Ammams&aaeﬁe provvede, a seconda del casi,

all’elezione del Consiglio di Amministrazione o

degll amministratori __necessari _per il
raggiungimento del numero determinato

dall’assemblea stessa con le maggioranze di
legge.

18. Qualora per dimissioni o per altre cause
vengano a mancare uno o pil amministratori, si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 C.C.,
assicurando il rispetto dei requisiti applicabili.

48:19 Qualora per dimissioni o per altre cause
vengano a mancare uno o pil amministratori, si
provvedera ai sensi dell’art. 2386 C.C.,
assicurando il rispetto dei requisiti applicabili.
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In considerazione di quanto precede, se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.

“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera
di approvare la proposta di modifica dell’articolo 11 dello statuto sociale, secondo il testo

trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Quinto punto all’ordine del
giorno;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente, ogni piti ampio potere
per eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa
Uiscrizione della deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte
o soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine
di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”



6. Sesto punto all’ordine del giorno: Proposta di inserimento dei settori di attivita strettamente
attinenti a quello dell’impresa ai sensi del decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000,
n. 162 (Modifiche dell’articolo 22 dello Statuto). Delibere inerenti e conseguenti.

6.1.  Le proposte di modifica statutaria

La proposta di modifica del comma 1 dell’articolo 22 consiste nell’allineamento della previsione statutaria
alla previsione dell’articolo 2397 del codice civile relativo alla composizione del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione propone altresi di specificare le materie ed i settori di attivita strettamente
attinenti a quello della impresa, ai fini di quanto previsto dal comma 2, lettere b) e c) dell’articolo 1 del
decreto del Ministero della giustizia 30 marzo 2000, n. 162 recante norme per la fissazione dei requisiti di
professionalita e onorabilita dei membri del collegio sindacale delle societa quotate da emanare in base
all'articolo 148 del decreto legislativo 24 febbraio 1998, n. 58 (il “Decreto”).

In particolare, il Decreto prevede che le societa quotate scelgano tra gli iscritti nel registro dei revisori
contabili che abbiano esercitato l'attivita di controllo legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni,
almeno uno dei sindaci effettivi, se questi sono in numero di tre, almeno due dei sindaci effettivi, se questi
sono in numero superiore a tre e, in entrambi i casi, almeno uno dei sindaci supplenti.

I sindaci che non sono in possesso del suddetto requisito sono scelti tra coloro che abbiano maturato
un'esperienza complessiva di almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di capitali che abbiano
un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro; ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in  materie  giuridiche, economiche,
finanziarie e tecnico-scientifiche, strettamente attinenti all'attivita dell'impresa; ovvero

c) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei settori
creditizio, finanziario e assicurativo o comunque in settori strettamente attinenti a quello di attivita
dell'impresa.

Ai fini di quanto previsto dalle lettere b), e c), il Decreto richiede che gli statuti specifichino le materie e i
settori di attivita strettamente attinenti a quello dell'impresa.

6.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

La proposta di riformulazione relativa al primo comma dell’articolo 22 dello Statuto sociale ¢ motivata da
una esigenza di chiarezza e allineamento alla previsione codicistica.

L’integrazione di cui al comma 20 dell’articolo 22 & proposta in conformita alle previsioni del Decreto.

6.3.  Modifiche all’articolo 22 dello Statuto e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato dell’articolo 22 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo contenente
le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad approvare le
suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche in questione avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il competente
Registro Imprese della delibera all’ Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6 settembre
2024 in unica convocazione e che nessuna di essa ricade nell’ambito di applicazione dell’art. 2437 del
codice civile e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non
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concorreranno alle deliberazioni relative.

Testo vigente

Testo proposto

Articolo 22
(Sindaci)

Il Collegio Sindacale &€ composto da tre Sindaci
effettivi e tre supplenti che durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili.

; Isl. Elsl.laggﬁa .S“.*d“mh EIEE'."f]ESEE da—tre
1. L’Assemblea elegge il collegio sindacale,
costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina
il compenso. L’assemblea elegge altresi tre
sindaci supplenti. I sindaci durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili.

Agli Azionisti di minoranza & riservata
I'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente.

Invariato.

I Collegio Sindacale & nominato
dall'Assemblea sulla base di liste presentate
dagli Azionisti composte da due sezioni: una
per i candidati alla carica di Sindaco effettivo,
l'altra per i candidati alla carica di Sindaco
supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati
sono elencati in ordine progressivo. Le liste che
presentano un numero di candidati pari o
superiore a tre devono includere in ciascuna
sezione candidati appartenenti ad entrambi i
generi.

Invariato.

Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti
che le presentano, devono essere depositate nei
termini e con le modalitd previste dalla
normativa applicabile.

Invariato.

Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli
Azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresentino almeno il 2,5% del capitale
sociale o quella diversa percentuale che venisse
determinata a sensi di legge o di regolamento,
con onere di comprovare la titolarita del
numero di azioni richiesto, entro i termini € con
le modalita di legge.

Invariato.

Le liste presentate senza l'osservanza delle
disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

Invariato.

Nessun Azionista pud presentare o concorrere
a presentare, neppure per interposta persona o
societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti
che siano assoggettati a comune controllo ai
sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle
disposizioni in materia di intermediazione
finanziaria o quelli che partecipano ad uno
stesso sindacato di voto possono presentare o
concorrere a presentare una sola lista.

Invariato.




8. Ogni Azionista puo votare una sola lista. Invariato.
9. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista | Invariato.
a pena di ineleggibilita.
10. Non possono essere inseriti nelle liste
candidati che ricoprano gia incarichi di
Sindaco effettivo in altre cinque societa o enti,
i cui titoli siano ammessi alle negoziazioni di
un mercato regolamentato iscritto nell’elenco
previsto dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs.
58/1998, o che non siano in possesso dei
10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati requisiti di onorabilitd, professionalita e
che ricoprano gia incarichi di Sindaco effettivo indipendenza  stabiliti dalla normativa
in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano applicabile o che non rispettino i limiti al
ammessi alle negoziazioni di un mercato cumulo degli incarichi stabiliti ai sensi di legge
regolamentato iscritto nell’elenco previsto o di regolamento. Ai fini dall’articolo 1,
dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs. 58/1998, o che comma 2, lettere b) e c), del decreto del
non siano in possesso dei requisiti di Ministro della giustizia 30 marzo 2000, n.
onorabilitd, professionalitd e indipendenza 162, come successivamente modificato ed
stabiliti dalla normativa applicabile o che non integrato, si considerano strettamente
rispettino i limiti al cumulo degli incarichi attinenti all’ambito di attivita della Societa
stabiliti ai sensi di legge o di regolamento. le materie inerenti il diritto commerciale, il
diritto societario, il diritto tributario,
I’economia aziendale, la finanza aziendale,
le discipline aventi oggetto analogo o
assimilabile, nonché infine le materie e i
settori inerenti  all’oggetto  sociale
perseguito dalla Societa.
11. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine | Invariato.
sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la
candidatura e attestano, sotto la propria
responsabilitd, I'inesistenza di cause di
ineleggibilita e di incompatibilita, e I'esistenza
dei requisiti prescritti dalla legge e dai
regolamenti vigenti per i componenti del
Collegio Sindacale.
12. Le liste sono altresi accompagnate da un | Invariato.
curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali, con l'indicazione
degli incarichi di amministrazione e controllo
ricoperti in altre societa.
13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative | Invariato.
a singoli candidati comporteranno I'esclusione
del nominativo del candidato dalla lista messa
in votazione.
14. All'elezione dei componenti il Collegio | Invariato.

Sindacale si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il
maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono
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elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi e due supplenti;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in
assemblea il maggior numero di voti (“lista
di minoranza”) e che non sia collegata,
neppure indirettamente con i soci che
hanno presentato o votato la lista risultata
prima per numero di voti, sono tratti, in
base all'ordine progressivo con il quale
sono elencati nelle sezioni della lista, l'altro
componente effettivo e l'altro componente
supplente;

3) in caso di presentazione di una sola lista,
tutti i Sindaci effettivi e supplenti sono
tratti da tale lista. Qualora I'applicazione
della procedura di cui ai precedenti punti
1), 2) e 3) non consenta il rispetto
dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla
normativa vigente, l'ultimo eletto della
sezione della lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti del genere piu
rappresentato decade ed & sostituito dal
primo candidato non eletto della stessa lista
e della stessa sezione del genere meno
rappresentato. In mancanza ['assemblea
integra il Collegio Sindacale con le
maggioranze di legge, assicurando il
rispetto del requisito.

15.

La presidenza del Collegio Sindacale spetta al
candidato della lista di minoranza che ha
ottenuto il maggior numero di voti. In caso di
presentazione di una sola lista, la presidenza
del Collegio Sindacale spetta al candidato alla
carica di Sindaco effettivo elencato al primo
posto in tale lista.

Invariato.

16.

Nel caso vengano meno i requisiti
normativamente e statutariamente richiesti il
sindaco decade dalla carica.

Invariato.

17.

In caso di sostituzione di un sindaco effettivo,
subentra il supplente appartenente alla
medesima lista di quello cessato assicurando il
rispetto dei requisiti di legge e di Statuto,
tenendo specificamente conto dell’obbligo di
equilibrio tra i generi.

Invariato.

18.

La retribuzione per i Sindaci effettivi viene
stabilita dall'assemblea.

Invariato.

19.

Le riunioni del Collegio Sindacale possono
svolgersi anche con mezzi di
telecomunicazione nel rispetto delle seguenti
condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di

Invariato.




visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione in
tempo reale alla discussione nel rispetto del
metodo collegiale.

20.

Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova
il Presidente o, in sua assenza, il Sindaco pil
anziano di eta.

Invariato.

21.

Il Collegio Sindacale puo, previa
comunicazione al Presidente, convocare
I'Assemblea, il Consiglio di Amministrazione e
il Comitato Esecutivo. Il potere di
convocazione del Consiglio di
Amministrazione e del Comitato Esecutivo
pud essere esercitato individualmente da
ciascun componente il Collegio Sindacale;
quello di convocazione dell'Assemblea da
almeno due componenti il Collegio Sindacale.

Invariato.

In considerazione di quanto precede, se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.

“L’Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:

esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;
delibera

di approvare la proposta di modifica dei commi 1 e 10 dell'articolo 22, dello statuto sociale
secondo il testo trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Sesto punto
all’ordine del giorno;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente , ogni pitt ampio potere
per eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa
Uiscrizione della deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni
ottengano le approvazioni di legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte
o0 soppressioni non sostanziali che fossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in
genere di compiere quanto occorra per la completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni
e qualsiasi potere a tal fine necessario e opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine
di adempiere ogni formalita, atto, deposito di istanze o documenti, richiesti dalle competenti
autorita di vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di legge o di regolamento comunque
applicabili.”
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7. Settimo punto all’ordine del giorno: Proposta di altre modifiche statutarie agli articoli 7,9 ¢
15 dello Statuto. Delibere inerenti e conseguenti.

7.1.  Le proposte di modifica statutaria

7.1.1. Disciplina del recesso (Articolo 7 dello Statuto)

La proposta di modifica del comma 3 dell’articolo 7 dello Statuto che si sottopone alla deliberazione
dell’Assemblea consiste nella eliminazione della indicazione delle modalita di esercizio del diritto di
recesso per consentire un riferimento mobile alla disciplina di volta in volta vigente.

7.1.2. Avviso di convocazione e delibere in materia di operazioni con parti correlate (Articolo 9 dello

Statuto)

La proposta di modifica del primo comma dell’articolo 9 dello Statuto che si sottopone alla deliberazione
dell’Assemblea consiste nella eliminazione dei riferimenti specifici all’obbligo di pubblicazione
dell’avviso di convocazione sul quotidiano “La Repubblica”.

La proposta di modifica del quinto comma dell’articolo 9 dello Statuto consiste in una precisazione per
rendere piu chiara la finalita del richiamo alla disciplina delle operazioni con parti correlate per il caso di
deliberazioni in materia di operazioni con parti correlate che debbano essere assunte dall’assemblea, con
particolare riferimento ai meccanismi di c.d. “whitewash” in relazione alle operazioni approvate con il
parere negativo del comitato per le operazioni con parti correlate per cui si rinvia ai paragrafi 7.3.1 € 7.5.3
della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa disponibile sul sito internet della
Societa.

7.1.3. Obblighi di informativa dei consiglieri delegati (Articolo 15 dello Statuto)

La proposta di modifica del quinto comma dell’articolo 15 dello Statuto consiste nella correzione di un
errore materiale mediante inserimento della precisazione che gli obblighi di informativa trimestrale al
Consiglio di Amministrazione sono a carico dei soli amministratori delegati.

7.2.  Motivazioni delle modifiche statutarie proposte

Le modifiche proposte sono tutte motivate da ragioni di chiarimento e precisazione.

7.3.  Modifiche agli articoli 7, 9 e 15 dello Statuto e relativa proposta di delibera

Tenuto conto di tutto quanto precede, Vi sottoponiamo le modifiche statutarie riportate di seguito in forma
tabellare con il testo comparato degli articoli 7, 9 e 15 nel testo vigente (colonna di sinistra) e nel testo
contenente le modifiche che si intendono adottare (colonna di destra) invitandovi, ove d’accordo, ad
approvare le suddette proposte, tutte evidenziate in grassetto.

Si precisa che le modifiche in questione avranno efficacia a partire dall’iscrizione presso il competente
Registro Imprese della delibera all’Assemblea straordinaria degli azionisti convocata per il 6 settembre
2024 in unica convocazione e che nessuna di essa ricade nell’ambito di applicazione dell’art. 2437 del
codice civile e, pertanto, non avranno diritto di recedere, per tutte o parte delle loro azioni, i soci che non
concorreranno alle deliberazioni relative.



Testo vigente |

Testo proposto

Articolo 7
(Recesso)

1. Il recesso potra essere esercitato dagli aventi
diritto nei casi e con le modalita previste dalla

legge.

Invariato

2. Non compete tuttavia il diritto di recesso a
coloro che non hanno concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del
termine di durata della Societa e/o I'introduzione o
la rimozione di vincoli alla circolazione delle
azioni.

Invariato

3. Chi intende esercitare il diritto di recesso dovra
darne comunicazione a mezzo lettera
raccomandata A R. indirizzata alla Societa
indicante, tra 'altro, gli estremi del deposito della
certificazione di appartenenza al sistema di
gestione accentrata in regime di
dematerializzazione per le azioni per le quali
esercita il recesso presso un intermediario
abilitato con vincolo di indisponibilita finalizzato
al recesso.

4. 1l diritto di recesso avra effetto nei confronti
della Societa il quindicesimo giorno successivo
alla data in cui ¢ stata ricevuta la raccomandata
AR. inviata dal recedente a norma del terzo
capoverso del presente articolo, fermo quanto
disposto dall'art. 2437 bis terzo comma Codice
Civile.

4- 3. 11 diritto di recesso avra effetto nei confronti
della Societa il quindicesimo giorno successivo
alla data in cui é stata ricevuta la raccomandata
AR. inviata dal recedente a norma del terzo
capoverso del presente articolo, fermo quanto
disposto dall'art. 2437 bis terzo comma Codice
Civile.

Testo vigente |

Testo proposto

Articolo 9
(Convocazione)

1. L’assemblea & convocata presso la sede sociale
o altrove, in Italia, mediante pubblicazione di
avviso sul sito internet della Societa nonché sul
quotidiano “La Repubblica”, secondo i termini
e le modalita previsti dalla normativa vigente.

1. L'assemblea & convocata presso la sede sociale
o altrove, in Italia, mediante pubblicazione di
avviso sul sito internet della Societa nonché sul

[ " An??

secondo le altre modalita previste dalla

legge e dai regolamenti pro tempore
applicabili.
2. L’assemblea ordinaria deve essere convocata | Invariato
almeno una volta 'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
3. Qualora ricorrano le condizioni di legge il | Invariato

termine puo essere elevato a centottanta giorni
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dalla chiusura dell'esercizio sociale.

4. L’assemblea straordinaria &€ convocata nei casi | Invariato
previsti dalla legge e quando il consiglio ne
ravvisa l'opportunita.

5. L’Assemblea Ordinaria potra assumere le
delibere di competenza dell’assemblea in
relazione a operazioni con parti correlate
richieste in conformitd alle previsioni di
legge e regolamentari pro tempore vigenti,
alle disposizioni dello statuto e secondo
quanto previsto dalla Disciplina delle
Operazioni con Parti Correlate adottata dalla
Societa.

5. L’Assemblea Ordinaria potrd assumere le
delibere richieste dalla Disciplina delle
Operazioni con Parti Correlate adottata dalla
Societa.

Testo vigente | Testo proposto
Articolo 15
(Doveri di informazione)
Gli amministratori delegati devono riferire al
Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale con periodicitid almeno trimestrale in
occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, oppure, qualora particolari
esigenze di tempestivitd lo rendano preferibile,
anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o
telefonicamente  sull'attivita svolta e su
quant'altro richiesto dalla legge.

Gli amministratori devono riferire al Consiglio di
Amministrazione e al Collegio Sindacale con
periodicita almeno trimestrale in occasione delle
riunioni del Consiglio di Amministrazione, oppure,
qualora particolari esigenze di tempestivitad lo
rendano preferibile, anche in via diretta, in forma
scritta o verbale e/o telefonicamente sull'attivita
svolta e su quant'altro richiesto dalla legge.

In considerazione di quanto precede, se siete d’accordo sulla proposta che Vi abbiamo formulato,
sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di delibera.

“L'Assemblea di CIR S.p.A., riunitasi in sede straordinaria:
. esaminata la Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione;

delibera

- di approvare la proposta di modifica degli articoli 7, 9 e 15 dello statuto sociale secondo il testo
trascritto nella Relazione illustrativa degli amministratori relativa al Settimo punto all’ordine del
giorno;

di conferire mandato al Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente del Consiglio di
Amministrazione con facolta di subdelega nei limiti di legge, comprendente ogni pitt ampio potere per
eseguire quanto sopra deliberato e adempiere alle formalita necessarie, ivi compresa l'iscrizione della
deliberazione nel Registro delle Imprese, affinché le adottate deliberazioni ottengano le approvazioni di
legge, con facolta di introdurvi le eventuali modificazioni, aggiunte o soppressioni non sostanziali che
Jossero allo scopo richieste, anche in sede di iscrizione, e in genere di compiere quanto occorra per la
completa esecuzione delle deliberazioni stesse, con ogni e qualsiasi potere a tal fine necessario e
opportuno, nessuno escluso ed eccettuato, anche al fine di adempiere ogni formalita, atto, deposito di
istanze o documenti, richiesti dalle competenti au, 2 ritd-gi vigilanza del mercato e/o dalle disposizioni di

i
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Allegato “C” all’atto in data 9-9-2024 n. 76450/16319 rep.

STATUTO SOCIALE
TITOLO |
DENOMINAZIONE - SEDE — OGGETTO

Articolo 1
DENOMINAZIONE
E' costituita una societa per azioni denominata:
"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
siglabile “CIR S.p.A.”

Articolo 2
SEDE
1. La societa ha sede in Milano.
2. Possono, per deliberazione del Consiglio di Amministrazione, essere istituite, modificate o
soppresse, sia in Italia sia all'estero, sedi secondarie, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie

e dipendenze di ogni genere.

Articolo 3

OGGETTO
1. La societa ha per oggetto I'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finanziamento ed
il coordinamento tecnico e finanziario delle societa nelle quali partecipa, I'acquisto e la vendita
di titoli azionari ed obbligazionari tanto in proprio come per conto di terzi, nonché in genere
I'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia per beni mobili che immobili.
2. La societa potra procedere all'acquisto, alla vendita, alla permuta, in genere, alla gestione e
alla conduzione di immobili in genere; potra stipulare o assumere mutui fondiari o ipotecari. La
societa potra inoltre svolgere direttamente od indirettamente, attivita industriali e commerciali
di qualsiasi genere, ivi comprese quelle comunque ad esse collegate sotto il profilo sia
produttivo che finanziario, nonché quelle relative alla commercializzazione, al noleggio, alla
pubblicita ed alla diffusione dei prodotti dei vari settori interessati, siano essi beni di consumo,
macchine, attrezzature od impianti.
3. La societa potra pertanto compiere ogni operazione industriale, commerciale, finanziaria,
mobiliare ed immobiliare comunque connessa con il raggiungimento dello scopo sociale.
4. In dettaglio:
a) I'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finanziamento ed il coordinamento tecnico,
amministrativo e finanziario delle societa o enti nei quali partecipa;
b) l'acquisto e la vendita di titoli azionari e obbligazionari anche di societa bancarie e fiduciarie
tanto in proprio come per conto di terzi, nonché, in genere, la compravendita, il possesso, la
gestione ed il collocamento di titoli pubblici o privati e qualsiasi operazione di natura mobiliare;
c) l'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia per beni mobili che immobili;
d) l'acquisto, la locazione, la vendita, la permuta, la rivendita e, in genere, la gestione e la
conduzione di immobili, con facolta di stipulare o assumere mutui fondiari o ipotecari;
e) tutte quelle operazioni finanziarie, compreso il rilascio di garanzie reali e personali a favore
e nell'interesse di terzi, e commerciali, mobiliari ed immobiliari necessarie per il conseguimento

dell'oggetto sociale;



f) limpianto e I'esercizio, direttamente o indirettamente, di attivita industriali e commerciali di
qualsiasi genere, ivi comprese quelle comunque ad esse ricollegate sotto il profilo sia produttivo
che finanziario, nonché quelle relative alla commercializzazione, al noleggio, alla pubblicita ed
alla diffusione dei prodotti dei vari settori interessati, siano essi beni di consumo, macchine,
attrezzature o impianti;

g) la promozione o la partecipazione alla costituzione di societa.

5. E' ammessa la raccolta del risparmio nei limiti e con le modalita consentite dall'art. 11 del
Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla correlata normativa secondaria,
ovvero nei limiti e con le modalita previsti dalla normativa vigente pro-tempore.

6. E' vietata I'attivita bancaria, I'esercizio professionale nei confronti del pubblico dei servizi di
investimento e, in genere, I'esercizio di quelle attivita che la legge destina in esclusiva a soggetti

specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigente.

TITOLO I
CAPITALE SOCIALE — AZIONI

Articolo 4
AMMONTARE DEL CAPITALE

1. Il capitale sociale € di Euro 420.000.000 (quattrocentoventimilioni) costituito da numero
1.047.207.314 (un miliardo quarantasettemilioni duecentosettemila trecentoquattordici) azioni
prive del valore nominale.

2. L’Assemblea straordinaria dei soci del 29 aprile 2024 ha approvato (A) I'annullamento di n.
60.000.000 (sessantamilioni) azioni proprie CIR gia detenute dalla Societa, e (B) 'annullamento
di massime n. 208.000.000 (duecentoottomilioni) azioni proprie CIR, conferendo delega al
Consiglio di Amministrazione, e per esso al Presidente e allAmministratore Delegato, anche
in via disgiunta tra loro: (i) a dare esecuzione all’annullamento sub (A) entro 30 giorni dalla data
dell’Assemblea; (ii) a dare esecuzione all’annullamento sub (B), anche con piu atti in via
frazionata ovvero in unica soluzione, entro 24 mesi dalla data dell’Assemblea, fatta comunque
eccezione per le azioni proprie che, unitamente alle azioni proprie in portafoglio della Societa,
siano necessarie a copertura degli impegni di tempo in tempo derivanti dal piano di stock grant;
nonché (iii) a modificare di conseguenza il numero di azioni indicate al comma 1 del presente
articolo, riducendolo di un numero di azioni pari a quelle effettivamente annullate e a procedere,

ultimate le operazioni di annullamento, all’abrogazione del presente comma.

Articolo 5
AUMENTO DEL CAPITALE
1. L'aumento del capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni anche aventi diritti
diversi da quelli delle azioni gia emesse.
2. Le deliberazioni di emissione sia di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche di quelle in
circolazione, sia di azioni aventi diritti diversi, non richiedono ulteriori approvazioni di assemblee

speciali dei soci delle singole categorie di azioni.

Articolo 6
RIDUZIONE DELCAPITALE
L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale nei casi e con le modalita stabilite

dalla legge.



Articolo 7

RECESSO
1. ll recesso potra essere esercitato dagli aventi diritto nei casi e con le modalita previste dalla
legge.
2. Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro che non hanno concorso all'approvazione
delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata della Societa e/o l'introduzione o
la rimozione di vincoli alla circolazione delle azioni.
3. Il diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo giorno successivo
alla data in cui € stata ricevuta la raccomandata A.R. inviata dal recedente a norma del terzo
capoverso del presente articolo, fermo quanto disposto dall'art. 2437 bis terzo comma Codice

Civile.

TITOLO 1l
ASSEMBLEE

Articolo 8

ASSEMBLEE
1. Il diritto di intervento in assemblea € regolato dalla normativa applicabile.
2. Coloro ai quali spetta il diritto di voto possono farsi rappresentare in assemblea, rilasciando
apposita delega scritta, nei limiti e modi di legge. La delega pud essere notificata alla Societa
a mezzo di Posta Elettronica Certificata entro I'inizio dei lavori assembleari all'indirizzo che
verra indicato nell'avviso di convocazione. E consentito che lintervento in assemblea, sia
ordinaria che straordinaria, e I'esercizio del diritto di voto possano avvenire esclusivamente
tramite il rappresentante designato dalla societa ai sensi dell'articolo 135-undecies del TUF ove
previsto dalla, e in conformita alla, normativa, anche regolamentare, pro tempore vigente,
secondo quanto disposto nell'avviso di convocazione. Al rappresentante designato possono
essere conferite anche deleghe o sub-deleghe ai sensi dell'articolo 135-novies del TUF.
3. La partecipazione in Assemblea pud avvenire mediante mezzi di telecomunicazione ed il
voto puo essere esercitato con mezzi elettronici nei limiti di quanto eventualmente consentito
nell'avviso di convocazione con indicazione delle modalita e dei requisiti richiesti dalla
normativa applicabile.
Nell'avviso di convocazione pu® essere stabilito che 'Assemblea si tenga esclusivamente
mediante mezzi di telecomunicazione, con le modalita e nei limiti di cui alla disciplina normativa
regolamentare pro tempore vigente, omettendo l'indicazione del luogo fisico di svolgimento
della riunione.
4. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il diritto degli
intervenuti a partecipare all'assemblea.
5. Ogni azione da diritto ad un voto.
6. In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna azione da diritto a due voti ove
siano soddisfatti congiuntamente i seguenti presupposti:
a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale legittimante
(piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto o usufrutto con diritto di
voto) per un periodo continuativo non inferiore a quarantotto mesi;
b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per un periodo
non inferiore a quarantotto mesi, nell'elenco di cui al Libro Soci Stabili (“Libro”) appositamente

istituito, tenuto e aggiornato a cura della Societa.
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6-bis. Nei limiti delle previsioni di legge applicabili, a ciascuna azione appartenuta (in forza di
un diritto reale legittimante) al medesimo soggetto iscritto nel Libro & attribuito 1 (un) voto
addizionale alla scadenza di ogni periodo di 12 (dodici) mesi decorrente dalla acquisizione del
voto doppio di cui al precedente comma 6, fino ad un massimo complessivo di dieci voti per
azione. Ai sensi dell’articolo 127-quinquies, comma 2, ultimo periodo del TUF, coloro che, alla
data di iscrizione della delibera dell’Assemblea straordinaria degli azionisti di approvazione del
presente comma 6-bis assunta in data 6 settembre 2024 presso il competente Registro delle
Imprese, risultino essere iscritti nel Libro e abbiano gia maturato il beneficio del voto doppio, il
periodo di maturazione ulteriore inizia a decorrere da tale data.

7. La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista che ne faccia richiesta allegando una
comunicazione attestante la titolarita del diritto reale legittimante rilasciata dall’intermediario, ai
sensi della normativa anche regolamentare pro tempore vigente e contenente le informazioni
previste dalla normativa anche regolamentare pro tempore vigente.

8. La richiesta puo riguardare tutte o anche solo una parte delle azioni appartenenti all’azionista
e, salvo quanto previsto al comma 13, comportera, ai sensi e per gli effetti dell’articolo 143-
quater del Regolamento Emittenti emanato da Consob, l'automatica iscrizione nell'apposita
sezione dell'elenco di cui al Libro relativa a coloro che hanno conseguito il diritto alla
maggiorazione del diritto di voto, al decorso del termine di quarantotto mesi dall'iscrizione nel
Libro stesso.

9. La Societa provvede alle iscrizioni e all’aggiornamento del Libro mensilmente, il primo giorno
lavorativo del mese successivo a quello in cui le perviene la richiesta e la
certificazione/comunicazione.

10. Ai fini dell’esercizio del voto maggiorato I'azionista sara tenuto a fornire all’emittente le
certificazioni eventualmente previste ai sensi della normativa anche regolamentare pro tempore
vigente.

11. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato pud in ogni tempo rinunciarvi irrevocabilmente,
per tutte o solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegue automaticamente la
cancellazione dal Libro delle azioni per le quali il diritto di voto maggiorato & stato rinunciato.
Resta fermo il diritto del medesimo azionista di richiedere nuovamente l'iscrizione nel Libro al
fine di far decorrere un nuovo periodo continuativo per le azioni per le quali il diritto di voto
maggiorato € stato rinunciato.

12. La maggiorazione di voto gia maturata ovvero, se non maturata, il periodo di titolarita
necessario alla maturazione del voto maggiorato: (a) si conserva in caso di successione per
causa di morte a favore degli eredi; (b) si conserva in caso di trasferimento a titolo gratuito a
favore dei discendenti in linea retta del disponente in forza di un patto di famiglia, ovvero in
caso di trasferimento a titolo gratuito a seguito della costituzione e/o dotazione di un trust o di
un fondo patrimoniale o di una fondazione i cui beneficiari siano lo stesso trasferente o i suoi
eredi legittimi; (c) ove la partecipazione sia riconducibile ad un trust, si conserva in caso di
mutamento del trustee e non mutino i beneficiari del trust; (d) ove la partecipazione sia intestata
fiduciariamente, si conserva in caso di cambiamento del fiduciario a condizione che il fiduciante
sia sempre lo stesso e di cid venga fornita idonea attestazione dal nuovo fiduciario; (e) si
conserva in caso di fusione e scissione del titolare delle azioni, incluse operazioni di fusione o
scissione ai sensi del decreto legislativo 2 marzo 2023, n. 19, a favore della societa
incorporante risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione, a condizione che la societa
incorporante risultante dalla fusione o beneficiaria della scissione sia controllata, direttamente
o indirettamente, dal medesimo soggetto che, direttamente o indirettamente, controlla il titolare

del diritto reale legittimante; (f) si conserva in caso di costituzione, da parte del soggetto iscritto
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nel Libro, di pegno o usufrutto sulle azioni, fintantoché il diritto di voto rimanga attribuito al
soggetto costituente il pegno o concedente I'usufrutto; (g) si conserva in caso di trasferimento
da un portafoglio ad altro degli OICR (come definiti all’'articolo 1, comma 1, lettera k) del D.Igs.
24 febbraio 1998 n. 58) gestiti da uno stesso soggetto.

13. Il diritto di voto maggiorato si estende proporzionalmente alle azioni di nuova emissione in
caso di aumento del capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice Civile.

In caso di aumento di capitale sociale mediante nuovi conferimenti la maggiorazione del voto
spettera alle nuove azioni emesse in esercizio di diritti proporzionalmente spettanti e sino a
concorrenza degli stessi.

14. 1l Consiglio di Amministrazione puo approvare un Regolamento per la disciplina di dettaglio
relativa alla tenuta e conservazione del Libro.

15. L'Assemblea sia Ordinaria sia Straordinaria, anche in unica convocazione qualora il
Consiglio ne ravvisi I'opportunita, & costituita e delibera secondo le norme di legge fermo il

rispetto della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate.

Articolo 9

CONVOCAZIONE
1. L'assemblea & convocata presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante pubblicazione
di avviso sul sito internet della Societa nonché secondo le altre modalita previste dalla legge e
dai regolamenti pro tempore applicabili.
2. L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro centoventi giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
3. Qualora ricorrano le condizioni di legge il termine pud essere elevato a centottanta giorni
dalla chiusura dell'esercizio sociale.
4. L'assemblea straordinaria € convocata nei casi previsti dalla legge e quando il consiglio ne
ravvisa l'opportunita.
5. L'Assemblea Ordinaria potra assumere le delibere di competenza dell’assemblea in
relazione a operazioni con parti correlate in conformita alle previsioni di legge e regolamentari
pro tempore vigenti, alle disposizioni dello statuto e secondo quanto previsto dalla Disciplina

delle Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa.

Articolo 10

PRESIDENZA DELL’ASSEMBLEA
1. L'assemblea € presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in sua assenza,
da persona designata dall'assemblea.
2. Il Presidente & assistito da un Segretario che & il Segretario del Consiglio di Amministrazione
0, in sua assenza, da persona designata dall'assemblea.
3. L'assistenza del Segretario non € necessaria quando il verbale dell'assemblea & redatto da
un Notaio.

4. Il modo di votazione sui singoli argomenti & stabilito dal Presidente.

TITOLO IV
AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 11
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE



1. La Societa &€ amministrata da un Consiglio di Amministrazione costituito da cinque a quindici
componenti, anche non soci, che durano in carica per il periodo determinato dallAssemblea,
in ogni caso non superiore a tre esercizi, e sono rieleggibili.

2. L'Assemblea determinera il numero dei componenti il Consiglio, numero che rimarra fermo
fino a sua diversa deliberazione.

3. Agli Azionisti di minoranza €& riservata la nomina di un componente il Consiglio di
Amministrazione.

4. 1l Consiglio di Amministrazione & nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli
Azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un numero progressivo; le liste
di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere depositate nei termini
e con le modalita previste dalla normativa applicabile.

5. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri azionisti,
rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o quella diversa percentuale che
venisse determinata a sensi di legge o di regolamento, con onere di comprovare la titolarita del
numero di azioni richiesto entro il termine e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
6. Le liste che contengano un numero di candidati non superiore a 7 (sette) devono includere
e identificare almeno 1 (un) candidato avente i requisiti di indipendenza stabiliti secondo la
normativa pro tempore vigente applicabile agli amministratori indipendenti. Ciascuna lista che
contenga un numero di candidati superiore a 7 (sette) deve includere e identificare almeno 2
(due) candidati aventi i requisiti di indipendenza stabiliti secondo la normativa pro tempore
vigente applicabile agli amministratori indipendenti. In caso di mancato adempimento degli
obblighi di cui al presente comma 6, la lista si considera come non presentata.

7. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono includere
candidati appartenenti ad entrambi i generi, almeno nella proporzione prescritta dalla normativa
vigente in materia di equilibrio fra i generi.

8. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.

9. Nessun Azionista puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai
sensi dell’art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia di Intermediazione Finanziaria o
quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a
presentare una sola lista.

10. Ogni Azionista pud votare una sola lista.

11. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

12. Unitamente alla presentazione della lista, e nello stesso termine, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano sotto la propria
responsabilita I'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita previste dalla legge e
I'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i componenti del
Consiglio di Amministrazione nonché un curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali
e professionali con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre
societa ed eventualmente dell’idoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente a sensi
di legge o di regolamento.

13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno
I'eliminazione del nominativo del candidato dalla lista che verra messa in votazione.

14. Per poter conseguire la nomina dei candidati indicati, le liste presentate e messe in

votazione devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta ai
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sensi del presente articolo per la presentazione delle liste stesse; in difetto, di tali liste non verra
tenuto conto.

15. All'elezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procedera come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base all’'ordine
progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che rappresentino la totalita di
quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e che non sia
collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con i soci che hanno presentato o votato la
lista risultata prima per numero di voti, & tratto il restante consigliere, nella persona del
candidato elencato al primo posto di tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il rispetto
dell’equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente ovvero il numero minimo di
amministratori indipendenti richiesti dalla legge, a seconda del numero dei componenti il
Consiglio di Amministrazione conforme alla disciplina pro tempore vigente, I'ultimo eletto della
lista che ha ottenuto il maggior numero di voti appartenente al genere piu rappresentato decade
ed é sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista appartenente, a seconda dei
casi, al genere meno rappresentato e/o indipendente, nel rispetto dei requisiti di legge, ovvero,
in difetto, con il candidato, a seconda dei casi, del genere meno rappresentato e/o indipendente
non eletto delle altre liste secondo l'ordine progressivo in cui sono presentati, secondo il numero
di voti da ciascuna ottenuto. A tale procedura di sostituzione si fara luogo sino a che la
composizione del Consiglio di Amministrazione risulti conforme alla disciplina pro tempore
vigente. Qualora infine detta procedura non assicuri il risultato da ultimo indicato, I'assemblea,
qualora consentito dalle modalita di tenuta dell’assemblea, integrera I'organo amministrativo
con le maggioranze di legge assicurando il rispetto dei requisiti di legge.

16. Tutti i Consiglieri eletti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita e
professionalita richiesti dalla normativa vigente. |l difetto di tali requisiti determina la decadenza
dalla carica. Il Consiglio di Amministrazione valuta periodicamente anche l'indipendenza degli
amministratori sulla base delle informazioni fornite dai consiglieri. La perdita dei requisiti di
indipendenza previsti dalla legge in capo a un amministratore non costituisce causa di
decadenza qualora permanga in carica il numero minimo di componenti previsto dalla
normativa applicabile in possesso dei suddetti requisiti di indipendenza.

17. Nel caso in cui sia stata presentata 0 ammessa al voto una sola lista, tutti i consiglieri sono
tratti da tale lista.

18. Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti eletto un numero di
amministratori inferiore al numero determinato dall’assemblea, I'assemblea provvede, a
seconda dei casi, all’elezione del Consiglio di Amministrazione o degli amministratori necessari
per il raggiungimento del numero determinato dall’assemblea stessa con le maggioranze di
legge.

19. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare uno o piu amministratori, si

provvedera ai sensi dell’art. 2386 C.C., assicurando il rispetto dei requisiti applicabili.

Articolo 12
CARICHE SOCIALI
1. Il Consiglio di Amministrazione, ove I'assemblea non vi abbia provveduto, nomina fra i suoi
componenti un Presidente e, se lo ritiene opportuno, uno o piu Vice Presidenti.
2. Puo altresi conferire tutti o parte dei propri poteri a sensi dell'art. 2381 C.C. a uno o piu

Amministratori Delegati attribuendo loro, individualmente o collettivamente, la firma sociale.
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3. Il Consiglio di Amministrazione pud designare un segretario anche all'infuori dei suoi

componenti.

Articolo 13

RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente o di chi ne fa le
veci, anche fuori della sede sociale, di norma trimestralmente e, comunque, ogni qualvolta gli
interessi della societa lo esigano, anche su richiesta della maggioranza degli Amministratori, o
di un Amministratore Delegato.
2. Il Consiglio si riunisce altresi su convocazione di almeno un Sindaco effettivo, previa
comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3. La convocazione avviene con lettera raccomandata, telegramma, fax, o posta elettronica, e
dovra pervenire almeno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione, oppure, in casi di
urgenza, almeno un giorno prima.
4. Le riunioni sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza, dal Vice Presidente piu
anziano di nomina e, a parita, da quello piu anziano di eta.
5. In mancanza, la presidenza & assunta da altro Amministratore designato dal Consiglio di
Amministrazione.
6. E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si tengano per
videoconferenza o teleconferenza a condizione che tutti i partecipanti possano essere
identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documenti.
7. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si trova il
Presidente.
8. Le riunioni del Consiglio e le sue deliberazioni sono valide, anche senza convocazione
formale, quando intervenga anche per teleconferenza e/o videoconferenza la maggioranza
degli Amministratori in carica e dei Sindaci effettivi, tutti gli aventi diritto ad intervenire siano
stati preventivamente informati della riunione ed i partecipanti siano sufficientemente informati
sugli argomenti da trattare.
9. Il verbale, ove non redatto da un notaio, verra redatto dal Segretario e sottoscritto dal

Presidente e dal Segretario senza ritardo.

Articolo 14
DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione &€ necessaria la presenza
della maggioranza degli Amministratori in carica.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti fermo il rispetto della
Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate. In caso di parita prevale il voto di chi presiede

la riunione.

Articolo 15
DOVERI DI INFORMAZIONE
Gli amministratori delegati devono riferire al Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale con periodicita almeno trimestrale in occasione delle riunioni del Consiglio di
Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di tempestivita lo rendano preferibile,
anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o telefonicamente sull'attivita svolta e su

quant'altro richiesto dalla legge.



Articolo 16
POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Il Consiglio € investito dei piu ampi poteri per I'amministrazione della Societa. Pud compiere
qualsiasi atto ritenga opportuno per il raggiungimento dello scopo sociale, sia di ordinaria, sia
di straordinaria amministrazione, niente escluso e niente eccettuato, tranne cid che dalla legge
o dal presente statuto & riservato inderogabilmente alla competenza dell'assemblea.

2. 1l Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzione del capitale sociale in
caso di recesso dei soci, I'adeguamento dello statuto a disposizioni normative, il trasferimento
della sede legale nell'ambito del territorio nazionale nonché la fusione per incorporazione di
una societa interamente posseduta o partecipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale,
nel rispetto delle previsioni di cui agli articoli 2505 e 2505-bis Codice Civile.

3. In occasione della redazione del bilancio d'esercizio e ogni qualvolta lo ritenga opportuno, il
Consiglio di Amministrazione stabilira I'ammontare da destinare a istituzioni benefiche,
scientifiche e culturali in genere e, specificamente, alla Fondazione Ing. Rodolfo Debenedetti e

ne informera gli azionisti in occasione dell'assemblea di approvazione del bilancio.

Articolo 17
DELEGHE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, per il periodo di cinque anni dalla data di
iscrizione nel Registro delle Imprese della deliberazione dell’Assemblea Straordinaria dell’8
giugno 2020, di aumentare, in una o piu volte, il capitale sociale per un massimo di Euro
500.000.000 (cinquecentomilioni) di valore nominale, in via gratuita e/o a pagamento, con o
senza sovrapprezzo, anche con esclusione o limitazione del diritto d’'opzione ai sensi dell’art.
24411V e V comma C.C., con facolta agli amministratori di stabilire, di volta in volta, la categoria
delle azioni, il prezzo di emissione delle azioni stesse (comprensivo dell’eventuale
sovrapprezzo), il godimento, I'eventuale destinazione dellaumento del capitale sociale al
servizio della conversione di obbligazioni emesse anche da terzi sia in Italia che all'estero,
nonché al servizio di buoni di sottoscrizione (warrant) e di determinare le riserve ed i fondi
disponibili da imputare a capitale ed il loro ammontare. Piu in generale, definire modalita,
termini e condizioni dell'aumento del capitale sociale.

2. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, per il periodo di cinque anni dalla data di
iscrizione nel Registro delle Imprese della deliberazione dell’Assemblea Straordinaria dell’8
giugno 2020, di emettere in una o piu volte obbligazioni convertibili, anche in valuta estera, se
ammesse dalla legge, con correlativo aumento del capitale sociale fino ad un ammontare
massimo di euro 500.000.000 (cinquecentomilioni).

Piu in generale definire modalita, termini e condizioni dell'emissione del prestito obbligazionario

ed il suo regolamento.

Articolo 18
COMITATO ESECUTIVO
1. Il Consiglio di Amministrazione puo delegare le proprie attribuzioni, escluse quelle riservate
espressamente dalla legge alla propria competenza, ad un Comitato Esecutivo formato da
Amministratori, determinandone la composizione ed i limiti della delega.
2. Per il funzionamento del Comitato Esecutivo valgono le stesse norme previste per il Consiglio

di Amministrazione.



Articolo 19
RAPPRESENTANZA LEGALE
1. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della societa.
2. La rappresentanza legale € inoltre affidata ai Vice Presidenti, agli Amministratori Delegati e
ai Direttori Generali e a chi altro designato dal Consiglio di Amministrazione, disgiuntamente,
nei limiti dei poteri loro conferiti singolarmente, congiuntamente con altro soggetto avente poteri

abbinati, negli altri casi.

TITOLO V
DIREZIONE

Articolo 20

DIREZIONE
1. Il Consiglio pud nominare Direttori Generali, previo accertamento del possesso dei requisiti
di onorabilita normativamente prescritti, designandoli anche fra i componenti del Consiglio. Il
difetto dei requisiti di onorabilita determina la decadenza dalla carica.
2. Il Consiglio pud inoltre nominare Procuratori, con firma individuale o collettiva,
determinandone i poteri e le attribuzioni, nonché mandatari in genere per determinati atti o
categorie di atti.
3. La nomina dei Direttori, Vice Direttori e Procuratori con la determinazione delle rispettive
retribuzioni e attribuzioni pud anche essere dal Consiglio deferita al Presidente o a chi ne fa le
veci, agli Amministratori Delegati e ai Direttori Generali.
4. 1l Consiglio puo costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive e propositive su

specifiche materie, determinandone le attribuzioni e le facolta.

Articolo 21
DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

1. Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato e d'intesa con il
Presidente e previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, il quale dovra possedere una adeguata esperienza in materia
contabile e finanziaria.

2. 1l Consiglio di Amministrazione vigila inoltre affinché il dirigente preposto alla redazione dei
documenti contabili societari disponga di adeguati poteri e mezzi per I'esercizio dei compiti a

lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure amministrative e contabili.

TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE

Articolo 22

SINDACI
1. LAssemblea elegge il collegio sindacale, costituito da tre sindaci effettivi, e ne determina il
compenso. L'assemblea elegge altresi tre sindaci supplenti. | sindaci durano in carica tre
esercizi e sono rieleggibili.
2. Agli Azionisti di minoranza € riservata I'elezione di un sindaco effettivo e di un supplente.
3. Il Collegio Sindacale & nominato dall’Assemblea sulla base di liste presentate dagli Azionisti

composte da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco effettivo, I'altra per i
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candidati alla carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna sezione, i candidati sono elencati in
ordine progressivo. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
includere in ciascuna sezione candidati appartenenti ad entrambi i generi.
4. Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere depositate
nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad altri,
rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale o quella diversa percentuale che venisse
determinata a sensi di legge o di regolamento, con onere di comprovare la titolarita del numero
di azioni richiesto, entro i termini e con le modalita di legge.
6. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono considerate
come non presentate.
7. Nessun Azionista puo presentare o concorrere a presentare, neppure per interposta persona
o societa fiduciaria, piu di una lista; gli Azionisti che siano assoggettati a comune controllo ai
sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in materia di intermediazione finanziaria o
quelli che partecipano ad uno stesso sindacato di voto possono presentare o concorrere a
presentare una sola lista.
8. Ogni Azionista pu0 votare una sola lista.
9. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di Sindaco
effettivo in altre cinque societa o enti, i cui titoli siano ammessi alle negoziazioni di un mercato
regolamentato iscritto nell'elenco previsto dagli articoli 63 e 67 del D.Lgs. 58/1998, o che non
siano in possesso dei requisiti di onorabilita, professionalita e indipendenza stabiliti dalla
normativa applicabile o che non rispettino i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti ai sensi di
legge o di regolamento. Ai fini dall’articolo 1, comma 2, lettere b) e c), del decreto del Ministro
della giustizia 30 marzo 2000, n. 162, come successivamente modificato ed integrato, si
considerano strettamente attinenti all’ambito di attivita della Societa le materie inerenti il diritto
commerciale, il diritto societario, il diritto tributario, 'economia aziendale, la finanza aziendale,
le discipline aventi oggetto analogo o assimilabile, nonché infine le materie e i settori inerenti
all'oggetto sociale perseguito dalla Societa.

11. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le dichiarazioni

con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano, sotto la propria

responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, e I'esistenza dei
requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i componenti del Collegio Sindacale.

12. Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum vitae riguardante le caratteristiche

personali e professionali, con l'indicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti

in altre societa.

13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporteranno

I'esclusione del nominativo del candidato dalla lista messa in votazione.

14. All'elezione dei componenti il Collegio Sindacale si procede come segue:

1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi e due supplenti;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“lista di
minoranza”) e che non sia collegata, neppure indirettamente con i soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, sono tratti, in base
all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, l'altro

componente effettivo e I'altro componente supplente;
"



3) in caso di presentazione di una sola lista, tutti i Sindaci effettivi e supplenti sono tratti
da tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui ai precedenti punti 1), 2) e 3) non consenta il

rispetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, I'ultimo eletto della sezione

della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti del genere piu rappresentato decade ed &

sostituito dal primo candidato non eletto della stessa lista e della stessa sezione del genere

meno rappresentato. In mancanza l'assemblea integra il Collegio Sindacale con le

maggioranze di legge, assicurando il rispetto del requisito.

15. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista di minoranza che ha

ottenuto il maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola lista, la presidenza del

Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco effettivo elencato al primo posto

in tale lista.

16. Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti il sindaco

decade dalla carica.

17. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplente appartenente alla

medesima lista di quello cessato assicurando il rispetto dei requisiti di legge e di Statuto,

tenendo specificamente conto dell’obbligo di equilibrio tra i generi.

18. La retribuzione per i Sindaci effettivi viene stabilita dall'assemblea.

19. Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di telecomunicazione

nel rispetto delle seguenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la
documentazione necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto del
metodo collegiale.

20. Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova il Presidente o, in sua assenza, il Sindaco piu

anziano di eta.

21. Il Collegio Sindacale puo, previa comunicazione al Presidente, convocare I'Assemblea, il

Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo. Il potere di convocazione del Consiglio di

Amministrazione e del Comitato Esecutivo pud essere esercitato individualmente da ciascun

componente il Collegio Sindacale; quello di convocazione dellAssemblea da almeno due

componenti il Collegio Sindacale.

Articolo 23
REVISIONE LEGALE DEI CONTI

La revisione legale dei conti & esercitata a norma di legge.

TITOLO VI
BILANCIO ED UTILI

Articolo 24
ESERCIZI SOCIALI

L'esercizio sociale chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 25
RIPARTIZIONE DEGLI UTILI
1. L'utile netto, risultante dal bilancio annuale, & assegnato nella misura del 5% alla riserva

legale fino a quando questa abbia raggiunto il quinto del capitale.
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2. Dopo aver effettuato gli eventuali ulteriori accantonamenti previsti da norme di legge e salvo
diversa delibera dell'assemblea circa accantonamenti a riserve facoltative, I'utile rimanente &

ripartito tra tutti i soci tenuto conto dei diritti delle eventuali varie categorie di azioni.

Articolo 26

DIVIDENDI
1. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di legge.
2. | dividendi saranno pagati presso la sede della societa o gli istituti di credito da questa
incaricati; quelli non riscossi entro un quinquennio si intenderanno prescritti a favore della

Societa, per essere destinati alla riserva straordinaria.

TITOLO VI
DISPOSIZIONI FINALI

Articolo 27
DOMICILIO DEI SOCI
Il domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societa, & quello risultante dal libro dei

SOCi.

TITOLO IX
DURATA

Articolo 28
DURATA
La durata della Societa ¢ fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta (31.12.2050).
Articolo 29
RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Per tutto quanto non previsto nel presente statuto valgono le disposizioni di legge.

Firmato Filippo Zabban
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