CIR

RISPOSTE ALLE DOMANDE POSTE DAGLI
AZIONISTI

Assemblea del 29 aprile 2024



Domande poste dall’azionista M. Bava

Domanda

Risposta

Richiesta di : A. estrazione dal libro soci (art.2422 cc)
dei primi 100 azionisti in un files da inviare prima
dell’assemblea gratuitamente prima dell’assemblea
all’email ideeconomiche@pec.it .

In risposta a : Con riferimento alla richiesta di estrazione
dal libro soci dei primi 100 azionisti ed invio gratuito
della stessa, si ricorda inoltre che I'art. 43 del
“Provvedimento unico sul post-trading della Consob e
della Banca d’ltalia del 13 agosto 2018” prevede che il
diritto di ispezione dei libri sociali di cui all’art. 2422 del
codice civile possa essere esercitato solo se attestato da
LUna apposita comunicazione all'emittente rilasciata
proprio dall’intermediario: comunicazione che non
accompagna suddetta richiesta. Tale richiesta e’
rispettata dal certificato di ammissione all’assemblea.
Inoltre si ricorda che lo stesso art. 2422 del codice civile
imputa le spese di estrazione a carico del socio
richiedente. Il files non ha costi per dati gia’ disponibili.
Nello specifico poi si rappresenta che la richiesta appare
generica e, per essere valutata, andrebbe anche meglio
specificata con riferimento alla tipologia di dati richiesta
e all’arco temporale di riferimento. Ovviamente per gli
ultimi disponibili.

Aisensidell’art. 2422 c.c. il socio ha diritto di
consultare il Libro Soci ed ottenerne estratti a sue
spese. Fatta questa premessa, si evidenzia che il
Libro Soci non & un libro sistematico ma
cronologico ed ¢ elaborato sulla base dei disposti
del Regio Decreto 239 del 29/03/1942, della Legge
1745 del 29/12/1962, del D. Lgs 58/98 (TUF), del
D.L. 213/98 (Decreto Euro) e di tutta la normativa
pil aggiornata vigente (compreso il Provvedimento
congiunto Banca d’Italia - CONSOB nonché il
Regolamento Emittenti). Pertanto, qualunque
estratto non puo che contenere le registrazioni
effettuate in un determinato lasso ditempo e in
nessun caso € possibile “estrarre” i primi 100
azionisti dal Libro Soci.

Art. 127-ter (D. Lgs n. 58/1998) (Diritto di porre
domande prima dell'assemblea)

1. I soci possono porre domande sulle materie all'ordine
dell'assemblea.

Alle domande pervenute prima dell'assemblea e data ri
durante la stessa. La societa pud fornire una risposta ur
aventilo stesso contenuto.

2. Non é dovuta una risposta quando le informazioni ric
disponibiliin formato "domanda e risposta” in apposita
della societa.

Articolo inserito dall’art. 3 del d.Igs. n. 27 del 27.1.2010.
del 27.1.2010 dispone che tale modifica si applica alle ag
convocazione sia pubblicato dopo il 31 ottobre 2010. Fir
ad applicarsi le disposizioni sostituite od abrogate dalle
disposizionidel d.lgs. n. 27 del 27.1.2010.
Presentazione di proposte di delibera da parte di
coloro a cui spetta il diritto di voto (ex art. 126 -
bis,comma 1, terzo periodo, del TUF). In ragione delle
modalita di intervento in Assemblea in precedenza
indicate — con riferimento a quanto stabilito dall’art.
126-bis, comma 1, terzo periodo, del TUF - colui al
quale spetta il diritto di voto pud presentare
individualmente proposte di deliberazione in

Assemblea sui punti all’Ordine del Giorno.

Relativamente al 2023, I'art. 106, comma 4, del
Decreto Legge n. 18/2020 (come convertito dalla
Legge n. 27/2020 e successivamente modificato
nonché prorogato con Decreto Legge n.198/2022,
convertito con modificazioni nella Legge n.
14/2023) consentiva alle societa emittenti la facolta
difar intervenire gli aventi diritto in Assemblea,
senza accedere al luogo di svolgimento della
stessa, esclusivamente tramite delega al
rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del TUF (il “Rappresentante Designato”).
Con il conferimento della delega al Rappresentante
Designato gli azionisti hanno esercitato peril suo
tramite il proprio diritto di intervento e di voto:
inoltre nei termini e con la modalita previste
nell’avviso di convocazione hanno potuto formulare
domande. Peraltro, in una ottica di collaborazione
verso gli azionisti, si & previsto di fornire risposta
alle domande eventualmente pervenute, prima della
scadenza del termine per attribuire delega al
Rappresentante Designato, cosi che gli Azionisti
siano posti in condizione di formulare le istruzioni di
voto avendo piena conoscenza delle risposte e dei
chiarimenti richiesti.

Tanto premesso, la richiesta di mettere ai voti




~

Certificazione Unicredito n:

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA’ NEI
CONFRONTIDEL CDA in quanto nel 2023 ha utilizzato
, fuori dell’emergenza sanitaria COVID, una normativa
autocratica ed anticostituzionale nei confronti degli
art.3,21,47 della Costituzione.

Aisensidell’art. 106, comma 4, del D. L. n. 18 del 17
marzo 2020, convertito dalla L. n. 27 del 24 aprile
2020, i cui effetti sono stati, da ultimo, prorogati dalla
L. n. 14 del 24 febbraio 2023, la Societa ha deciso di
avvalersi della facolta di prevedere che I'intervento e
I’esercizio del voto degli aventi diritto in Assemblea
saranno consentiti esclusivamente tramite il
Rappresentante Designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del D. Lgs. n. 58/1998.

VISTO CHE nel 23 avete vietato la partecipazione alle
assemblee via internet, NONOSTANTE FOSSE
TERMINATA L’EMERGENZA SANITARIA chiedo che
venga messa al voto 'azione di responsabilita’ nei
confronti del cda. Questa richiesta, ovviamente, non e’
ai sensi dell’art.126 bis del Tuf ma dell’art.2393 cc e
per non aver adottato modalita in materia di intervento
in assemblea ed espressione del voto mediante mezzi
di telecomunicazione per limitare la democrazia
assembleare in palese ed oggettiva violazione degli
art.3,47 e 21della Costituzione.

L'art. 2370 c.c., in materia di S.p.A., nella sua stesura
all'indomani della modifica apportata dal D.L.gs. 27
gennaio 2010 n. 27, al quarto comma stabiliva: “Lo
statuto puo consentire l'intervento all'assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione ovvero
I'espressione del voto per corrispondenza o in via
elettronica. Chi esprime il voto per corrispondenza o in
via elettronica si considera intervenuto all'assemblea”.
La norma ammetteva quindil'intervento e
I'espressione del voto con mezzi di telecomunicazione
solo nel caso in cui tale possibilita fosse espressamente
prevista dallo statuto sociale, al quale si demandava
una regolamentazione che garantisse il pieno rispetto
dei principi di collegialita, di parita di trattamento dei
soci e di buona fede.

Lo statuto aveva il compito di dettare delle regole che
assicurassero che tutti gli aventi diritto fossero postiin
grado diintervenire e di partecipare attivamente alla
discussione.

Il voto a distanza poteva e puo’ essere espresso o per
corrispondenza o in via elettronica e lo statuto era
chiamato a disciplinare aspetti quali le modalita di
comunicazione del testo in votazione, i termini
massimi per votare, le modalita di verifica in assemblea
del voto e della sua provenienza, nonché la possibilita
di farsi rappresentare.

I'azione di responsabilita nei confronti del Consiglio
di Amministrazione per le ragioni addotte dal socio
ovvero aver utilizzato nel 2023 “fuori
dell’emergenza sanitaria COVID, una normativa
autocratica ed anticostituzionale nei confronti degli
art.3, 21, 47 della Costituzione”, non sara messa
accolta in quanto priva di fondamento giuridico
avendo la Societa operato nel rispetto della legge.




Anche nel caso di impiego di modalita di
partecipazione e votazione a distanza, si riteneva
imprescindibile la compresenza nello stesso luogo di
presidente, segretario o notaio.

In considerazione delle mutate esigenze dettate
dall'emergenza pandemica, l'art. 106 D.L.. 17 marzo
2020 n. 18, convertito con la Legge 24 aprile 2020 n.
27, ha statuito quanto segue: “Con l'avviso di
convocazione delle assemblee ordinarie e straordinarie
le societa per azioni, le societa in accomandita per
azioni, le societa a responsabilita limitata, le societa
cooperative e le mutue assicuratrici possono
prevedere, anche in deroga alle diverse disposizioni
statutarie, l'espressione del voto in via elettronica o per
corrispondenza e l'intervento all'assemblea mediante
mezzi di telecomunicazione; le predette societa
possono altresi prevedere che I'assemblea si svolga,
anche esclusivamente, mediante mezzi di
telecomunicazione che garantiscano l'identificazione
dei partecipanti e l'esercizio del diritto di voto, ai sensi
e per gli effetti di cui agli articoli 2370, quarto comma,
2479-bis, quarto comma, e 2538, sesto comma, del
codice civile, senza in ogni caso la necessita che si
trovino nel medesimo luogo, ove previsti, il presidente,
il segretario o il notaio™.

Le novita introdotte dalla normativa emergenziale
sono quindi: 1. la possibilita per gli aventi diritto,
prevista per tutte le societa di capitali, le cooperative e
le mutue assicuratrici, di intervenire ed esprimere il
voto in assemblea con mezzi di telecomunicazione,
anche in deroga o in assenza di previsioni statutarie in
merito, purché cio sia previsto nell'avviso di
convocazione; 2. la possibilita che ['assemblea si
svolga in via esclusiva mediante mezzi di
telecomunicazione, quindi senza previsione della
possibilita di intervento fisico dell'avente diritto nel
luogo di suo svolgimento; 3. la non necessaria
compresenza nel luogo di convocazione del
presidente, del segretario o del notaio.

La massima H.B.39 del Triveneto afferma che nelle
societa per azioni “chiuse” e possibile l'intervento in
assemblea mediante mezzi di telecomunicazione,
anche in assenza di una specifica previsione statutaria,
purché siano rispettatii principi del metodo collegiale e
sia sempre e comunque consentito il diritto di
intervenire fisicamente in assemblea.

Viene quindi esclusa la necessita di un'espressa
previsione sul punto nello statuto.

Alcuni autori evidenziano in particolare che nelle
assemblee totalitarie dovrebbe essere sempre
possibile lo svolgimento delle riunioni con mezzi di
telecomunicazione, anche in assenza di previsione
statutaria: non avrebbe infatti senso, da un lato,




consentire in linea generale all'assemblea totalitaria di
derogare una tantum allo statuto, cosa dai pit
ammessa, e dall'altro imporre la preventiva
introduzione di una clausola statutaria su questo
specifico punto.

La massima 187 del Consiglio Notarile di Milano
afferma che l'intervento in assemblea con mezzi di
telecomunicazione puo riguardare anche tuttii
partecipanti, ivicompreso il presidente, e che nel luogo
indicato nell'avviso di convocazione devono trovarsi
soltanto il segretario o il notaio.

Non occorre insomma la compresenza di presidente,
segretario o notaio; cio che conta & che il presidente,
pur intervenendo da distanza, possa svolgere i suoi
compiti di accertamento dell'identita degli intervenuti
e di regolamentazione dei lavori assembleari.

La presenza del notaio o del segretario nel luogo fisico
di convocazione sarebbe invece necessaria per
consentire la verbalizzazione dell'assemblea: il
soggetto verbalizzante non deve solo dare atto delle
presenze, ma anche di quanto accade nel luogo di
svolgimento dell'assemblea, nel quale quindi deve
essere presente.

La massima stabilisce ancora che, in caso di assemblea
totalitaria, € possibile che manchi proprio un luogo
fisico della riunione: in assenza di una formale
convocazione in un luogo predeterminato, infatti, tutti
gliintervenuti acconsentono di fatto all'uso dei mezzi
di telecomunicazione ritenuti idonei da chi presiede la
riunione.

In questa ipotesi, naturalmente, il notaio rogante dovra
trovarsiin un luogo all'interno del proprio ambito
territoriale ai sensi della legge notarile e assistera alla
riunione, come tutti gli altri partecipanti, mediante il
mezzo di telecomunicazione prescelto, dando atto
dell'intero procedimento decisionale sulla base di
quanto percepito tramite lo stesso.

Cio che conta, in definitiva, é che il notaio o il
segretario collegati da remoto possano seguire
I'assemblea per poterne redigere il relativo verbale.

La massima 200 del Consiglio Notarile di Milano si
spinge tuttavia ancora oltre e ammette che,
quantomeno in presenza di una clausola statutaria che
consenta genericamente l'intervento in assemblea
mediante mezzi di telecomunicazione, 'avviso di
convocazione possa stabilire che I'assemblea si tenga
esclusivamente mediante mezzi di telecomunicazione,
senza quindiindicare un luogo fisico di svolgimento
della riunione.




Il'luogo della riunione sara virtuale e sara la piattaforma
informatica prescelta per l'intervento in assemblea.

La materia in esame é ancora discussa e resta in ogni
caso impregiudicata per le societa la possibilita di
regolamentarla in modo restrittivo nello statuto,
prevedendo ad esempio espressamente che
presidente e notaio debbano trovarsi nello stesso
luogo fisico, o precludendo la possibilita di riunioni
esclusivamente virtuali.

Quindi voi avete limitato ulteriormente il diritto di
partecipazione alle assemblee utilizzando una
normativa autocratica ed anticostituzionale nei
confronti degli art.3,21,47 della Costituzione,
prorogata dal parlamentare illegittimamente , perché
fuoriemergenza, , con motivazione emergenziale, che
oggi non c’e’ pid.

Inoltre si aggiungano le Direttive "Shareholder Rights".

Nel 2007 VIENE adottata, la direttiva 2007/36/CE -
cd. Shareholder Rights Directive 1 ("SHRD 1") — é stata
modificata nel 2017 dalla direttiva (UE) 2017/828 - c.d.
Shareholder Rights Directive 2 ("SHRD 2") — al fine, tra
l'altro, di migliorare le interazioni lungo la catena
d'investimento e aumentare la trasparenza dei
consulentiin materia di voto, c.d. proxy advisors.

Uno studio, commissionato dalla Commissione
europea a CSES, EY, Oxford Research and Tetra Tech,
e’ volto a valutare l'attuazione e l'applicazione di talune
disposizioni delle direttive SHRD 1e 2, per stabilire gli
eventuali ostacoli all'impegno degli azionisti nell'UE
(come previsto dall'azione 12 del Piano

d'azione sull'Unione dei mercati dei capitali adottato
dalla Commissione il 24 settembre 2020). Lo studio,
inoltre, dovrebbe verificare se il quadro normativo sia
al passo con le nuove tecnologie in particolare sugli
articoli relativi all'assemblea degli azionisti (artt. Da 4 a
14); all'identificazione degli azionisti (art. 3 bis); alla
trasmissione delle informazioni (art. 3 ter);
all'agevolazione dell'esercizio dei diritti dell'azionista
(art. 3 quater); alla non discriminazione,
proporzionalita e trasparenza dei costi (art. 3
quinquies); agliintermediari dei paesi terzi (art. 3
sexies); alla trasparenza dei consulenti in materia di
voto (art. 3 undecies) e alle sanzioni.

Nella sua risposta Europeanlissuers ha evidenziato le
principali sfide all'implementazione della SHRD 1e 2,
che riguardano l'esercizio dei diritti degli azionisti:




Europeanlissuers ritiene che I'agevolazione all'esercizio
dei diritti degli azionisti ma non era ancora stato
introdotto I'art.11 che peggiora solo in particolare in
Italia;

PQM

RICHIESTA DI AZIONE DI RESPONSABILITA” NEI
CONFRONTI DEL CDA in quanto nel 2023 ha utilizzato
, fuori dell’emergenza sanitaria COVID una normativa
autocratica anticostituzionale nei confronti degli
art.3,21,47 della Costituzione. Il fatto che continui ad
utilizzare una forzatura giuridica pandemica dopo anni
dalla dichiarazione della pandemia da parte del’OMS,
e’ la prova che I'obiettivo vero autocratico e’
I’annullamento del diritto degli azionisti a partecipare
all’assemblea come e’ comprovato anche oggi
dall’art. 11 del disegno di legge sulla competitivita dei
capitali (674-B), approvato definitivamente dal Senato
il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga delle
stesse disposizioni originariamente previste per lo
svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto
Cura Italia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma
2).

Avete richiesto Voi I’art.11 del disegno dilegge sulla
competitivita dei capitali (674-B) proposto da un
governo che pare siispiri all'epoca fascista, sfociato nel
delitto Matteotti, che viola gliart.3-21-47 della
Costituzione , NEGA la liberta di discussione in
assemblea, e’ stato, approvato definitivamente dal
Senato il 28 febbraio 2024, che stabilisce la proroga
delle stesse disposizioni originariamente previste per [o
svolgimento dell'assemblea dall'art. 106 del Decreto
Cura ltalia al 31 dicembre 2024 (cfr. articolo 11, comma
2) ? Se no perché’ lo applicate ?

No. La societa si attiene alle leggi vigenti

dagli hacker?

Esiste un conto del Presidente ? di quale ammontare e’| No
stato ? per cosa viene utilizzato?
Avete avuto attacchi ai dati con richiesta di riscatti No

Quanto avete Investito in cybersecurity?

La Societa & dotata di tutti gli strumenti per
difendere computer, server, dispositivi mobili,
sistemi elettronici, reti e dati dagli attacchi dannosi.

Avete un programma di incentivazione e retribuzione
delle idee ?

No

Avete adottato la ISO 37001 ed i sistemi di gestione
\Anti- Corruzione?

Tutte le societa del gruppo hanno adottato un
Codice Etico e un Modello ex D. Lgs. 231/2001(CIR
S.p.A. sindall’anno 2003), che vengono
regolarmente aggiornati e ha implementato
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specifiche misure in materia di politiche
anticorruzione che sono in costante aggiornamento
inlinea con le best practices internazionali. Al
momento non & prevista la richiesta della
certificazione ISO 37001.

Lavoratori, Di Chi E La Proprieta?

U IL PRESIDENTE, i consiglierid’amministrazione ed i Domanda non pertinente.
sindaci CREDONO NEL PARADISO ?

8 Sono State Contestate Multe Internazionali? Non sono state contestate multe internazionali.

& Sono State Fatte Operazioni Di Ping-Pong Sulle Azioni| La societa nel corso dell’esercizio 2022 ha
Proprie Chuse Entro Il 31.12? Con Quali Risultati acquistato azioni proprie unicamente sul mercato
Economici Dove Sono Iscritti A Bilancio? regolamentato; i risultati sono settimanalmente

comunicati al pubblico con apposito comunicato
stampa; non sono state invece vendute azioni
proprie nel corso dell’esercizio e pertanto non si e
registrato alcun effetto a Conto Economico.

10 A Chi Bisogna Rivolgersi Per Proporre L’ Acquisto Di La domanda non & pertinente rispetto ai punti
Cioccolatini Promozionali, Brevetti, Marchi E Startup? | all'ordine del giorno.

1 Avete Intenzione Di Realizzare Iniziative In Favore No
Degli Azionisti Come | Centri Medici Realizzati Dalla
Banca D’Alba?

2| Tir: Tasso Interno Di Redditivita’ Medio E Wacc = Sirimanda alla nota 7.a del bilancio consolidato e
Tasso Interessi Passivi Medio Ponderato? alla nota 3.e del bilancio di esercizio.
18 | Avete Intenzione Di Certificarvi Benefit Corporation Ed | Non € previsto.
Iso 370017
14 | Aveteintenzione difare le assemblee anche via Non & previsto.
internet
15 | Aquanto sono ammontatiifondi europei perla CIR S.p.A. non ha utilizzato fondi europei per la
formazione e per cosa li avete usati ? formazione. Per quanto riguarda i gruppi Sogefi e
KOS, sirimanda a quanto indicato nei loro bilanci
consolidati.
16 | Aveteintenzione ditrasferire la sede legale in Olanda | No
?
7 | Ilgruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro No
18 | Aveteintenzione ditrasferire la sede legale in Olanda ?| No
9 | Avete Intenzione Di Proporre Le Modifiche Statutarie | Il voto maggiorato € gia previsto in base allo statuto
Che Raddoppiano Il Voto? della societa.
20 | Avete Call Center All’Estero? Se Si Dove, Con Quanti No
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21 | Siete Iscritti A Confindustria? Se Si Quanto Costa? No
Avete Intenzione Di Uscirne?

22 | Come €’ variato I'indebitamento e per cosa ? Come descritto nella relazione sulla gestione, al 31
dicembre 2023, I'indebitamento netto consolidato,
prima dell’applicazione del principio IFRS16,
ammonta a € 17,8 milioni rispetto a € 81,8 milioni al
31dicembre 2022 ed ¢& cosi articolato:
» un’eccedenza finanziaria di CIR e sub-holding
finanziarie (CIR International e CIR Investimenti) di €
314,4 milioni;
« un indebitamento complessivo netto delle
controllate industriali di € 332,2 milioni.
| debiti finanziari per diritti d’uso, in base al principio
IFRS 16, al 31 dicembre 2023 ammontano a € 853,7
milioni e quindi I'indebitamento finanziario netto
consolidato complessivo € paria € 871,5 milioni (€
950,6 al 31dicembre 2022).

23 | Aquantoammontano gliincentivi incassati come Le societd del gruppo usufruiscone di incentivi di

gruppo suddivisi per tipologia ed entita ? varia natura (per I'ambiente, per il sociale, per la

ricerca e sviluppo...) erogati da diversi soggetti (da
enti locali, regionali, nazionali ed europei) e con
diverse classificazioni bilancistiche / contabili (come
ricavi, come minori

24 | Da Chi E Composto L’Odv Con Nome Cognome E L'informazione sulla composizione & reperibile sul

Quanto Ci Costa? sito www.cirgroup.it sezione "Governance".
25 | Quanto Costa La Sponsorizzazione Il Meeting Di Rimini| Non vi & stata alcuna sponsorizzazione da parte
Di Cl Ed Expo 2015 O Altre? Per Cosa E Per Quanto? della Societa delle manifestazioni menzionate o di
altre manifestazioni.
26 | Potete Fornirmi L’Elenco Dei Versamenti E Dei Crediti | Non & stato effettuato alcun versamento e non si
Ai Partiti, Alle Fondazioni Politiche, Ai Politici Italiani detiene alcun credito relativo ai partiti, alle
Ed Esteri? fondazioni politiche, ai politici italiani ed esteri.

27 | Avete Fatto Smaltimento Irregolare Di Rifiuti Tossici? | Non risulta. Il Gruppo produce rifiuti tossici in misura
molto contenuta e provvede al loro smaltimento in
base alla normativa vigente nel luogo di produzione.

28 | Qual’E’ Stato L Investimento Nei Titoli Di Stato, Le societa del gruppo CIR S.p.A. e le holding

Gdo, Titoli Strutturati? finanziarie controllate nel corso del 2022 non hanno
detenuto investimentiin Titoli Di Stato, Gdo, Titoli
Strutturati.
29 | Quanto E Costato Lo Scorso Esercizio Il Servizio [l servizio titoli nel 2023 & stato svolto dallo Studio
Titoli? E Chi Lo Fa? Segre S.r.l. Per ovvi motivi di riservatezza non si
possono fornire ulteriori dati.
30 | Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? | La societa CIR non ha previsto operazioni di

delocalizzazioni ?

ristrutturazione o delocalizzazione; le partecipate
KOS e Sogefi hanno ciascuna i propri piani, in
funzione dell'andamento dei mercatiin cui operano
e delle proprie strategie e progetti.
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31 | C’E’ Un Impegno Di Riacquisto Di Prodotti Da Clienti Non siamo al corrente di impegni di tale natura
Dopo Un Certo Tempo? Come Viene Contabilizzato? | assuntidalle societa del nostro Gruppo.

32 | Gli Amministratori Attuali E Del Passato Sono Sifarinvio a quanto illustrato nelle Note Esplicative
Indagati Per Reati Ambientali, Riciclaggio, al Bilancio Consolidato, paragrafo 25 “Attivita
Autoriclaggio O Altri Che Riguardano La Societa? Con | (passivita) potenziali”.

Quali Possibili Danni Alla Societa’?

33 | Ragioni E Modalita Di Calcolo Dell’Indennita Di Fine L’indennita di fine mandato & prevista per il
Mandato Degli Amministratori. Presidente come si rileva dalla Relazione sulla

remunerazione: Sezione |l Compensi.

34 | ChiFa La Valutazione Degli Immobili? Quanti Anni La valutazione degliimmobili di CIR S.p.A. e delle
Dura L’Incarico? societa del gruppo (ove rilevante e/0 necessario)

viene aggiornata periodicamente (quale valore di
confronto) da valutazioniinterne o da esperti
incaricati di volta in volta.

35 | Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi Come precisato nella Relazione sulla
e sinistri coperti, soggetti attualmente coperti, quando | Remunerazione nel Gruppo & stipulata, in linea con
e stata deliberata e da che organo, le best practices, una polizza assicurativa (Directors
componente di fringe-benefit associato, con quale & Officers) a fronte della responsabilita civile verso
broker ¢ stata stipulata e quali compagnie la terzi degli Organi sociali e dei Dirigenti nell’esercizio
sottoscrivono, scadenza ed effetto scissione su delle loro funzioni con I'obiettivo ditenere indenne il
polizza) e quanto ci costa ? Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali

risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa
grave. La polizza di durata annuale & stipulata con
primarie compagnie assicuratrici. Il costo &
informazione riservata.

36 | Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti CIR S.p.A. non ha emesso prestiti obbligazionari. A
informativi (relativamente ai prestiti obbligazionari)? | livello di Gruppo non sono state stipulate polizze a

fronte dei prestiti obbligazionari in essere.

37 | Qualisono gli importi per assicurazioni non Il gruppo ha attivato polizze assicurative nelle aree
finanziarie e previdenziali (differenziati per dirischio “Property” (danni materiali diretti a
macroarea, differenziati per stabilimento industriale, | fabbricati e apparecchiature) e “Third Party
quale struttura interna delibera e gestisce le polizze, | Liability” (responsabilita civile verso terzi). Il broker
broker utilizzato e compagnie)? gt|l|zzato & Gossi &.I\/Iallfa. La gesltpne dglle polizze

e effettuata dalla Direzione Amministrativa. Le
polizze di CIR S.p.A. nel 2023 sono le seguenti:
Amministratori/Sindaci € 15 mila; Immobili € 30
mila; Autovetture € 6 mila.

38

VORREI SAPERE Quale é l'utilizzo della liquidita
(composizione ed evoluzione mensile, tassi attivi,
tipologia strumenti, rischi di controparte, reddito
finanziario ottenuto, politica di gestione, ragioni
dell'incomprimibilita, quota destinata al TFR e quali
vincoli, giuridico operativi, esistono sulla liquidita)

Il portafoglio di attivi finanziari gestiti da CIR SpA e
dalle sue holding finanziarie controllate al 100% &
passato da circa Euro 320 milioni a fine 2022 a circa
Euro 314 milioni a fine 2023. L'allocazione media
degliinvestimenti nel corso dell'anno e' stata la
seguente:

- liquidita 8%

- strumenti obbligazionari 71%

- azionario1%
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- hedge funds 20%

il rendimento sul capitale medio investito nel corso
dell'anno ha registrato una performance neutra, +€
11,7 milioni.

Non esistono vincoli giuridici e operativi sulla
liquidita e sugli strumenti finanziari.

Per le altre societa del gruppo, il dato non &
rilevante / materiale.

39

Vorrei Sapere Quali Sono Gli Investimenti Previsti Per
Le Energie Rinnovabili, Come Verranno Finanziati Ed
In Quanto Tempo Saranno Recuperati Tali
Investimenti.

La Capogruppo CIR S.p.A. non effettua tali tipologie
diinvestimenti. A livello di gruppo sono previste
iniziative di efficientamento energetico di alcuni
edifici che comprendono anche l'installazione di co-
generatori e/o pannelli solari, al fine di aumentare il
ricorso a energia rinnovabile ed autoprodotta; il
"payback" ditali investimenti & solitamente
compresotrale 3 anni. Sitratta diinvestimenti di
ammontare molto ridotto rispetto agli investimenti
complessivi del gruppo, che saranno finanziati
principalmente con mezzi propri (non &€ prevista
alcuna forma di finanziamento dedicato specifica).

40

Vi E Stata Retrocessione In Italia/Estero Di
Investimenti Pubblicitari/Sponsorizzazioni?

Non risulta.

41

Come Viene Rispettata |L.a Normativa Sul Lavoro Dei
Minori?

Tutte le societa del gruppo sono molto sensibili al
tema dei diritti umani e in particolare del lavoro
minorile, come espresso nel Codici Etici di gruppo,
che guida I'operato delle societa e dei dipendenti nel
rispetto dei Diritti Umani. In generale, il gruppo non
fa ricorso al lavoro minorile. | giovani ammessi
(solitamente con contratti di stage o apprendistato
professionalizzante in Italia o con forme simili
all'estero) al lavoro beneficiano di condizioni di
lavoro appropriate alla loro eta e sono protetti contro
lo sfruttamento economico o contro ognilavoro che
possa minarne la sicurezza, la salute, lo sviluppo
fisico, psichico, morale o sociale o che possa mettere
a rischio la loro istruzione. Esistono diversi controlli e
livelli di controllo circa l'impiego di minori al lavoro,
che dipendono perd da come le normative di ogni
singolo paesein cui il gruppo opera hanno
incorporato questo tema.

42

Come Viene Rispettata La Normativa Sul Lavoro Deij
Minori?

La domanda & duplicata. Vedasi risposta
precedente

43

Finanziamo L’Industria Degli Armamenti?

No

44

VVorrei conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DI
GRUPPO ALLADATA DELL’ASSEMBLEA CON TASSI
MEDIATTIVI E PASSIVISTORICI

[l dato relativo all’indebitamento finanziario netto di
Gruppo & disponibile, aggiornato al 31 dicembre
2023, sul fascicolo di bilancio. Non sono disponibili
altri dati ufficiali.
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45 | A Quanto Sono Ammontate Le Multe Consob, Borsa Non risultano pervenute a CIR S.p.A. né a societa
Ecc Di Quale Ammontare E Per Cosa? controllate dirette ed indirette multe da Consob e/o

da Borsa Italiana.

46 | ViSono State Imposte Non Pagate? Se Si A Quanto Le societa del gruppo hanno adempiuto
Ammontano? Gli Interessi? Le Sanzioni? regolarmente al pagamento delle imposte, pertanto,

non ci sono state sanzioni e interessi.

47 | Vorrei Conoscere: Variazione Partecipazioni Rispetto | Non sono intervenute variazioni significative
Alla Relazione In Discussione. rispetto alla Relazione in discussione.

48 | vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E Al momento la societa non detiene titoli quotatiin
PLUSVALENZE TITOLI QUOTATIIN BORSA borsa, ad eccezione della partecipazione in Sogefi
ALL’ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA S.p.A.

DISPONIBILE

49 | Vorrei Conoscere Da Inizio Anno Ad Oggi L’andamento del fatturato consolidato per settore €

L’Andamento Del Fatturato Per Settore. disponibile nel fascicolo di Bilancio alla data del 31
dicembre 2023. L’unica informazione aggiuntiva
disponibile riguarda il fatturato consolidato di Sogefi
nel primo trimestre del 2024, pubblicato nel realtivo
comunicato stampa, al quale si rinvia.

50 | Vorrei Conoscere Ad Oggi Trading Su Azioni Proprie Al 31dicembre 2023 le azioni proprie in portafoglio di
E Del Gruppo Effettuato Anche Per Interposta CIR S.p.A. erano numero 59.157.253 (5,343% del
Societa’ O Persona Sensi Art.18 Drp.30/86 In capitale) per un valore complessivo di euro 26,5
Particolare Se E Stato Fatto Anche Su Azioni D’Altre milioni, rispetto a n. 24.480.800 azioni proprie, pari
Societa’, Con Intestazione A Banca Estera Non al 2,211% del capitale, al 31 dicembre 2022. Per
Tenuta A Rivelare Alla Consob Il Nome Del maggiori dettagli si veda la nota 9.a del bilancio
Proprietario, Con Riporti Sui Titoli In Portafoglio Per consolidato 2023.

Un Valore Simbolico, Con Azioni In Portage Non sono state effettuate operazioni di trading su
azioni di altre societa.

51 | Vorrei Conoscere Prezzo Di Acquisto Azioni Proprie E | | volumi ed i prezzi medi degli acquisti giornalieri
Data Di Ogni Lotto, E Scostamento % Dal Prezzo Di sono pubblicati settimanalmente in comunicati
Borsa stampa, disponibili sul sito aziendale. Gli acquisti

sono effettuati da un intermediario incaricato, che
distribuisce le transazioni nel corso della giornata, e
pertanto gli scostamenti % dal Prezzo Di Borsa sono
estremamente limitati

52 | Vorrei Conoscere Nominativo Dei Primi 20 Azionisti Le informazioni saranno disponibili nel verbale
PresentiIn Sala Con Le Relative % Di Possesso, Dei dell’Assemblea.

Rappresentanti Con La Specifica Del Tipo Di Procura O
Delega.

55 | Vorrei Conoscere In Particolare Quali Sono | Fondi Le informazioni saranno disponibili nel verbale
Pensione Azionisti E Per Quale Quota? dell’Assemblea.

54 | Vorrei Conoscere Il Nominativo Dei Giornalisti Presenti| Stante la decisione di svolgere I’Assemblea a “porte

In Sala O Che Seguono L’Assemblea Attraverso Il
Circuito Chiuso Delle Testate Che Rappresentano E Se
Fra Essi Ve Ne Sono Che Hanno Rapporti Di
Consulenza Diretta Ed Indiretta Con Societa’ Del
Gruppo Anche Controllate E Se Comunque Hanno

chiuse” ex art. 106 IV comma D.L.18/2020 come da
ultimo prorogato per effetto della Legge 23 febbraio
2024, n. 18, (con partecipazione dei Soci
esclusivamente attraverso il Rappresentante
Designato) non e autorizzata la partecipazione
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Ricevuto Denaro O Benefit Direttamente O
Indirettamente Da Societa Controllate, Collegate,
Controllanti. Qualora Si Risponda Con “Non E
Pertinente”, Denuncio Il Fatto Al Collegio Sindacale Ai
Sensi Dell’Art.2408 Cc.

(neppure da remoto) di giornalisti. CIR non
intrattiene alcun rapporto di consulenza con
giornalisti e non eroga denaro né benefit.

55 | Vorrei Conoscere Come Sono Suddivise Le Spese CIR S.p.A. non sostiene spese pubblicitarie con Ia
Pubblicitarie Per Gruppo Editoriale, Per Valutare sola eccezione degli annunci finanziari obbligatori.
L’Indice D’Indipendenza? Vi Sono Stati Versamenti A | | g altre societa del Gruppo si avvalgono di diversi
Giornali O Testate Giornalistiche Ed Internet Per Studi | ~gnali / fornitori per la propria pubblicita. Il dato
E Consulenze? consolidato non & tracciato, ma non risulterebbe

concentrato su una unica testata / gruppo
editoriale.

56 | Vorrei Conoscere Il Numero Dei Soci Iscritti A Libro Siriporta in calce alle risposte il dettaglio del
Soci, E Loro Suddivisione In Base A Fasce Significative | numero dei Soci iscritti a Libro Soci e la relativa
Di Possesso Azionario, E Fra Residenti In Italia Ed suddivisione in base alle fasce di possesso
All’Estero azionario e alla nazionalita.

57 | Vorrei Conoscere Sono Esistiti Nell’Ambito Del Non vi sono stati rapporti di consulenza con
Gruppo E Della Controllante E O Collegate Dirette O nessuno dei membri dell’attuale Collegio Sindacale.
Indirette Rapporti Di Consulenza Con Il Collegio | rapporti con la societa di revisione sono riportati, ai
Sindacale E Societa’ Di Revisione O Sua Controllante. | sensidell’art.149-duodecies del regolamento
A Quanto Sono Ammontati | Rimborsi Spese Per Emittenti CONSOB nel fascicolo di bilancio.
Entrambi?

58 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Stati Rapporti Di No
Finanziamento Diretto O Indiretto Di Sindacati,

Partiti O Movimenti Fondazioni Politiche (Come Ad
Esempio Italiani Nel Mondo), Fondazioni Ed
Associazioni Di Consumatori E/O Azionisti Nazionali
O Internazionali Nell’Ambito Del Gruppo Anche
Attraverso Il Finanziamento Di Iniziative Specifiche
Richieste Direttamente?

59 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Tangenti Pagate Da Non risulta.
Fornitori?

60 | SEC’E’E COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE D! | Non risulta.
FINE ANNO ALL’UFFICIO ACQUISTI E DIQUANTO
E?

Vorrei Conoscere Se Si Sono Pagate Tangenti Per Non risulta.

61 | Entrare Nei Paesi Emergentiin Particolare Cina,

Russia E India?
62 | \Vorrei Conoscere Se Si E Incassato In Nero? Non risulta.
63 | \Vorrei Conoscere Se Si E Fatto Insider Trading? Non risulta.
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64 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Dei Dirigenti E/O [l gruppo ha approvato nel corso degli anni (CIR
Amministratori Che Hanno Interessenze In Societa’ S.p.A. nel 2010 e aggiornato nel 2017 e nel 2021) la
Fornitrici? Amministratori O Dirigenti Possiedono procedura per operazioni con parti correlate come
Direttamente O Indirettamente Quote Di Societa’ previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12
Fornitrici? marzo 2010. Sono state altresi predisposte

procedure organizzative di gestione al fine di
evidenziare fattispecie quali quelle menzionate. Sulla
base dei rilievi effettuati non si sono evidenziati casi
diamministratori o dirigenti che possiedono
direttamente o indirettamente quote di societa
fornitrici.

65 | Quanto hanno guadagnato gliamministratori Non sono stati erogati compensi agli amministratori
personalmente nelle operazioni straordinarie ? per operazioni straordinarie avvenute nell’esercizio.

66 | Vorrei Conoscere Se Totale Erogazioni Liberali Del Nell’esercizio 2023 CIR S.p.A. ha erogato alla
Gruppo E Per Cosa Ed A Chi? Fondazione Rodolfo Debenedetti un importo di euro

300.000 e KOS ha effettuato erogazioni alla onlus
Epsilon (supporto a progetti di sviluppo nel terzo
mondo) e alla Santo Stefano Sport (squadra attiva
nel campionato di basket in carrozzina), oltre ad altre
iniziative locali delle societa del gruppo Sogefi nei
paesiin cui opera.

67 Vorrei Conoscere Se Ci Sono Giudici Fra Consulenti Non risglta che visiano giudici c_he hanno avuto
Diretti Ed Indiretti Del Gruppo Quali Sono Stati | rapporti di consulenza diretta o indiretta con CIR
Magistrati Che Hanno Composto Collegi Arbitrarli E S.p.A. e sue controllate.

Qual’E’ Stato Il Loro Compenso E Come Si Chiamano?

68 | Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause In Corso Con Varie | Non vi sono cause in corso con autorita antitrust.
Antitrust?

60 Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause Penali In Corso Sifa rinvio alla domanda n. 32.

Con Indagini Sui Membri Attuali E Del Passato Del Cda
E O Collegio Sindacale Per Fatti Che Riguardano La
Societa.

70 | Vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND CIR S.p.A. non ha emesso bond che siano ancora in
emessi e con quale banca (CREDIT SUISSE FIRST circolazione. | gruppi KOS e Sogefi hanno in
BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN STANLEY E | circolazione prestiti obbligazionari. Si veda le note
CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCH,BANK OF| 10 2 e 10.b del bilancio consolidato 2023.
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK,

BARCLAYS BANK, CANADIA IMPERIAL BANK OF
COMMERCE -CIBC-)

7 | Vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO| La struttura del Conto Economico Consolidato &

per ciascun settore . stata impostata “per natura” e non per destinazione;
conseguentemente la rappresentazione del costo del
venduto non & disponibile

72 | Vorrei conoscere A QUANTO SONO AMMONTATE Con riferimento all’esercizio 2023 I’analisi della

LE SPESE PER:

« ACQUISIZIONI E CESSION!I DI PARTECIPAZIONI
+ RISANAMENTO AMBIENTALE

« Quali e per cosa sono stati fatti investimenti perla
tutela ambientale ?

variazione delle partecipazioni & riportata al
paragrafo 7.e e 7.f del bilancio consolidato 2022.
L’analoga variazione per la capogruppo CIRS.p.A. &
al paragrafo 3.e del bilancio separato. Con
riferimento alle politiche di risanamento ambientale e
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la sua tutela, il Gruppo segue in modo rigoroso la
vigente normativa. Non & previsto, a livello
consolidato, un conto che accolga queste spese, che
peraltro possono ricadere sotto diverse voci del
conto economico e dello stato patrimoniale;
pertanto, non & possibile fornire I'informativa
richiesta nei tempi disponibili. Sono disponibili
diverse informazioni circa il tema nella Dichiarazione
Consolidata di Carattere non Finanziario delle
societa Sogefi e KOS.

73 | Vorrei conoscere Le politiche retributive di CIR S.p.A. sono riportate

a. | BENEFICINON MONETARIED | BONUS ED in dettagliata analisi nella “Relazione sulla
INCENTIVI COME VENGONO CALCOLATI! ? remunerazione” per i1 2023.

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE Le informazioni sul personale sono fornite alla nota
NELL'UL TIMO ANNO GLI STIPENDI DEI 10 delle Note Esplicative del fascicolo di Bilancio di
MANAGERS e degli a.d illuminati, rispetto a esercizio. Si evidenzia che non sussistono cause
quello DEGLIIMPIEGATI E DEGLI OPERAI? legali in corso riguardanti personale dipendente di

c. Vvorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO CIRS.p.A., che CIRS.p.A. non ha avviato procedure
DEI D,/RIGENTI/E NON. di mobilita o prepensionamento e nel corso

d. vorrei conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI dell’ultimo anno gli stipendi dei manager (dirigenti)
SUDDIVISIPER CATEGORIA, CI SONO STATE non hanno subito variazioni non corrispondenti a un
CAUSE PER MOBBING, PER ISTIGAZIONE AL . .

SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORO e con quali | C@mPiamento dicarica.
esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO

ACCETTARE IL DOGMA DELLA RIDUZIONE

ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quantisono statii dipendentiinviati in mobilita
pre pensionamento e con quale eta media.

4 | Vorrei Conoscere Se Si Sono Comperate Opere Le societa del gruppo CIR non hanno acquistato nel
D’Arte? Da Chi E Per Quale Ammontare? 2023 opere d’arte.

75 | Vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti | costi di funzionamento, in un quadro di inflazione
maggiormente i costi, esclusi i vs stipendi che sonoin | generalizzata, sono stati oggetto di particolare
costante rapido aumento. attenzione in ordine a limitarne I'incremento.

5 Vorrei Conoscere. Vi Sono Societa’ Di Fatto Controllate] No
(Sensi C.C) Ma Non Indicate Nel Bilancio Consolidato?

o Vorrei Conoscere Se Sono Consulenti Ed A Quanto Non sono state pagate consulenze a societa facenti

Ammontano Le Consulenze Pagate A Societa Facenti
Capo Al Dr. Bragiotti, Erede, Trevisan E Berger?

capo ai soggettiindicati.
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19 | Vorrei Conoscere. A Quanto Ammonta La % Di Quota | Le informazionirelative alle attivita diricerca e
Italiana Degli Investimenti In Ricerca E Sviluppo? sviluppo sono riportate nel Bilancio Consolidato.

80 | Vorrei Conoscere | Costi Per Le Assemblee E Per Il costo per I’assemblea 2023 per CIR S.p.A.

Cosa? ammonta a circa euro 16 mila e riguarda, in
particolare, le inserzioni per convocazioni ed avvisi,
la stampa dei fascicoli, i costi notarili.

81 | Vorrei Conoscere | Costi Per Valori Bollati Nel corso dell’esercizio 2023 CIR S.p.A. ha
sostenuto costi perimposte di bollo pari a euro 16
mila circa. L’importo consolidato non é rilevante, ma
risulterebbe non significativo.

82 | Vorrei Conoscere | Costi Per Valori Bollati CIR S.p.A., in quanto holding di partecipazioni, non
produce rifiuti tossici. Le societa del gruppo che ne
producono seguono le normative nazionali e locali
per il trattamento e lo smaltimento degli stessi.

83 | Quali Auto Hanno !l Presidente E L’Ad E Quanto Ci Nel 2023 le auto aziendali a disposizione del
Costano Come Dettaglio Dei Benefits Riportati Nella Presidente e dell'AD erano tre (Audi A6, Mercedes
Relazione Sulla Remunerazione? Classe CLA e VW Tuareg).

84 | Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di| CIR S.p.A. non dispone di e non ha noleggiato aerei
elicotteri ed aerei Quanti sono gli elicotteri utilizzati di | © elicotteri aziendali.
che marca e con quale costo orario ed utilizzati da chi ?
se le risposte sono “ Le altre domande non sono
pertinenti rispetto ai punti all’ordine del giorno *
denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

85 | A Quanto Ammontano | Crediti In Sofferenza? L’analisi del rischio di credito a livello consolidato
viene riportata al paragrafo 19.b del fascicolo di
bilancio consolidato e in maniera piu estesa nei
bilanci di KOS e Sogefi.

86 | CiSono Stati Contributi A Sindacati E O Sindacalisti Se| L’incarico di Rappresentante designato nel 2024 ¢

Si A Chi A Che Titolo E Di Quanto? stato conferito a Montetitoli S.p.A. ed € incluso nel
contratto di servizio titoli sottoscritto con la societa
nel 2024. L'importo relativo ai singoli servizi
prestati € coperto da clausola di confidenzialita.

87 | C’e’ e quanto costa I'anticipazione su cessione crediti | CIR S.p.A. non ricorre all’anticipazione su cessione
% ? dicrediti. Per quanto riguardai gruppi Sogefi e

KQS, sirimanda ai relativi bilanci consolidati.
88 L’incarico di Rappresentante designato nel 2024 &

C’e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa?
Selarispostae’:

“Il relativo costo non e specificamente enucleabile in
quanto rientra in un pit ampio insieme di attivita
correlate all’assemblea degli azionisti.” Oltre ad
indicare gravi mancanze nel sistema di controllo, la
denuncio al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 cc.

stato conferito a Montetitoli S.p.A. ed € incluso nel
contratto di servizio titoli sottoscritto con la societa
nel 2024. L'importo relativo ai singoli servizi
prestati &€ coperto da clausola di confidenzialita.
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89

A quanto ammontano gli investimenti in titoli pubblici
?

Al 31dicembre 2023, come pure nel corso
dell’anno, CIR S.p.A. e le holding finanziarie
controllate al 100% non detenevano titoli di stato.

90

Quanto e’ I’'indebitamento INPS e con FAGENZIA
DELLE ENTRATE?

L'indebitamento di CIR S.p.A. nei confronti
dell'INPS al 31 dicembre 2023 ammontava a circa €
89 mila mentre i debiti tributari al 31 dicembre 2023
ammontavano a €177 mila. Entrambi gli importi
sono stati pagati nel mese di gennaio 2024.

o1

Se sifa il consolidato fiscale e a quanto ammonta e per
quali aliquote ?

CIR S.p.A. predispone il Consolidato Fiscale
Nazionale attraverso il consolidamento delle societa
del Gruppo che hanno i requisiti per parteciparvi. Il
consolidato fiscale viene effettuato sulla base di un
contratto concordato tra le varie societa. Le
aliquote fiscali sono quelle applicabili in Italia.

92

Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso
esercizio ?

[l margine di contribuzione risulta molto differente
per le societa del gruppo. Per KOS, data la natura
del business e la sua struttura di costi, il margine di
contribuzione non risulta una metrica appropriata,
qualeinvece I'EBITDA o I'EBIT risultano essere. Per
quanto concerne Sogefi, il margine di contribuzione
& una metrica rilevante e adeguata, e il suo valore si
attesta al 29,3% del fatturato nel 2023 (rispetto al
27,4% del 2022). Nella relazione sulla gestione sono
riportatiivalori, accompagnati da adeguati
commenti, relativi all'andamento del margine di
contribuzione, del margine operativo lordo
(EBITDA) e del risultato operativo (EBIT), sia a
livello consolidato che per settore di attivita
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Allegati a supporto della domanda #56

CIR S.P.A.
Sede in: VIA CIOVASSINO 1 - 20121 - MILANO (MI)
Codice fiscale: 01792930016

Possessi per Classi di possesso al 23/04/2024

CLASSI DI POSSESSO AZIONISTI % CERTIFICATI CARTOLARI MONTE TITOLI
Da1a100 14 0,00 514
Da 101a 500 3 0,00 1.115
Da 501 a 1.000 2 0,00 1.534
Da 1.001 2 5.000 4 0,00 12.443
Da 5.001 a 10.000 4 0,00 22.359
Da 10.001 a 50.000 36 0,09 1.020.384
Da 50.001 a 100.000 18 013 1.401.895
Da 100.001 a 500.000 32 069 7.638.058
Da 500.001 a 1.000.000 13 081 612.129 8.316.830
Qltre 1.000.000 45 71,80 794.998.988
TOTALI 7 7352 612.129 813.413.920
* Nota: Le cointestazioni vengono computate come singolo azionista.
?:(E ﬁ'ﬂfé,omssmo 120121 - MILANO (M1) Possessi per Ripartizioni territoriali al 23/04/2024
Codice fiscale: 01792930016
CATEGORIA SECONDOC DOMICILIO AZIONISTI % CERTIFICATI CARTOLARI MONTE TITOLI TOTALE
PIEMONTE 1 3727 412.668.495 412.668.495
LOMBARDIA 18 6,82 812.129 74.928.851 75.540.780
TOSCANA 9 2,82 29.009.013 29.009.013
VENETQ 3 112 12.410.924 12.410.924
CAMPANIA 2 0,89 7.585.978 7.585.978
SICILIA 2 024 2.640.900 2.640.900
LIGURIA 2 0,01 100.527 100.527
LAZIO 5 0,00 515 515
MARCHE 1 0,00 g 8
Totale Italia 5 48,77 612.129 539.345.011 539.857.140
SPAGNA 8 11,88 131.336.027 131.335.027
LUSSEMBURGQ 15 6,32 69.997.709 69.997.709
STATI UNITI 62 4,16 46.091.637 46.091.637
IRLANDA 9 0,99 10.968.154 10.9868.154
JERSEY C.I. 1 0,89 9.830.595 9.830.595
FRANCIA 4 027 2.974.741 2.974.741
REGNO UNITO 2 0,10 1.119.994 1.119.994
SVIZZERA 4 0,06 649.561 649.561
PAESI BASSI 3 0,05 551.588 651.588
GERMANIA 2 0,01 157.430 157.430
AUSTRALIA 4 0,01 146.084 146.084
NORVEGIA 1 0,01 136.031 136.031
OMAN 1 0,00 42,593 42,593
DUBAI 1 0,00 32458 32.458
SINGAPORE 1 0,00 19.658 19.658
CANADA 2 0,00 15.648 15.648
Totale Estero extra UE 120 24,75 274.088.909 274.068.909
Totale Estero 120 2475 274.068.909 274.068.909
Totale generale m 73,52 612.129 813.413.920 814.026.049
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