LISTA PER LA NOMINA DEI COMPONENTI IL COLLEGIO SINDACALE DI
CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE

I sottoscritti

ALESSANDRO NIZZI, nato a Pistoia il 12/04/1954, C.F. NZZLSN54D12G713J, € ivi
residente in Via Di Collina 14;

BEATRICE BARONCELLI, nata a Agliana (PT) il 02/05/194, C.F.
BRNBRC45E42A071K, e residente in Pistoia, Via Giovanni Verga n.6/8;

titolari di azioni ordinarie di CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE
(“Societa” e/o “Emittente™), rappresentanti le percentuali di capitale sociale di seguito
indicate:

Azionista n. azioni % del capitale sociale
ALESSANDRO NIZZI 24.870.750 2,247%
BEATRICE BARONCELLI 2.885.600 0,260%
Totale 27.756.350 2,507%

premesso che

g ¢ stata convocata I’assemblea ordinaria degli azionisti della Societa, che si terra in
unica convocazione per il giorno 28 aprile 2023 alle ore 10,00, presso la sede
legale, Via Ciovassino n. 1, in Milano, o nel diverso luogo, data e ora, in caso di
rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di convocazione da parte della
Societd (“Assemblea™) ove si procedera, infer alia, alla nomina dei componenti
del Collegio Sindacale tramite il voto di lista,

avuto riguardo

. a quanto prescritto dalla normativa vigente, anche regolamentare, dallo Statuto
della Societa (“Statuto™) e dal Codice di Corporate Governance di Borsa Italiana
S.p.A. (“Codice di Corporate Governance™), per la presentazione della lista dei
candidati funzionale alla suddetta nomina, ivi inclusa la disciplina sui rapporti di
collegamento tra soci di riferimento e soci di minoranza,

tenuto conto

u delle indicazioni contenute, oltre che nell’avviso di convocazione, nella Relazione
[llustrativa del Consiglio di Amministrazione della Societa in ordine alle materie
all’Ordine del Giorno, inclusa la documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex
art. 125ter D.gs. n. 58/98 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet
dell’Emittente,

presentano

u la seguente lista di candidati nelle persone e nell’ordine indicati per I’elezione del
Collegio Sindacale della Societa:



LISTA PER IL. COLLEGIO SINDACALE

Sezione | — Sindaci effettivi

N. Nome Cognome

1. Giovanni Barbara

Sezione Il — Sindaci supplenti

N. Nome Cognome

1. Marco Pardi

Il candidato indicato per primo nella Sezione della lista relativa ai Sindaci Effettivi, si
intende proposto quale Presidente dell’Organo di Controllo ai sensi di legge.

[ sottoscritti Azionisti

dichiarano inoltre

I’assenza di rapporti di collegamento e/o di relazioni significative, anche ai sensi
della Comunicazione n. DEM/9017893 del 26.2.2009, con soci che — sulla base
delle comunicazioni delle partecipazioni rilevanti di cui all'art. 120 del TUF o
della pubblicazione dei patti parasociali ai sensi dell'art. 122 del medesimo TUF,
rilevabili in data odierna, rispettivamente, sul sito internet della Commissione
Nazionale per le Societa e la Borsa e sul sito internet dell’Emittente — detengano
anche congiuntamente una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa
come previsto dagli artt. 148, II comma, del TUF e 144 quinquies del
Regolamento Emittenti approvato con delibera 11971/99 (“Regolamento
Emittenti”) e, piu in generale, dallo Statuto e dalla disciplina vigente;

di impegnarsi a produrre, su motivata richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati,

delegano

k ok %k sk ok

La lista ¢ corredata dalla seguente documentazione:

1

2)

dichiarazione di ciascun candidato di accettazione della candidatura, attestante,
altresi, sotto la sua responsabilita, 1’inesistenza di cause di ineleggibilita e
incompatibilita (anche ai sensi delle norme del Regolamento Emittenti relative ai
limiti al cumulo degli incarichi), nonché I’esistenza dei requisiti di indipendenza
previsti dall’art. 148, III comma, TUF e dal Codice di Corporate Governance, e
del 30.3.2000 n. 162 come richiamati nella Relazione e, comunque, dalla
disciplina legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto e dal Codice di
Corporate Governance per ricoprire la carica di sindaco della Societa, nonché, piu
in generale da ogni ulteriore disposizione, in quanto applicabile;

curriculum vitae riguardante le caratteristiche personali e professionali di ciascun
candidato, corredato dall’elenco degli incarichi di amministrazione e controllo




ricoperti presso altre societa e rilevanti ai sensi della disciplina legislativa (vedasi
anche art. 2400 cod. civ.) e regolamentare vigente, dello Statuto, del Codice di
Corporate Governance;

3) copia del documento di identita dei candidati.

La comunicazione/certificazione - inerente alla titolarita del numero di azioni registrate
a favore degli aventi diritto il giorno di presentazione della lista - verra inoltrata alla
Societa ai sensi della disciplina vigente.

* %k %k %k %k

Ove la Vostra Societd avesse necessita di contattare i presentatori della presente lista, si
prega di rivolgersi ai numeri di telefono 0574.402711 e di fax 0574.402759, e-mail
paolo.becagli@bancaifigest.it.

Xovhrice Baswreal s [ W{M m/‘/%//;

Firma degli azionisti

Data (:/%l/:u :. ;




Foro Buonaparte 22
20121, Milano (MI)
T:+39 02/76390009

F:+39 02/76281213
E: giovanni.barbara@yahoo.com

GIOVANNI BARBARA

Professore  Straordinario di Diritto Commerciale,
Universita LUM Giuseppe Degennaro, Facolta di
Giurisprudenza, Dipartimento di Scienze Giuridiche e
dell’Impresa.

Avvocato Cassazionista e Revisore Legale.

Direttore Scientifico e Responsabile della Rivista
Scientifica Corporate Governance edita da G.
Giappichelli — Torino.

Coordinatore Scientifico del Master in Auditing e
Controllo Interno presso 1’Universita LUM Giuseppe
Degennaro.

Specializzazioni:  Corporate  Governance, Diritto
Societario, Arbitrati, International Tax Planning.


mailto:giovanni.barbara@yahoo.com

A) ATTIVITA DI DOCENZA

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Professore straordinario di Diritto Commerciale nella Facolta di Giurisprudenza presso il Dipartimento
di Scienze Giuridiche e dell’Impresa dell’Universita LUM di Giuseppe Degennaro, Casamassima (BA)
dal 2018 (D.R. n. 1033/2018 e successivo rinnovo con delibera del C.d.A. del 14.05.2021).

Docente per il seminario del Dottorato Internazionale in Teoria generale del processo presso I’Universita
LUM di Giuseppe Degennaro sul tema “La Responsabilita degli amministratori di SpA e la posizione
della giurisprudenza prevalente” dal 2022.

Docente di Revisione Aziendale e Sistemi di Controllo Interno nella Facolta di Economia dell’Universita
LUM di Giuseppe Degennaro dal 2014 al 2017.

Coordinatore Scientifico del Master in Auditing e Controllo Interno presso 1’Universita LUM di
Giuseppe Degennaro dal 2012.

Docente di Diritto Societario e Corporate Governance nella Facolta di Giurisprudenza dell’Universita
LUM di Giuseppe Degennaro dal 2011.

Docente di Diritto Commerciale al Master di Diritto Penale dell’impresa — Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano.

Componente del Comitato Scientifico della rivista “Societa e Contratti, Bilancio e Revisione”, Eutekne
dal 2013.

Componente del Comitato Scientifico della rivista “La gestione straordinaria delle imprese”, Eutekne
dal 2013.

Membro del Comitato Scientifico di IGS — Istituto per il Governo Societario dal 2010.

Coordinatore Scientifico del Master in Banca Finanza e Mercati de 1l Sole 24 Ore dal 2003.

Docente al Master in Diritto e Pratica Tributaria de 1l Sole 24 Ore.

Componente del Comitato Direttivo della rivista “Fiscalita Internazionale”, Ipsoa - Wolters Kluwer.

Docente al Master presso la sede di Milanofiori Assago, Milano, in materia di trattamento delle
operazioni Bancarie e Finanziarie.

Docente presso I’Universita Statale degli Studi di Bari: contratto per 1’attivazione del “Corso di Profili
Comunitari del Regime tributario dell’Impresa” per la scuola di specializzazione in diritto ed Economia
delle Comunita Europee per I’anno accademico 1996/1997.



15. Prima docente esperto e poi professore a contratto, su proposta della Scuola di specializzazione in
“Diritto ed economia delle Comunita europee”, in “Diritto finanziario Comunitario” (nominato con
provvedimento del Consiglio di Facolta di Economia dell'Universita Statale di Bari) 1994/1995.

16. Gia Professore a contratto presso 1’Universita Cattolica del Sacro Cuore di Milano (Insegnamento
ufficiale di Pianificazione Fiscale Internazionale, Corso di Diritto Tributario) dal 2004 al 2006.



B) MONOGRAFIE

1. “Covenants e fattispecie aggregative”, Contributo alla teoria del controllo e del collegamento
“esterni”, G. Giappichelli Editore - Torino, (2022) Universita degli studi di Torino, Dipartimento di
Management, Sezione di Diritto dell’Economia

2. “Il valore dell’informazione nella governance delle S.p.A. — | — Il Consiglio di Amministrazione” G.
Giappichelli Editore — Torino (2019).

3. “Le operazioni straordinarie” G. Giappichelli Editore - Torino, (2010).
4. “Guida pratica di diritto tributario internazionale: imposte sui redditi nei rapporti con [’estero” (2005).

5. “Guida pratica di diritto tributario internazionale: I'IVA nei rapporti con [’estero” (2005).



C) PUBBLICAZIONI IN RIVISTE DI CLASSE A (AREA 12):

su Rivista di Diritto Societario - Giurisprudenza commentata, diretta da Niccold Abriani, Massimo
Benedettelli, Lucia Calvosa, Vincenzo Cariello, Luca Enriques, Giuseppe Ferri jr, Gianvito Giannelli,
Fabrizio Guerrera, Giuseppe Guizzi, Marco Lamandini, Roberto Pennisi, Michele Perrino, Paolo
Piscitello, Duccio Regoli, Giuseppe A. Rescio, Daniele U. Santosuosso, Marco Speranzin, Lorenzo
Stanghellini, Umberto Tombari, Editore Giappichelli

1) n.4/2022 La “liquidazione forzosa” delle partecipazioni societarie pubbliche destinate alla dismissione.
su Rivista di Diritto bancario — Dottrina e Giurisprudenza commentata diretta da Danny Busch, Guido
Calabresi, Pierre-Henri Conac, Raffaele Di Raimo, Aldo Angelo Dolmetta, Giuseppe Ferri Jr.,
Raffaele Lener, Udo Reifner, Filippo Sartori, Antonella Sciarrone Alibrandi, Thomas Ulen

1) n.4/2022 “L’informativa pre-consiliare” pagg. 845-870.

su Il Nuovo Diritto Delle Societa, diretto da Oreste Cagnasso e Maurizio Irrera, coordinato da Gilberto
Gelosa, Editore Giappichelli

1) n. 1/2023 “Societa di persone e rapporti con i creditori particolari”’; pagg. 25 — 46;

2) n. 8/2022 “Fatti di amministrazione e amministratore di fatto: configurazione della fattispecie e
disciplina applicabile tra legittimita e inadeguatezza degli assetti” pagg. 1345 - 1386;

3) n.3/2022 “Flussi informativi endoconsiliari e interorganici”, pagg. 423 -488;

4) n. 12/2021 “La responsabilita da assetti organizzativi inadeguati, la Business Judgemente Rule e le
categorie civilistiche tradizionali”; pagg. 1829- 1858.

e su Rivista trimestrale di scienze dell’amministrazione fondata da Giuseppe Cataldi, Editore
FrancoAngeli

1) n.3/2013: “I flussi informativi endoconsiliari nelle societa per azioni”, pag. 5.



D) PUBBLICAZIONI IN RIVISTE SCIENTIFICHE (AREA 12):
su Corporate Governance, rivista scientifica diretta da Giovanni Barbara, Editore G. Giappichelli

1) n. 4/2022: “La cybersecurity: minacce, evoluzione normativa, corporate governance e nuove
prospettive”, Saggi, pagg. 507 -530.

2) n.3/2022: “Gli assetti adeguati e i flussi informativi”, Saggi, pagg. 401 e ss..

3) n.4/2020: “ll valore dei flussi informativi nelle nuove Norme di comportamento del Collegio sindacale
di societa non quotate”, Saggi, pagg. 531 -545.

4) n. 1/2020: “Perché una rivista di Corporate Governance?”, Editoriale, pagg. 3 e ss.

5) n. 1/2020: “ESG: The importance of the Corporate Governance. The extent to which ESG factors have
been incorporated into self-regulations and external regulations”, Osservatorio pagg. 226 -234.

e su Strumenti finanziari e fiscalita, Editore Egea

1) n. 2/2011: “Fondi immobiliari: regime fiscale e sue evoluzioni o involuzioni nel panorama
internazionale”, pag. 11.



E) AUTORE, PER LA PARTE ITALIANA DI DUE VOLUMI EDITI KPMG
m  Securities Lending - A Survey 1996, pag. 61;

m Derivatives - An International Tax Survey 1996, pag. 88.

F) AUTORE DI TRATTATI:

Trattato delle Societa a cura di Vincenzo Donativi, opera in 4 Tomi, Utet Giuridica, Collana Omnia -
Trattati Giuridici, 2022

Tomo | - Societa in generale - Temi generali e operazioni straordinarie - Societa e nuove tecnologie - Societa
di persone

m  Capitolo X - Autonomia patrimoniale, pagg. 1842-1906;
Tomo Il — Societa per azioni

m  Capitolo Il — Amministrazione - Sezione 1V - Flussi informativi endoconsiliari e interorganici pagg.
1576 - 1616



G. PARTECIPAZIONE A CONVEGNI

Ha partecipato in qualita di relatore, a convegni accademici e non accademici di interesse nazionale ed

internazionale:

30 novembre 2022

18 novembre 2022

18 novembre 2022

15 novembre 2022

11 marzo 2022

1 ottobre 2022

19 dicembre 2019

10 dicembre 2019

13 settembre 2019

Relatore con un intervento dal titolo “L’amministratore di SPA e SRL” in
occasione di percorso specialistico Eutekne Formazione.

Relatore con un intervento dal titolo “Le novita in tema di collegio sindacale e
Ueffetto ESG sui bilanci aziendali” in occasione del decennale della rivista
Eutekne.

Relatore con un intervento dal titolo “Il nuovo diritto dello Sport” con un
intervento dal titolo “Organizzazioni sportive: tra scelte di governance e
trasparenza”. in occasione del Convegno di diritto sportivo organizzato
presso I’Universita Bicocca.

Relatore con un intervento dal titolo “Cyber security e corporate governance”
in occasione della Finance Week in Abu Dhabi.

Relatore con un intervento dal titolo “Il consiglio di amministrazione: fra
adeguati assetti organizzativi business judgment rule e composizione negoziata
della crisi”.

Relatore con un intervento dal titolo “ll Consiglio di Amministrazione fra
vecchie e nuove regole. Dopo la riforma del codice civile e della crisi
d’impresa” in occasione del Convegno organizzato da BCC Banca del
Piceno

Relatore con un intervento dal titolo “Fonti, presupposti, normativa, ruoli,
procedura e casistiche particolari del Diritto sostanziale e processuale nel
Calcio. I doveri deontologici dell avvocato nei rapporti col cliente” in occasione
del convegno di diritto sportivo organizzato dall’Associazione forense Emilio
Conte con il patrocinio di CONI.

Relatore con un intervento dal titolo “Il Bambino Gesu. Un unicum nel
panorama della sanita. La natura giuridica dell'ospedale” in occasione della
presentazione del libro di Rossana Ruggiero presso I’Universita LUM
Giuseppe Degennaro.

Relatore con un intervento dal titolo “ESG: The Importance of Corporate
Governance” in occasione del convegno organizzato da Amagis Capital presso
Malta Chamber of Commerce, Enterprice and Industry.



8 marzo 2019

25 maggio 2018

12 marzo 2018

5 marzo 2018

11 dicembre 2017

14-15 ottobre 2017

10 febbraio 2017

17 marzo 2016

25 febbraio 2016

19 febbraio 2016

Relatore con un intervento dal titolo: “Management e governance delle societa
sportive” in occasione dell’inaugurazione dell’anno Accademico 2018-2019
dell’Universita LUM Jean Monnet.

Relatore con un intervento dal titolo “Frodi assicurative 2018 — Soluzioni di
contrasto” nel Convegno organizzato presso il Castello Carlo V, Lecce.

Relatore con un intervento dal titolo “Luci e ombre del whistleblowing” - Le
novita introdotte dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, su “La tutela del
segnalato” nel Convegno organizzato dall’Associazione Bancaria Italiana,
(ABI) Roma.

Relatore con un intervento dal titolo “Luci e ombre del whistleblowing” - Le
novita introdotte dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, su “La tutela del
segnalato” nel Convegno in Banca Intesa, Milano.

Relatore con un intervento dal titolo: “La nuova relazione sulla gestione”- nel
Convegno Il Nuovo Bilancio e Fisco organizzato dall’ Associazione dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Treviso (OEDEC) e con il patrocinio
di Cassa Nazionale di Previdenza Ragionieri, svoltosi a Quinto di Treviso (TV).

Relatore con un intervento dal titolo: “Alimentazione e integrazione: Il ruolo
del naturale nella salute della persona. Limiti e possibilita - Olio extravergine
di oliva impiego funzionale, ormonale, nutri-genetico”. Convegno svoltosi
presso il Palazzo della Regione Padova.

Relatore con un intervento dal titolo “Poteri e doveri dell organo di controllo
nei modelli di amministrazione e controllo delle S.p.A” tenuto nell’ambito del
Master Diritto Penale dell’Impresa, presso I’Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano.

Relatore con un intervento dal titolo: “ll ruolo delle banche per favorire la
ripresa economica” tenuto da Lions Club Universitario Casamassima
Altamura, Comune di Altamura e I’Universita LUM Giuseppe Degennaro.

Relatore con un intervento dal titolo “Checkpoint responsabilita civili e penali
del commercialista, dell’amministratore, dei sindaci e del revisore: Gravi
irregolarita e responsabilita di delegati e deleganti ed Esimenti nei confronti
delle azioni di responsabilitd” tenuto dalla Scuola di Alta Specializzazione
delPODCEC di Monza e della Brianza.

Relatore con un intervento dal titolo: “Poteri e doveri dell’organo di controllo
nei modelli di amministrazione e controllo delle S.p.A.” tenuto nell’ambito del
Master Diritto Penale dell’Impresa presso I’Universita Cattolica del Sacro
Cuore di Milano.



19 ottobre 2015

13 ottobre 2015

25 settembre 2015

10/11 giugno 2014

5 ottobre 2012

22 gennaio 2010

21 gennaio 2010

15 maggio 2008

18 ottobre 2007

24-25 maggio 2006

15 giugno 2005

Relatore nell’ambito del Programma introduttivo per i membri degli organi di
controllo, organizzato da ABI Formazione:

Relatore con un intervento dal titolo: “Le societa di capitali e le societa di
persone. Aspetti giuridici, problematiche operative, gestioni ordinarie e
straordinarie, controlli, responsabilita, reati societari: Gravi irregolarita e
responsabilita di delegati e deleganti ed Esimenti nei confronti delle azioni di
responsabilita” organizzato nell’ambito del Master specialistico in diritto
societario.

Relatore con un intervento dal titolo “Whistleblowing. 11° aggiornamento
Circolare 285 del 21 luglio 2015” organizzato da ABI Formazione.

Relatore con un intervento dal titolo: “Paradigma: Governance delle societa
non quotate tra efficienza organizzativa e profili di responsabilita”.

Relatore con un intervento dal titolo: “Societa tra professionisti: un limite al
ruolo del socio di capitale” in occasione del Congresso Unione Nazionale
Commercialisti ed Esperti Contabili.

Relatore con un intervento dal titolo “Servizi e imprese pubbliche, verso nuove
regole e nuove responsabilita” organizzato dall’Organismo Unitario
dell’ Avvocatura Italiana.

Relatore con un intervento dal titolo: “La normativa sui servizi di investimento,
lofferta fuori sede e [’antiriciclaggio” organizzato da UNICRED e ASSOSIM

Relatore con un intervento dal titolo “La funzione compliance: scelte strategiche
e organizzative” organizzato da Il Sole 24 ORE.

Relatore con un intervento dal titolo: “MiFid, compliance e competititvita: il
sistema finanziario in un ultimo confronto prima del recepimento” in occasione
del 5° Annual Economia e Finanza.

Relatore con un intervento dal titolo: “Reduction of litigation and legal costs in
the area of third-party liability car insurance (RCA): what the lawyers think”
organizzato presso I’Universita Cattolica Sacro Cuore di Milano in occasione
dell’Accident insurence 2006 conference.

Relatore con un intervento dal titolo: “Limiti normativi e regolamentari

all’integrazione economica globale: quali soluzioni?” organizzato da Il sole 24
ORE nell’ambito del 3° Annual Economia e Finanza.

10



24 febbraio 2004

11 novembre 2003

28 giugno 2001

12-13 giugno 2001

5-6 marzo 2001

21 novembre 2000

8 novembre 2000

25 ottobre 2000

13/14 settembre 2000

23 aprile 2000

21 gennaio 2000

1 dicembre 1999

Relatore con un intervento dal titolo: “Role of auditing rules and recent
company failures” organizzato dalla Banca Centrale Europea- Legal
Colloquium.

”

Relatore con un intervento dal titolo: “Le operazioni di leveraged buy-out
organizzato dal Sole 24 ORE.

Relatore con un intervento dal titolo “Hedge Fund, Gli Hedge Fund di diritto
Italiano, aspetti fiscali ed opportunita per gli investitori italiani ed esteri”,
organizzato da Borsa Italiana.

Relatore con un intervento dal titolo: “Hedge Funds, Gli aspetti fiscali degli
Hedge Fund di diritto italiano: differenze rispetto al mercato internazionale”
organizzato dall’Istituto di Ricerca Internazionale.

Relatore con un intervento dal titolo: “Competere nel Private Banking, Strategie
e tecniche efficaci per conquistare e fidelizzare gli High Net Worth Individuals”
organizzato dall’Istituto di Ricerca Internazionale.

Relatore con un intervento dal titolo “Investing in the Italian Financial
Markets ” organizzato dalla Bourse de Luxembourg.

Relatore con un intervento dal titolo “Problematiche relative alla gestione dei
titoli di proprietad: scenari macroeconomici, strategie, soluzioni, esperienze.
Relazione in teme di: problematiche di vigilanza relative all’immobilizzazione
dei titoli” nell’ambito del Workshop organizzato dal Network Bancario Italiano.

Relatore con un intervento dal titolo: “Modalita e tempi per la costituzione di un
SGR e particolarita dell’ipotesi di SGR speculative” in occasione del 1° Forum
degli Investitori organizzato da Milano Finanza

Relatore con un intervento dal titolo: “Quotarsi in Borsa nell’era della new
economy: strategie, opportunita e procedure operative” organizzato dal 1l Sole
24 ORE.

Relatore con un intervento dal titolo: “Le nuove regole introdotte negli Stati
Uniti in materia di ritenute: cenni di carattere generale — WHICH
ENCLOSURE ?” organizzato a Milano nell’ambito di The Bank of New York.

Relatore con un intervento dal titolo “La pianificazione fiscale di un gruppo
bancario - un caso concreto” organizzato dall’Istituto di Ricerca Internazionale.

Relatore con un intervento dal titolo “Come competere nel mercato del
risparmio gestito” organizzato dall’Istituto di Ricerca Internazionale.
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29 novembre 1999

26 ottobre 1999

22 giugno 1999

3/4 giugno 1999

3 dicembre 1998

26 giugno 1998

25 maggio 1998

24 novembre 1997

18 ottobre 1996

25 febbraio 1993

12 gennaio 1993

18 novembre 1992

Relatore con un intervento dal titolo: “Le nuove strategie fiscali per le banche”
organizzato da Milano Finanza.

Relatore con un intervento dal titolo “ITA: Credit Derivatives - nuovo strumento
per la gestione del rischio di credito - profili fiscali”.

Relatore con un intervento dal titolo: “Credit derivatives e la gestione dei rischi”
nell’ambito della Settimana internazionale della finanza organizzata da Milano
Finanza Lombardia e Italia Oggi.

Relatore con un intervento dal titolo: “International banking mergers panel
session”, convegno organizzato da KPMG nell’ambito della Banking and
Finance Tax Conference.

Relatore con un intervento dal titolo: “Securitization - la cartolarizzazione dei
crediti. Un mercato in attesa di regolamentazione” nell’ambito del Terzo Forum
Internazionale della Finanza.

Relatore con un intervento dal titolo: “Nuovo regime fiscale delle rendite
finanziarie: cosa cambia e quali scelte sono possibili” organizzato nell’ambito
del Convegno BPP: Euro e risparmio - cosa cambia per le famiglie italiane.

Relatore con un intervento dal titolo: “La nuova tassazione delle “rendite
finanziarie” dal 1 luglio 1998 - D.Lgs. 21 novembre 1997 n. 461” organizzato
da KPMG nell’ambito della Giornata di studio.

Relatore con un intervento dal titolo: “Gli internal deals in derivati tra diversi
desk nell’ambito della stessa banca” nell’ambito del Seminario annuale su
derivati nel bilancio delle banche, organizzato dall’Universita SDA
Bocconi.

Relatore con un intervento dal titolo: “Sistema finanziario e antiriciclaggio -
Obblighi e responsabilita” organizzato da Mediocredito Centrale.

Relatore con un intervento dal titolo: “Le nuove norme sui bilanci - primi
problemi applicativi” nell’ambito della Conferenza organizzata da Milano
Finanza.

Relatore con un intervento dal titolo: “Interventi legislativi nel settore bancario
e finanziario: opportunita e vincoli per gli operatori - il nuovo bilancio degli
enti creditizi e finanziari: profili fiscali” organizzato da Fidia Consulting.

Relatore con un intervento dal titolo: il 730 organizzato da Ipsoa.
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17 marzo 1989 Relatore con un intervento dal titolo: “Novita fiscali del decretone bis (D.L. 2
marzo 1989, n. 69)” organizzato da Ipsoa.
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H. AUTORE DI PUBBLICAZIONI

sulla rivista mensile di diritto e pratica per la gestione delle imprese “Societa e Contratti, Bilancio e
Revisione”, Eutekne.

1

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

n. 12/2022: “Flussi informativi, riservatezza tra gli amministratori e responsabilita gestoria ”.
n. 9/2022: “L’informativa pre-consiliare”.
n. 1/2021: “Il collegio sindacale e 'organo gestorio: la centralita e il valore delle informazioni”;

n. 9/2020: “Premessa: fenomenologia dei flussi informativi endo-consiliari e attribuzioni del Presidente
del consiglio di amministrazione nelle S.p.a.”

n. 12/2019: “La motivazione delle delibere assunte dal CDA della societa di capitali”

n. 9/2019: “La perdita della continuita aziendale e la rilevanza delle adeguate informazioni: spunti di
novita sulle ‘gravi irregolarita’ ex art. 2409 c.c.

n. 1/2019: “SPAC (“Special Purpose Acquisition Companies”) Esegesi di un successo annunciato”;
n. 10/2016: “Obbligo di agire in modo informato per gli amministratori privi di deleghe”.
n. 9/2014: “Nullo il patto che esclude [’azione di responsabilita verso gli amministratori uscenti”.

n. 10/2013: "Impedimento alla nomina di sindaci in societa bancarie e finanziarie, di soggetti coinvolti
in situazioni concorsuali”.

n. 3/2013: "Societa tra professionisti: opportunita e dubbi nel regolamento attuativo™.

sulla rivista mensile “La gestione Straordinaria delle imprese”, Eutekne:

1)

2)

n. 1/2019: “SPAC (“Special Purpose Acquisition Companies”) Esegesi di un successo annunciato”.

n. 5/2018: “Gli adeguamenti statutari a carico della societa che intende quotarsi”;

sul Giornale della Banca e della Finanza, Sperling e Kupfer editori:

1)

2)

3)

4)

Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.7/8, luglio/agosto 2001: “Tax Sparing Credit: ma non per le banche”;
Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.6, giugno 2001: “Come utilizzare il transfer pricing” ;
Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.5, maggio 2001: “Le Holding Speciali del Lussemburgo” ;

Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.4, aprile 2001: “Perché il Trust non passa in Italia” ;
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5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

14)

15)

16)

17)

Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.2, febbraio 2001: “Non c’e futuro per il private banking all’italiana”;

Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.1, gennaio 2001: “Investitori esteri in Italia: profili fiscali” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.12, dicembre 2000: “Il regime fiscale dei fondi comuni italiani ed
esteri”;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.11, novembre 2000: “Net Banking: aspetti legali e regolamentari” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.10 , ottobre 2000: “E-Banking: la vera arma competitiva” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.9, Settembre 2000: “Private Banking: il business di oggi e di domani”;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n. 7/8, luglio/agosto 2000: “Strategie bancarie e disposizioni fiscali
antielusive” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n. 6, giugno 2000, “L E-commerce e le operazioni finanziarie”

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n. 5, maggio 2000, “L’E-commerce nella realta italiana” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.4, aprile 2000: “Arrivano anche in Italia gli Hedge Funds” ;

Anno 12, Nuova Serie, Anno 2, n.3, marzo 2000: “La pianificazione fiscale internazionale” ;

Anno 13, Nuova Serie, Anno 3, n.3, marzo 2000: “I limiti del segreto bancario” ;

Anno 11, Nuova Serie, Anno 1, n. 7/8, luglio/agosto 1999: “Irlanda - Un’isola per il tesoro”, ed in fase
di pubblicazione sulla stessa rivista “E-Commerce: criticita e punti di attenzione nello sviluppo del
nuovo canale distributivo per le banche italiane” .

su “Leggi internazionali - Banca e Finanza”:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

n.

n.

dicembre 2004:” L Irap sotto accusa in Italia e anche in Europa”, pag. 16

novembre 2004: < Arriva anche in Italia il tax ruling internazionale”, pag. 16

. ottobre 2004:”Mutui, il fisco chiede alle banche di fare gli ispettori”, pag. 15

. settembre 2004:”La direttiva di tassazione e i redditi da risparmio”, pag. 14

. luglio-agosto 2004:”Una falsa partenza per la tassazione del risparmio”, pag. 16
. giugno 2004:”Meno adempimenti IVA, ma poco semplificazione”, pag. 16

. maggio 2004:”Benefici e limiti della participation exemption”, pag. 14
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8) n. aprile 2004: “La direttiva di tassazione dei redditi da risparmio”, pag. 22

9) n. marzo 2004: “Le operazioni fuori bilancio dopo la riforma fiscale”, pag. 14

10) n. febbraio 2004: “Le modifiche ai fondi comuni di investimento immobiliare”, pag. 14
11) n. gennaio 2004: “Che cosa cambia con la tassazione consolidata”, pag. 14

12) n. dicembre 2003: “Il fisco apre il dialogo alle imprese multinazionali”, pag. 14

13) n. novembre 2003: “Il fisco tende una mano ai mercati azionari”, pag. 16

14) n. ottobre 2003: “Una nuova tassazione sugli interessi di mora”, pag. 12

15) n. settembre 2003:” La rinuncia all'opzione nelle ristrutturazioni aziendali”, pag. 13
16) n. maggio 2003: “Le regole del condono fiscale: un percorso da definire”, pag. 16
17) n. gennaio 2002: ““ Lo scudo fiscale e i conti speciali delle banche”, pag. 20;

18) n. novembre 2001: “Uno scudo fiscale per il rimpatrio dei capitali”, pag. 24;

19) n. ottobre 2001: “Ma le Fondazioni hanno diritto agli sgravi fiscali?”, pag. 26;

20) n. settembre 2001: “Perché conviene investire negli Hedge Fund”, pag. 22,

21) n.agosto 2001: “Tax Sparing Credit: ma non per le banche”; pag. 24;

22) n. giugno 2001: “Come utilizzare il transfer pricing”, pag. 24;

23) n. maggio 2001: “Le holding speciali del Lussemburgo”, pag. 24;

24y n. aprile 2001: “Perché il trust non passa in Italia”, pag. 24;

25) n. marzo 2001: “I limiti del segreto bancario”, pag. 23;

26) n. febbraio 2001: “Non c’é futuro per il private banking all’italiana”, pag. 22;

27y n. gennaio 2001: “Investitori esterni in Italia: profili fiscali”, pag. 25;

=

28) n. aprile 2000: “Leggi internazionali. Arrivano anche in Italia gli Hedge Funds”, pag. 23;
sul Giornale delle Assicurazioni:

1) n.novembre 2004:”Tasse in contrasto con i principi dell’'UE?”, pag. 18

2) n. ottobre 2004: “La nuova tassa sulle riserve matematiche”, pag. 20
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3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

12)

13)

n. settembre 2004:”Esiste ancora la doppia imposizione”, pag. 18

n. luglio-agosto 2004:”Danni auto, cosi cambia il risarcimento”, pag. 16

n. giugno 2004:”Consolidato fiscale e pronti contro termine”, pag. 31

n. marzo 2004:”Comincia la lotta ai paradisi fiscali”, pag. 18

n. febbraio 2004:” Consolidato fiscale. istruzioni per I’'uso”, pag. 21

n. ottobre 2003:”Concorsi a premio per gli agenti di assicurazione”, pag. 25

n. settembre 2003:”Dalla polizza alla unit-linked senza regime di tassazione”, pag. 23
n. gennaio 2002: “La riforma dei piani pensionistici individuali”; pag. 18;

n. dicembre 2001: “Le detrazioni di imposta per i prodotti vita”, pag. 18;

n. ottobre 2001: “La disciplina fiscale della previdenza complementare”, pag. 18;

=

. settembre 2001: “ll nuovo regime fiscale delle assicurazioni”, pag. 16;

e su La Svizzera-Industriale e commerciale:

1)

n. Estate 2008: “La Svizzera finalmente in white list?”, pag. 38.

su Il Messaggero:

1)

2)

3)

4)

12 marzo 2018: “Le legge sul whistlebloowing ¢ una tutela o delazione?”
8 marzo 2010: “ Parti correlate e conflitto sociale: occorrono regole urgenti”;
11 febbraio 2010: “Stato e societa di capitali, cosi cambia la responsabilita degli amministratori’’;

18 marzo 2009: “Dove comincia il buon governo delle imprese”.

su Il Sole 24 Ore:

1)

2)

3)

4)

24 novembre 2018: “Recupero Ici e Chiesa cattolica: una sintesi sommaria? ”;

2 agosto 2018: “Cosa puo accadere in una quotata quando l’ad non puo adempiere alle proprie

I

funzioni”,
21 febbraio 2011: “Fisco a maglie piu strette sui capital gain”;

18 ottobre 2010: “Pit tempo sulle parti correlate”;
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5 12 luglio 2010: “Nel trust una soluzione al passaggio di testimone”;

6) 11 agosto 2008: “Non deve essere solo una formalita”;

7) 14 aprile 2008:”Una prova generale per tutte le imprese”;

8) 14 maggio 2007: “Italia paradiso fiscale dei beni culturali”;

9) 16 settembre 2006: “La fuga di Capitali ¢ ripresa”.

su Italia oggi

1y Anno 32 -5 aprile 2022 pg. 32: “I benefici del modello organizzativo 231/2001 ",

20 Anno 31 — 15 gennaio 2021 pg. 46: “I poteri di controllo del collegio sindacale”.

sul Quotidiano Milano Finanza “Rosso & Nero” rubrica settimanale di diritto societario:
= Anno 2005

1) 24 dicembre 2005: “Mercato Unico? Ecco cosa dice la sentenza Marks&Spencer” ;

2) 17 dicembre 2005: “Malta é ancora un paradiso fiscale?” ;

3) 10 dicembre 2005: “Bankitalia e Isvap sui conglomerati” ;

4y 3 dicembre 2005: “Nuove regole per il fisco del mattone”

5) 26 novembre 2005: “II correttivo IRES non migliora il fisco”

6) 19 novembre 2005: “Esiste ancora la riserva di legge? ” ;

7) 12 novembre 2005: “Cambia la partecipation exemption”

8) 5 novembre 2005: “Gli obblighi di recepimento nell'UE” ;

9) 29 ottobre 2005: “II Trust va regolamentato, ma serve” ;

10) 22 ottobre 2005: “Stabile organizzazione, la UE apre” ;

11) 15 ottobre 2005: “Il difficile debutto della fallimentare” ;

12) 8 ottobre 2005: “La riforma Vietti si scontra con il fisco”

13) 1 ottobre 2005: “Conglomerati, arriva il coordinatore”

18



14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

21)

22)

23)

24)

25)

26)

27)

28)

29)

30)

31)

32)

33)

34)

35)

36)

24 settembre 2005: “Perché non una flat tax solo per le imprese?” ;

17 settembre 2005: “Una direttiva che aiuta il modello bancassurance”

3 settembre 2005: “Un obiettivo: rafforzare la cultura del controllo interno”

27 agosto 2005: "In Bankitalia nuove regole senza rivoluzioni”

20 agosto 2005: “Italia, da dove passa il recupero d'immagine” ;

13 agosto 2005: “Rispetto delle leggi, credibilita del paese”

6 agosto 2005: “Un fisco da ri-cambiare?” ;

30 luglio 2005: “Nuovi rapporti Svizzera — Italia” ;

23 luglio 2005: “Imprese alla prova della previdenza” ;

16 luglio 2005: “II controllo legale dei conti nelle srl”;

9 luglio 2005: “La Finanziaria mette in crisi le (errore di stampa; manca il resto del titolo) ",
2 luglio 2005: “Le buone governance meritano un premio”

25 giugno 2005: “Conviene investire nei fondi immobiliari”

18 giugno 2005: “Norme complesse, che tassa”

11 giugno 2005: “Nuovi paradisi fiscali”

4 giugno 2005: “Gruppi transnazionali, tanti interessi da conciliare” ;

28 maggio 2005: “Competitivita e fallimenti”

21 maggio 2005: “Irap o non Irap? Segnali contrastanti” ;

14 maggio 2005: “Competitivita e fusioni tra imprese? Agevolazioni solo sulla carta” ;
7 maggio 2005: “Cosa cambia se l'amministratore fa gruppo” ;

30 aprile 2005: “I beni di famiglia? Ci pensa un fondo patrimoniale” ;

23 aprile 2005: “Come deve comportarsi l'amministratore in conflitto di interessi”

16 aprile 2005: “Sulla societa europea tracce scarse di armonizzazione” |
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37) 9 aprile 2005: “Serve un capro espiatorio? C'e il collegio sindacale” ;
38) 2 aprile 2005: “Ma quanto sono leciti i sindacati di gestione?” ;
39) 25 marzo 2005: “Segnali di trasparenza nel disegno di legge sul risparmio” ;
40) 19 marzo 2005: “Piccole imprese costrette allo slalom tra le regole” ;
41) 12 marzo 2005: “Sulla direttiva comunitaria sull'opa I'armonizzazione & presunta” ;
42) 5 marzo 2005: “Collegio sindacale alla prova del controllo contabile” ;
43) 26 febbraio 2005: “La (in)discussa indipendenza del collegio sindacale”
44) 19 febbraio 2005: “ Responsabilita penale delle imprese, meglio i modelli preventivi”
45) 12 febbraio 2005: “Bisogna togliere le muraglie cinesi tra controllori” ;
46) 29 gennaio 2005: “Il ruolo chiave nell'internal audit”
47y 22 gennaio 2005: “L'importanza di creare valore” ;
= Anno 2006
48) 23 dicembre 2006: “Sul fisco UE segnali di armonizzazione” ;
49) 16 dicembre 2006: “La Cina apre alle banche straniere”
50) 09 dicembre 2006: “Alla prova dei prezzi di trasferimento”
51y 02 dicembre 2006: “Perche appoggiare le medie imprese” ;
52) 25 novembre 2006: “Quanto é pigro il cliente allo sportello”
53) 18 novembre 2006: “Una valida via per passare la mano” ;
54) 11 novembre 2006: “Mai dire no comment”

55 04 novembre 2006: “Come usare i vantaggi compensativi” |

56) 28 ottobre 2006 : “I modelli contro il market abuse”
57) 21 ottobre 2006 : “Sulle eredita si torna al passato” ;
58) 14 ottobre 2006 : “La sindrome della lotta all'evasione”
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59)

60)

61)

62)

63)

64)

65)

66)

67)

68)

69)

70)

71)

72)

73)

74)

75)

76)

77)

78)

79)

80)

81)

07 ottobre 2006: “Risparmio, e ancora riforma’”;

30 settembre 2006: “Antiriciclaggio, un primo bilancio”

23 settembre 2006: “Nuove regole per le fusioni bancarie” ;

16 settembre 2006: “Manager piu trasparente (e piu stressato)” ;
09 settembre 2006: “I/ sistema dualistico aiuta le concentrazioni”
02 settembre 2006: “Perché i patrimoni tornano oltre confine”
26 agosto 2006: “E' il momento delle societa multidisciplinari” ;
19 agosto 2006: “Quanto piace il denaro di plastica” ;

12 agosto 2006: “Pmi alla prova dei mercati internazionali” ;

05 agosto 2006: “L'aiuto di stato della holding lussemburghese” ;
29 luglio 2006: “I/ valore delle societa di turnaround”

22 luglio 2006: “Fondi immobiliari da non abbandonare” ;

15 luglio 2006: “Liberalizzazioni si, ma con consenso”

08 luglio 2006: “Stock option fuori gioco troppo in fretta”

01 luglio 2006: “L'azienda chiede patti di famiglia” ,

24 giugno 2006: “Tante cariche, tanto onore”

17 giugno 2006: “Il conflitto d'interesse nelle banche”

10 giugno 2006: “L'economia delle idee” ,

03 giugno 2006: “Si mettano al bando gli evasori”

27 maggio 2006: “Assicurazioni, codice e contenziosi” |

20 maggio 2006: “Interessi contrapposti anti-evasione” ;

06 maggio 2006: “Incognite fiscali sugli investitori” ,

29 aprile 2006: “Se l'impresa é chiamata in giudizio” ;
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82)

83)

84)

85)

86)

87)

88)

89)

90)

91)

92)

93)

94)

95)

96)

97)

98)

99)

22 aprile 2006: “Il passo falso dello scrutinio segreto” ;

14 aprile 2006: “Modernizzazione e lotta al sommerso” ;

08 aprile 2006: “Idee e capitali nel mix per la ripresa’ ;

01 aprile 2006: “Etica civile nella lotta al sommerso”

25 marzo 2006: “Perché quei capitali ci dicono addio” ;

18 marzo 2006: “Autodisciplina, un codice di sostanza”

11 marzo 2006: “Troppi comitati fan male alle imprese”

04 marzo 2006: “Piu trasparenza nei cda” |

25 febbraio 2006: “Il successo dipende dal management” ;

18 febbraio 2006: “Fisco al vaglio dei nuovi strumenti”

11 febbraio 2006: “Banche europee in cerca di stabilita” ;

04 febbraio 2006: “Verso una Tobin tax europea” ;

28 gennaio 2006: “I/ bilnd trust secondo Draghi”

21 gennaio 2006:“Quanta confusione sull'avviamento”

14 gennaio 2006: “Aiuti di stato nel mirino della Corte” ; ;

07 gennaio 2006: “Tasse alle imprese nel mercato unico” ;
= Anno 2007

22 dicembre 2007: “Il lato oscuro della direttiva antiriciclaggio” ;

15 dicembre 2007: “Si chiama segreto il vero paradiso fiscale” ,

100) 8 dicembre 2007: “Troppa ignoranza sull'antiriciclaggio” ;

101) 1 dicembre 2007: “Ben venga l'autoregolamentazione™ ;

102) 24 novembre 2007: “In consiglio piu tutela per le minoranze” ;

103) 17 novembre 2007: “Risparmio tutelato se la pena é certa” ;
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104)

105)

106)

107)

108)

109)

110)

111)

112)

113)

114)

115)

116)

117)

118)

119)

120)

121)

122)

123)

124)

125)

126)

10 novembre 2007: “Dalla Sec una sfida alle autorita nazionali” ;

27 ottobre 2007: “Cosi le banche diovranno rendere conto a Bnakitalia sul dualistico” ;
23 ottobre 2007: “Troppa autogestione, la Direttiva non risolve il problema del conflitto di'interessi”;
13 ottobre 2007: “Un modello efficace per la 231" ;

6 ottobre 2007: “Se la Mifid sfida il family office” ;

22 settembre 2007: “Chi approva l'autovalutazione™ ;

15 settembre 2007: “Anche I'antiriciclaggio si riorganizza” ;

1 settembre 2007: “Sempre piu sicure le carte di pagamento” ;

25 agosto 2007: “Nelle banche in campo il supercontrollo” ;

18 agosto 2007: “Alla governance ritocchi di poca sostanza”

11 agosto 2007: “Gruppi a rischio di scoordinamento” ;

4 agosto 2007: “La grande fatica dei documenti contabili” ;

21 luglio 2007: “Gli sgravi fiscali possono dare una mano alle Siiq” ;

14 luglio 2007: “Maggiore trasparenza con la Mifid a scoppio ritardato” ;
8 luglio 2007: “Banca d'ltalia si fida dei sindaci” ;

7 luglio 2007: “Imprese estere all prova della 231" ;

30 giugno 2007: “Piu tutela ai clienti private banking” ;

23 giugno 2007: “Controlli per una buona governance” ;

16 giugno 2007: “Trasparenza e finanza responsabile” ;

9 giugno 2007: “Piu vigilanza, cioe piu responsabilita” ;

2 giugno 2007: “Le pmi incoraggiano l'economia” ;

26 maggio 2007: “Cumulo incarichi e nuove regole” ;

19 maggio 2007: “Poca fiducia blocca il risparmio” ;
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127y 12 maggio 2007: “Perché demonizzare le stock option” ;

128) 5 maggio 2007: “Le strade della democrazia societaria” ;

129) 28 aprile 2007: “Piu trasperenza con le parti correlate” ;

130) 21 aprile 2007: “L'autodisciplina dei controlli interni” ;

131) 14 aprile 2007: “Indipendenti tra teoria e pratica” ;

132) 6 aprile 2007: “L'avanzata del sistema dualistico” ;

133) 31 marzo 2007: “Cauti sul sistema unico dei pagamenti” ;

134) 24 marzo 2007: “Piu controlli sull'antiriciclaggio” ;

135) 17 marzo 2007: “Organi di controllo con nuove regole” ;

136) 10 marzo 2007: “In ritardo sul denaro di plastica” ;

137) 3 marzo 2007: “Controllori e limiti agli incarichi” ;

138) 24 febbraio 2007: “Fare i conti con il dirigente preposto” ;

139) 17 febbraio 2007: “Una liberalizzazione da condividere” ;

140) 10 febbraio 2007: “Depositi cari? Bisogna alzare la voce” ;

141) 3 febbraio 2007: “Mifid tra trasparenza e confusione” ;

142) 27 gennaio 2007: “Fisco tricolore sotto la scure europea” ;

143) 20 gennaio 2007: “Correzioni al ribasso sul conflitto” ;

144) 13 gennaio 2007: “Alla riconquista della legalita fiscale ;

145) 6 gennaio 2007: “Una corporate Governance fatta su misura” ;
= Anno 2008

146) 20 Dicembre 2008: “Perché i patrimoni destinati hanno fatto flop”, pag. 18;

147) 13 Dicembre 2008: “L’organismo di vigilanza alla prova dei fatti”, pag. 22;

148) 6 Dicembre 2008: “Due strumenti per migliorare la governance”, pag. 23;
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149)

150)

151)

152)

153)

154)

155)

156)

157)

158)

159)

160)

161)

162)

163)

164)

165)

166)

167)

168)

169)

170)

171)

29 Novembre 2008: “Agenzie di rating da riformare. Ecco come”, pag. 15;
22 Novembre 2008: “Il pacchetto anti-crisi fa leva anche sull’Iva”, pag. 20;
15 Novembre 2008: “I modelli che danno solidita alle banche” , pag. 23;

8 Novembre 2008: “Perché le banche scelgono Picasso”, pag. 25;

>

1 Novembre 2008: “Regole per i fondi sovrani”, pag. 18;

18 Ottobre 2008: “Nuove regole per le societa controllanti”, pag. 21,

11 Ottobre 2008: “Gli italiani abbandonano i paradisi bancari”, pag. 17;

4 Ottobre 2008: “Incarichi di controllo e limiti discutibili”, pag. 27,

27 Settembre 2008: “Quant’e severa ['Italia sui trasferimenti”, pag. 18;

20 Settembre 2008: “Via libera Ue al regime fiscale dei minimi”, pag. 15;

13 Settembre 2008: “Amministratori pagati solo con delibera”, pag. 18;

6 Settembre 2008: “Cumolo degli incarichi, perché quei limiti vanno ritoccati”, pag. 17,
30 Agosto 2008: “Fusione piu rapide ma serve [ 'unanimita”’, pag.19;

23 Agosto 2008: “Condono Iva, ora i rimborsi sono a rischio”, pag. 17,

15 Agosto 2008: “Come cambiano i conferimenti nella spa”, pag. 17;

9 Agosto 2008: “Quante novita fiscali nella manovra estiva” , pag. 23;

2 Agosto 2008: “Quando il professionista puo dribblare il pagamento dell’Irap ”, pag.14;
26 Luglio 2008: “Troppe incompatibilita per Consob”, pag. 18;

19 Luglio 2008: “Antiriciclaggio, istruzioni per ['uso”, pag. 15;

12 Luglio 2008: “La transparency mette in linea gli emittenti”, pag. 13;

5 Luglio 2008: “Nuove strategie nella lotta all’evasione”, pag. 24;

21 Giugno 2008: “Scadenza Mifid e scorciatoie bancarie”, pag. 15;

14 Giugno 2008: “Controlli societari, si puo fare di meglio”, pag. 23;
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172)

173)

174)

175)

176)

177)

178)

179)

180)

181)

182)

183)

184)

185)

186)

187)

188)

189)

190)

191)

192)

193)

194)

7 Giugno 2008: “Sui prospetti la vigilanza puo migliorare”, pag. 18;

31 Maggio 2008: “L’indennizzo diretto fa felice la compagnia”, pag. 15;
24 Maggio 2008: “Piu vicini denaro di plastica e contante”, pag. 20;

17 Maggio 2008: “Gli atti sono validi solo se il collegio é sano”, pag. 23,
10 Maggio 2008: “Stock option fa rima con governance”, pag. 20;

3 Maggio 2008: “Svolta Europea per il fisco delle Coop?”, pag. 20;

26 Aprile 2008: “Banche, assicurazioni ed esenzione Iva”, pag. 14,

19 Aprile 2008: “Serve piu disciplina con le parti correlate”, pag. 19;

12 Aprile 2008: “Il controllo di gruppo cerca trasparenza”, pag. 17,

5 Aprile 2008: “Compagnie, sui controlli interni ora si cambia”, pag. 16;
29 Marzo 2008: “L eurofusione mette in campo i lavoratori”, pag. 23;

21 Marzo 2008: “Compliance, un’occasione da sfruttare”, pag. 21;

15 Marzo 2008: “Come gestire gli obblighi antiriciclaggio”, pag. 14;

8 Marzo 2008: “Guida Confindustriale sui reati d’'impresa”, pag. 17,

1 Marzo 2008: “Il Liechtenstein all’appuntamento con la UE”, pag. 17,
23 Febbraio 2008: “Successione assicurata col patto di famiglia” , pag. 20;

16 Febbraio 2008: “Troppe restrizioni spaventano i Capitali”, pag. 12;

9 Febbraio 2008: “Tempo di fare i primi Bilanci sulla consulenza targata Mifid”, pag.

2 Febbraio 2008: “Chi vigilera sul bonifico Europeo”, pag. 15;
26 Gennaio 2008: “Prove di dialogo sulla vigilanza” , pag. 17;
19 Gennaio 2008: “Attenti a non svuotare il dirigente preposto”, pag. 14;
12 Gennaio 2008: “Vittorie e sconfitte nella lotta all 'evasione” , pag. 20;

5 Gennaio 2008: “Quanta strategia dietro il transferpricing”’, pag. 19;
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195)

196)

197)

198)

199)

200)

201)

202)

203)

204)

205)

206)

207)

208)

209)

210)

211)

212)

213)

214)

215)

216)

= Anno 2009

24 Dicembre 2009: “Tanti comitati uguale buona governance?”, pag. 12;

28 Novembre 2009: “L’ex sindaco non ha piu diritto di ispezione” , pag. 20;

21 Novembre 2009: “Amministratori indipendenti. Ma come?”’, pag. 16;

14 Novembre 2009: “Sindaci ancora piu impegnati con la Srl”, pag. 24;

31 Ottobre 2009: “Ma [’evasione fiscale in Italia non conosce crisi”, pag. 21,
24 Ottobre 2009: “Una partita chiave per i diritti dei piccoli azionisti”, pag. 18;
17 Ottobre 2009: “Banche al lavoro per la trasparenza”, pag. 17;

10 Ottobre 2009: “Soci di minoranza piu tutelati con internet”, pag. 16;

26 Settembre 2009: “Passivity rule, ritorno al passato. Ma lento”, pag. 17,

12 Settembre 2009: “Manager strapagati? Allora diamo loro le giuste responsabilita
5 Settembre 2009: “Perché questa Mifid finora ha deluso”, pag. 14,

29 Agosto 2009: “La class action lancia una sfida ai tribunali”, pag. 17;

22 Agosto 2009: “Vacanze laboriose nella lotta all 'evasione ”, pag. 14;

15 Agosto 2009: “Nella srl soci e sindaci possono convivere”, pag. 12;

8 Agosto 2009: “Le societa pubbliche mettono a dieta compensi e comitati”, pag. 18;
1 Agosto 2009: “Occhi aperti sui consiglieri in conflitto”, pag. 22,

25 Luglio 2009: “Finisce nel mirino anche [’autoriciclaggio”, pag. 16;

18 Luglio 2009: “Il processo cambia, ma ancora non basta” , pag. 16;

11 Luglio 2009: “Attivita illecite all’estero messe all’angolo”, pag. 13;

4 Luglio 2009: “Si alla scudo, ma il fisco va riformato”, pag. 22;

20 Giugno 2009: “Internal auditing. Finalmente”, pag. 14,

13 Giugno 2009: “La difficile convivenza tra controllori”, pag. 12;
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217) 6 Giugno 2009: “Si puo delegare molto, non la responsabilita”, pag. 16;
218) 30 Maggio 2009: “Collegio sindacale sempre piu strette”, pag. 25;
219) 23 Maggio 2009: “Adesso la governance bancaria si piega”, pag. 18;
220) 16 Maggio 2009: “II caso Isvap, un’authority a prova di crisi”, pag. 13;
221) 9 Maggio 2009: “Ma comé complicato lo scudo europeo”, pag. 15;
222) 1 Maggio 2009: “Agenzie di rating, tocca alla Consob vigilare sulla stretta Ue”, pag. 16;
223) 25 Aprile 2009: “Gli emittenti e i nuovi paletti della trasparenza”, pag. 17,
224y 18 Aprile 2009: “Piu fiducia alle banche che parlano chiaro”, pag. 17,
225) 10 Aprile 2009: “San Marino val bene una banca. Parola di Draghi”, pag. 22;
226) 4 Aprile 2009: “Sindaci super impegnati in collegio”, pag. 16;
227y 28 Marzo 2009: “Un Organismo di vigilanza davvero efficace”, pag. 23,
228) 14 Marzo 2009: “Sui conpensi dei manager spazio alle Authority”, pag. 24;
229) 7 Marzo 2009: “Governance degli emittenti ancora piu trasparente”, pag. 20;
230) 28 Febbraio 2009: “Piu forte I’'obbligo di segnalazione dei sindaci”, pag. 19;
231) 21 Febbraio 2009: “Consiglieri, piu controlli con i nuovi bilanci”, pag. 21;
232) 7 Febbraio 2009: “Stipendio d’oro, un problema di governance”, pag. 13;
233) 10 gennaio 2009: “Aziende un po’ meno libere di trasferirsi”, pag. 15;
= Anno 2010
234) 24 dicembre 2010: “Perché quei controllori devono parlarsi di pin”, pag. 15 n. 253/2010;
235) 18 dicembre 2010: “Incarichi sindacali con rinnovata dignita”, pag. 27 n. 249/2010;
236) 11 dicembre 2010: “Piui armonizzazione anche in bilancio”, pag. 27 n. 244/2010;

237) 4 dicembre 2010: “Countdown per il comitato remunerazione”, pag. 17 n. 239/2010;
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238) 1 dicembre 2010: “Bene i rimpatri giuridici, ma come fa chi non ha scudato con la fiduciaria?”, pag.
11 n. 236/2010;

239) 20 novembre 2010: “Ora le parti correlate sono piu trasparenti”, pag. 19 n. 229/2010;

240) 13 novembre 2010: “Sui prezzi di trasferimento é una corsa contro il tempo”, pag. 28 n. 224/2010;
241) 6 novembre 2010: “La patente finanziaria non é per tutti”, pag. 21 n. 219/2010;

242) 30 ottobre 2010: “Un Organismo di vigilanza con poca identita”, pag. 15 n. 214/2010;

243) 19 ottobre 2010: “Col credit crunch perché non ricorrere al baratto?”, pag. 8 n. 205/2010;
244) 9 ottobre 2010: “Sul transfer pricing conta la buona fede , pag. 19 n. 199/2010;

245) 2 ottobre 2010: “Che gran pasticcio queste parti correlate”, pag. 18 n. 194/2010;

246) 25 settembre 2010: “Stretta sulle stock option dei dirigenti”, pag. 18 n. 189/2010;

247) 18 settembre 2010: “Ai fondi comuni il passaporto per I'Europa”, pag. 22 n. 184/2010;

248) 11 settembre 2010: “Nuove authority uguale piu controlli?”, pag. 21 n. 179/2010;

249) 28 agosto 2010: “Finalmente il sindaco avra un mestiere”’, pag. 20 n. 169/2010;

250) 21 agosto 2010: “Bene la manovra sui fondi immobiliari. Ma gli esteri sono ancora a rischio”, pag. 18
n. 164/2010;

251) 14 agosto 2010: “Sul conto sconfinamenti senza imprevisti”, pag. 9 n. 159/2010;

252) 7 agosto 2010: “Come cambiano i prezzi di trasferimento”, pag. 21 n. 154/2010;

253) 24 luglio 2010: “Lavoro-correlato, il rinvio non basta”, pag. 18 n. 144/2010;

254) 17 luglio 2010: “Fiduciarie tra antiriciclaggio e vigilanza”, pag. 14 n. 139/2010;

255) 10 luglio 2010: “Anche le energie rinnovabili richiedono semplificazione”, pag. 15 n. 134/2010;

256) 6 luglio 2010: “Perché si profila una lunga estate in ufficio per gli intermediari” , pag. 9 n. 130/2010;
257) 19 giugno 2010: “Ma contro la mano pubblica si spara a salve”, pag. 18 n. 119/2010;

258) 12 giugno 2010: “Microcredito verso una vigilanza ad hoc”, pag. 19 n. 114/2010;

259) 29 maggio 2010: “Ma la stretta sui conti correnti é efficace?”, pag. 10 n. 104/2010;
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260)

261)

262)

263)

264)

265)

266)

267)

268)

269)

270)

271)

272)

273)

274)

275)

276)

277)

278)

279)

280)

22 maggio 2010: “Collegio sindacale optional per le sri?”, pag. 22 n. 99/2010;
15 maggio 2010: “Meno discrezione per la segnalazione sospetta”, pag. 22 n. 94/2010;

8 maggio 2010: “Restano una jungla i prezzi delle transazioni internazionali tra societa sorelle”, pag.
15 n. 89/2010;

24 aprile 2010: “Parti correlate al centro di bilanci”, pag. 18 n. 79/2010;

2 aprile 2010: “Meglio il conto che fidelizza il cliente”, pag. 19 n. 64/2010;

27 marzo 2010: “Quei sindaci in (comprensibile) fuga”, pag. 12 n. 60/2010;

20 marzo 2010: “In borsa indipendenti piu trasparenti”, pag. 14 ;

6 marzo 2010: “Contro le truffe spunte il segnalatore”, pag. 21 n. 45/2010;

20 febbraio 2010: “Assistenza finanziaria e lbo senza conflitti”, pag. 17 n. 35/2010;

20 febbraio 2010: “Caro Colaninno, cosi non va. Firmato: un milanese frequent flyer”, pag. 14 n.
35/2010;

13 febbraio 2010: “Piace ai giudici il modello che previene gli illeciti al vertice”, pag. 19 n. 30/2010;
6 febbraio 2010: “Un fondo di famiglia ormai inespugnabile”, pag. 17 n.25/2010;

30 gennaio 2010: “Non sacrifichiamo il talento alla trasparenza”, pag. 17 n. 20/2010;

23 gennaio 2010: “L archivio dell ‘antiriciclaggio si veste a nuovo”, pag. 13 n. 15/2010;

16 gennaio 2010: “Subito una riforma fiscale basata sull ’Iva”, pag. 23 n. 10/2010;

9 gennaio 2010: “Consumatore piu tutelato con I'arrivo dell'autodisciplina”, pag. 9 n. 5/2010;

= Anno 2011

10 dicembre 2011: “Di fronte alla crisi l'impresa torna ad apprezzare il baratto”, pag. 12 n. 243/2011;
3 dicembre 2011: “Dalla legge di stabilita buone nuove per i professionisti”, pag. 27 n. 238/2011;

12 novembre 2011: “Nuova Mifid, altre regole. E ora son troppe”, pag. 21 n. 223/2011;

5 novembre 2011: “In arrivo strumenti per far crescere le piccole imprese”, pag. 21 n. 218/2011;

22 ottobre 2011: “In banca presidente debole ma equilibrato”, pag. 16 n. 208/2011;
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281)

282)

283)

284)

285)

286)

287)

288)

289)

290)

291)

292)

293)

294)

295)

296)

297)

298)

299)

300)

301)

302)

15 ottobre 2011: “Se la partecipazione aiuta a ristrutturare”, pag. 14 n. 203/2011;

8 ottobre 2011: “Il private equity si adegua alla crisi”, pag. 13 n. 198/2011;

1 ottobre 2011: “In Piazza Meda la rivoluzione formato duale”, pag. 16 n. 193/2011;
24 settembre 2011: “Serve anche una politica fiscale europea”, pag. 9 n. 188/2011;

21 settembre 2011: “Senza una visione strategica la manovra non basta”, pag. 6 n. 185/2011;

10 settembre 2011: “L ltalia cambia troppo le regole. E gli investitori esteri voltano le spalle”, pag.

n. 178/2011;

3 settembre 2011: “Obblighi antiriciclaggio del sindaco-revisore”, pag. 16 n. 173/2011;
20 agosto 2011: “Vegas al lavoro sul cumulo degli incarichi”, pag. 17 n. 163/2011;

6 agosto 2011: “Reati ambientali e nuovi modelli 231, pag. 19 n. 154/2011;

30 luglio 2011: “Come (non) si riforma il controllo di gestione”, pag. 15 n. 149/2011,;
23 luglio 2011: “La governance all’inglese fa troppa acqua”, pag. 14 n. 144/2011,

16 luglio 2011: “Quanto incide quel collegio sindacale”,pag. 20 n. 139/2011;

2 luglio 2011: “Fiduciarie nella giungla dei conti esteri”, pag. 13 n. 129/2011;

25 giugno 2011: “Anche il trust fa i conti con [’antiriciclaggio”, pag. 15 n. 124/2011;
11 giugno 2011: “La paga del manager non é il sancta sanctorum ”,pag. 30 n. 114/2011;
4 giugno 2011: “Caro azionista, ora sapro chi sei. Se vuoi”, pag. 22 n. 109/2011;

28 maggio 2011: “Fiduciarie al dunque sull’antiriciclaggio”, pag. 14 n. 104/2011;

21 maggio 2011: “Prove di chiarezza sui controlli in banca”, pag. 31 n. 99/2011,;

14 maggio 2011: “Quel bonus agganciato alla governance”, pag. 18 n. 94/2011;

30 aprile 2011: “/l fisco da una mano alle reti d’impresa”, pag. 20 n. 84/2011;

16 aprile 2011: “Anche I’ambiente nel calderone della 231, pag. 14 n. 75/2011,

9 aprile 2011: “Il sindaco dissenziente ora ha piu voce”, pag. 14 n. 70/2011;
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303)

304)

305)

306)

307)

308)

309)

310)

311)

312)

313)

314)

315)

316)

317)

318)

319)

320)

321)

322)

323)

324)

2 aprile 2011: : ’Se le norme antiscalata rallentano i bilanci”, pag. 27 n. 65/2011;

26 marzo 2011: “Imprese in stato di crisi, in campo il collegio sindacale”, pag. 19 n. 60/2011;

19 marzo 2011: “La governance si adegua all antiriciclaggio”, pag. 15 n. 55/2011;

15 marzo 2011: “Tra crescita e Basilea 3 ’equilibrio é molto delicato”, pag. 10 n. 51/2011;

5 marzo 2011: “Private equity, governance da soppesare”, pag. 20 n. 45/2011;

12 febbraio 2011: “Regole piu precise sul credito al consumo”, pag. 13 n. 30/2011;

5 febbraio 2011: “Evasione fiscale, fenomeno inarrestabile”, pag. 22 n. 25/2011;

29 gennaio 2011: “Perché il trust é nemico del fisco. E come puo cambiare”, pag. 16 n. 20/2011;
22 gennaio 2011: “Assemblea soci al centro della governance. Ma non troppo”, pag. 21 n. 15/2011;
15 gennaio 2011: “Arriva la remuneration policy”, pag. 16 n. 10/2011;

8 gennaio 2011: “Sindaci, nuove tariffe e lo sconto dei soci”, pag. 17 n. 5/2011,;

= Anno 2012

22 dicembre 2012:” Cosi il segreto bancario si avvia verso la resa”, pag. 19;

15 dicembre 2012: “Meno burocrazia se vogliamo far decollare le start-up innovative”, pag. 20;
8 dicembre 2012: “Il patto di famiglia al tempo della crisi”, pag. 22;

24 novembre 2012: “Contro la crisi le imprese diventano piu transfrontaliere”, pag. 12,

10 novembre 2012: “Fuga di capitali in controtendenza”, pag. 11;

3 novembre 2012: “Perplessita sulle nuove regole dei compensi ai professionisti”, pag. 11,

27 ottobre 2012: “Per I’Organismo di Vigilanza ora é urgente una norma’”’, pag. 22,

20 ottobre 2012: “E bene che i sindaci non seguano anche la 231", pag. 26;

29 settembre 2012: “Ritocchi alle Authority per rendere i mercati piu efficienti”, pag. 13;

22 settembre 2012: “Prende forma il nuovo redditometro. Ma che sia giusto”, pag. 25;

8 settembre 2012: “Societa tra professionisti, lavori in corso”, pag. 21;
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325)

326)

327)

328)

329)

330)

331)

332)

333)

334)

335)

336)

337)

338)

339)

340)

341)

342)

343)

344)

345)

346)

347)

1 settembre 2012: “Nautica non vuol dire evasione”, pag. 21,

25 agosto 2012: “I controlli nelle srl secondo Assirevi”, pag. 22;

18 agosto 2012: “Srl spiazzate tra controllo contabile e controllo di gestione”, pag. 13;
11 agosto 2012: “Socio piu informato prima dell assemblea”, pag. 17;

4 agosto 2012: “In Europa una nuova vigilanza finanziaria”, pag. 10;

21 luglio 2012: “Piu poteri alla Banca d’Italia sulla remunerazione dei manager degli istituti”, pag.

14 luglio 2012: “In che ruolo gioca il dirigente preposto”, pag. 17,

7 luglio 2012: “L’Isvap sulle cariche incompatibili. Ma resta qualche dubbio”, pag. 19;
30 giugno 2012: “Anche le banche si mettono al passo sulle parti correlate”, pag. 18,;
23 giugno 2012: “Doppi incarichi, le risposte delle authority”, pag. 14;

9 giugno 2012: “Intermediari richiamati alla trasparenza”, pag. 24;

26 maggio 2012: “Altra folata di semplificazioni sul Tuf”, pag. 12;

19 maggio 2012: “Anche le assicurazioni si aggiornano sull’antiriciclaggio”, pag. 19;
12 maggio 2012: “Tanti auguri all’Osservatorio sul credito”, pag. 22;

5 maggio 2012: “Quanti buchi ha [’antiriciclaggio”, pag. 14;

21 aprile 2012: “Perché al M&A serve meno burocrazia”, pag. 21,

14 aprile 2012: “Anche la corporate governance sara sottoposta alla prova del rating”, pag. 13;
31 marzo 2012: “Piu trasparenza sulle remunerazioni di societa quotate”, pag. 15;

24 marzo 2012: “Una guida per indipendenti e sindaci”, pag. 26;

17 marzo 2012: “Tra doppi incarichi e spreco di competenze”, pag. 20;

3 marzo 2012:”L antiriciclaggio prende le misure al bancomat”, pag. 15;

18 febbraio 2012: “La riforma della giustizia? Solo all’inizio”, pag. 18;

28 gennaio 2012: “La legge 231 e un organismo di vigilanza in crisi di identita”, pag. 20;
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348) 21 gennaio 2012: “Bankitalia chiede un maggior governo dei rischi”, pag. 23;
349) 14 gennaio 2012: “Cosi il collegio sindacale rafforza i suoi poteri”, pag. 26;

= Anno 2013
350) 21 dicembre 2013: “Sulle quotate cresce l’attivismo assembleare”, pag. 15 n. 251/2013;
351) 14 dicembre 2013: “I ruoli incompatibili di presidente e ad, pag. 15 n. 246/2013;
352) 7 dicembre 2013: “II sistema bancario italiano a un punto di svolta, pag. 14 n. 241/2013;
353) 30 novembre 2013: “L Italia contro [’evasione fiscale internazionale, pag. 16 n. 236/2013;
354) 23 novembre 2013: “Crisi d’impresa, serve una nuova regolamentazione, pag. 28 n. 231/2013,;
355) 16 novembre 2013: “Potenziare i controlli per anticipare le crisi, pag. 30 n. 226/2013;
356) 9 novembre 2013: “Fin dove vigilano i sindaci delle spa, pag. 17 n. 221/2013;
357) 26 ottobre 2013: “Arriva il nuovo registro delle imprese, pag. 20 n. 2011/2013;
388) 19 ottobre 2013: “Frode informatica, non c’é il penale, pag. 20 n. 206/2013;

359) 12 ottobre 2013: “Consob ha ragione: in Italia la governance va aggiustata. In fretta, pag. 23 n.
201/2013;

360) 5 ottobre 2013: “Capitali all esteri, istruzioni per regolarizzarli, pag. 14 n. 196/2013;

361) 28 settembre 2013: “Legge 231 tra nuovi reati e nuovi oneri, pag. 18 n. 191/2013;

362) 21 settembre 2013: “Tempi stretti in banca per i nuovi controlli interni, pag. 21 n. 186/2013;

363) 14 settembre 2013: “Servono pene piu severe per punire gli insider trading, pag. 22 n. 181/2013;
364) 7 settembre 2013: “Le sanzioni Consob viaggino piu rapide, pag. 16 n. 176/2013;

365) 31 agosto 2013: “Italia pioniera europea del crowdfunding, pag. 23 n. 171/2013;

366) 17 agosto 2013: “L’Ivass semplifica i rapporti assicurativi, pag. 19 n. 161/2013;

367) 10 agosto 2013: “Vigilanza e sindaci, funzioni separate, pag. 17 n. 157/2013,;

368) 27 luglio 2013: “ll gestore argina le agenzie di rating, pag. 27 n. 147/2013;
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369) 20 luglio 2013: “Sul fisco meglio evitare scontri ideologici, pag. 19 n. 142/2013;
370) 13 luglio 2013: “Palazzo Koch e i controlli nelle banche , pag. 17 n. 137/2013;
371) 6 luglio 2013: “Capitali all estero, ora da regolarizzare, pag. 23 n. 132/2013;
372) 15 giugno 2013: “Come evolve l'informativa societaria, pag. 19 n. 117/2013;

373) 8 giugno 2013: “Si possono coordinare organismo di vigilanza e collegio sindacale?, pag. 27 n.
112/2013;

374) 1 giugno 2013: “Le maggiori responsabilita del collegio sindacale, pag. 27 n. 107/2013;

375) 18 maggio 2013: “Responsabilita di societa e manager viaggiano divise, pag. 29 n. 97/2013;
376) 4 maggio 2013: “Corporate Governance e competitivita, pag. 21 n. 87/2013;

377) 27 aprile 2013: “Un esame per il voto di lista nelle banche, pag. 21 n. 83/2013;

378) 20 aprile 2013: “Cosi la banca pu0 giostrare la funzione compliance, pag. 21 n. 78/2013;

379) 6 aprile 2013: “L’informativa societaria deve rafforzarsi tra organi, pag. 24 n. 68/2013;

380) 23 marzo 2013: “Quando il fisco vince sui contribuenti, pag. 27 n. 59/2013;

381) 16 marzo 2013: “Bankitalia prende le misure ai crediti, pag. 27 n. 54/2013;

382) 9 marzo 2013: “Senza deleghe ma con responsabilita, pag. 22 n. 49/2013;

383) 23 febbraio 2013: “Sulla Vigilanza la nuova lvass & partita col piede giusto, pag. 22 n. 39/2013;
384) 16 febbraio 2013: “Il fisco in crisi bussa alla porta degli operatori finanziari”, pag. 10 n. 34/2013;
385) 9 febbraio 2013: “Pagamenti in ritardo, ma chi paga il conto ¢ ['ltalia”, pag. 22 n. 29/2013,;
386) 26 gennaio 2013: “La Tobin Tax sfida la crisi finanziaria”, pag. 13 n. 19/2013;

387) 19 gennaio 2013: “La sicurezza sul lavoro esige la valutazione dei rischi”, pag. 19 n. 14/2013;

388) 12 gennaio 2013: “I/ nuovo attivismo dei cda pone il problema della giusta informazione”, pag. 14 n.
9/2013;

= Anno 2014

389) 13 dicembre 2014: “Pare funzioni l'informativa sulla governance delle quotate”, pag. 26;
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390)

391)

392)

393)

394)

395)

396)

397)

398)

399)

400)

401)

402)

403)

404)

405)

406)

407)

408)

409)

410)

411)

412)

6 dicembre 2014: “Ecco la guida per le dimissioni del sindaco societario”, pag. 24;

29 novembre 2014 “Nuove regole per gli strumenti derivati”, pag. 29;

22 novembre 2014: “Sugli stipendi Bankitalia non molla”, pag. 29;

8 novembre 2014: “Vigilanza prudenziale anche per gli intermediari”, pag. 22,

1 novembre 2014: “La Bce scalda le mani per il nuovo meccanismo di vigilanza unico”, pag. 33;
25 ottobre 2014: “Bankitalia e Antitrust pro consumatori”, pag. 26;

11 ottobre 2014: “Guida rapida alla nuova vigilanza bancaria”, pag. 20;

27 settembre 2014: “Iscrizione accelerata al registro delle imprese (al netto della pec)”, pag. 25;
20 settembre 2014: “Via alla consultazione sulle nuove regole contabili per le banche”, pag. 22;

13 settembre 2014: “Attivita deteriorate, i chiarimenti di Visco”, pag. 29;

6 settembre 2014: “Ecco come il decreto Competitivita ridisegna le spa”, pag. 28;

23 agosto 2014: “Conglomerati finanziari, via alla consultazione Ivass”, pag. 16;

15 agosto 2014: “Altra mannaia sugli organi di controllo delle srl”, pag. 19;

9 agosto 2014: “Intervento Ue sulla governance”, pag. 18;

2 agosto 2014: “Non solo le soffiate ma anche i silenzi possono essere insider trading”, pag. 19;

26 luglio 2014: “Assicurazioni chiamate ad aggiornarsi sull antiriciclaggio”, pag. 34;

12 luglio 2014: “Non si scappa alle responsabilita”, pag. 28;

5 luglio 2014: “Lascia perplessi il ritorno dell anatocismo, pur addolcito”, pag. 19;

28 giugno 2014: “Consob chiede piu trasparenza sulle buonuscite”, pag. 18;

14 giugno 2014: “Le linee guida per le nuove norme di revisione contabile”, pag. 31;

7 giugno 2014: “Intermediari richiamati all 'ordine sulla trasparenza”, pag. 20;

31 maggio 2014: “Referente antifrodi in compagnia”, pag. 34;

17 maggio 2014: “Novita sulla corporate governance bancaria”, pag. 19;
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413) 10 maggio 2014: “Bankitalia alle prese con la bitcoin”, pag. 25;
414y 26 aprile 2014: “La governance delle quotate e il principio del “rispetta o spiega”, pag. 22;
415) 12 aprile 2014 “Cambia il reclamo in compagnia”, pag. 24,
416) 5 aprile 2014: “Carte di pagamento dai costi piu trasparenti. E anche confrontabili”, pag. 23; Doppia
417) 8 marzo 2014: “Sulle remunerazioni il dissenso € ancora poco diffuso”, pag. 30;
418) 1 marzo 2014: “Gestori diligenti anche nel breve termine”, pag. 15;
419) 22 febbraio 2014: “Consob chiede piu info ai trust”, pag. 15;
420) 15 febbraio 2014: “L ’Antitrust consulta il mercato”, pag. 24,
421) 8 febbraio 2014: “Nuove regole per la remunerazione degli intermediari”, pag. 22,
422) 25 gennaio 2014: “Ecco le nuove norme Bankitalia sull organizzazione”, pag. 16;
423) 18 gennaio 2014: “La frontiera delle azioni a voto multiplo”, pag. 29,
424) 11 gennaio 2014: “Dove serve piu chiarezza sul rimpatrio dei capitali”, pag. 15;
425) 4 gennaio 2014: “La Consob corre: dimezzati i tempi per le sanzioni”, pag. 21,
= Anno 2015
426) 24 dicembre 2015: “Il regolamento degli emittenti avvia il restyling”, pag. 11,
427y 19 dicembre 2015: “Assicurazioni, arriva Solvency II: che cosa cambia dal 1°gennaio”, pag. 36;
428) 28 novembre 2015: “Consultazione Bankitalia sulla raccolta del risparmio” , pag. 27,
429) 7 novembre 2015: “Finanziamento tramite titoli, segnali di trasparenza”, pag. 27,
430) 31 ottobre 2015: “Le Vigilanze dei mercati finanziari stringono il coordinamento”, pag. 28;
431y 24 ottobre 2015: “I sindaci societari alla prova delle operazioni con parti correlate”, pag. 36;
432) 17 ottobre 2015: “Le Vigilanze chiedono piu educazione sui rischi di investimento”, pag. 14;
433) 10 ottobre 2015: “La Capital markets union detta la linea sulle cartolarizzazioni”, pag. 34,

434) 12 settembre 2015 “Bilanci, le nuove regole per banche e intermediari”, pag. 28;
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435)

436)

437)

438)

439)

440)

441)

442)

443)

444)

445)

446)

447)

448)

449)

450)

451)

452)

453)

454)

455)

456)

5 settembre 2015: “Nelle gestioni patrimoniali piui trasparenza sulle politiche retributive” pag. 24;
22 agosto 2015: “Nuove regole per gli strumenti derivati Over the counter”, pag. 21,

15 agosto 2015: “Le nuove linee guida sui prodotti finanziari guardano al cliente retail”, pag. 26;
8 agosto 2015: “Anche I’Europa al lavoro su banche cooperative e casse di risparmio”, pag. 25;
1 agosto 2015: “Bankitalia e le nuove regole sui bilanci bancari”, pag. 26;

18 luglio 2015: “Le nuove regole per gestire le crisi bancarie”, pag. 19;

4 luglio 2015: “Revisione e valutazione prudenziale: la Bee da i voti alle banche”, pag. 28;

20 giugno 2015: “Cosa cambiera con Solvency 11", pag. 26;

13 giugno 2015: “II controllo societario cambia contorni”, pag. 12;

6 giugno 2015: “Consob detta le linee per riformare la governance delle quotate” , pag. 19;

23 maggio 2015:”Importanti ritocchi alla vigilanza per gli intermediari finanziari”, pag. 37,

25 aprile 2015: “Restyling per le norme di comportamento dei sindaci nelle quotate” , pag. 30;

11 aprile 2015: “Quando [’info e privilegiata”, pag. 34;

3 aprile 2015: “Alla Bce arriva il comitato etico. Da mettere alla prova”, pag. 21,

7 marzo 2015: “Piu trasparenza sul fronte dei derivati,”, pag. 22,

28 febbraio 2015: “Bankitalia, sull attivita transfrontaliera si cambia cosi”, pag. 22;

21 febbraio 2015: “Il technical advice Esma in materia di market abuse”, pag. 25;

7 febbraio 2015: “Banca d’Iltalia e Uif prendono le distanze dalle valute virtuali” , pag. 16;

31 gennaio 2015: “Sigla ostica (4ifind) con novita nel risparmio gestito”, pag. 18;

10 gennaio 2015: “Cost il ruolo dei sindaci sara valorizzato” , pag. 29;

3 gennaio 2015: “Azioni a voto plurimo, ecco le modifiche che migliorano il progetto”, pag. 9 ;
= Anno 2016

24 dicembre 2016: “La UE rafforza la difesa delle banche”, pag. 13.
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457)

458)

459)

460)

461)

462)

463)

464)

465)

466)

467)

468)

469)

470)

411)

472)

473)

474)

475)

476)

477)

478)

10 dicembre 2016: “Business Judgment Rule sotto la lente”, pag. 22;
19 novembre 2016: “Nuove linee Consob per ['investitore”, pag. 27;
8 ottobre 2016: “Piu chiarezza quando si parla di default bancari”, pag. 20;

1 ottobre 2016: “Contratti rapidi grazie alla tecnologia blockchain. Servono regole”, pag. 29;

24 settembre 2016: “Sulla firma elettronica segnali di armonizzazione in Europa”, pag. 32;

27 agosto 2016: “Nuove linee guida per i sindaCi-revisori”, pag. 21;

13 agosto 2016: “Con la direttiva Transparency piu luce sugli assetti proprietari”, pag. 27;

16 luglio 2016: “Whistleblower al lavoro, ecco a chi dirigere le segnalazioni”, pag. 21,

9 luglio 2016: “Sulla vigilanza di gruppo [’Ivass é partita con il piede giusto”, pag. 24,

18 giugno 2016: “Segreti aziendali in Europa tra regole comuni e piena informazione”, pag. 25;
4 giugno 2016: “Consob mette a punto nuove tutele a vantaggio degli investitori”, pag. 26;

7 maggio 2016: “Assonime rimette mano alle violazioni in materia finanziaria”, pag. 38;

2 aprile 2016: “Come cambiera la normativa sugli abusi di mercato”, pag. 27,

25 marzo 2016: “La Consob vara il restyling del sistema delle sanzioni”, pag. 31;

19 marzo 2016: “Assirevi studia linee guida per riformare il reato di falso in bilancio”, pag. 32;
20 febbraio 2016: “Gli obblighi sui sindaci dimissionari”, pag. 31;

23 gennaio 2016: “Falso in bilancio e valutazioni rilevanti”, pag. 24;

16 gennaio 2016: “In consultazione i nuovi regolamenti Ivass su Solvency 11", pag. 22;

9 gennaio 2016: “Le Consob intervengono su merito creditizio e uso di rating esterni”, pag. 20;
= Anno 2017

9 dicembre 2017: “Parti correlate, obblighi dei sindaci e indici d’anomalia”, pag. 29;

4 novembre 2017: “ Le novita di Mifid 2 per il corretto funzionamento del mercato”, pag. 24

30 settembre 2017: “Per i sindaci confini di vigilanza sempre piu estesi”, pag. 22;
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479)

480)

481)

482)

483)

484)

485)

486)

487)

488)

489)

490)

491)

492)

493)

494)

495)

496)

497)

498)

499)

500)

26 agosto 2017: “Conto di base, le nuove regole di trasparenza di Bankitalia”, pag. 26;
22 luglio 2017: “Mlfid I e Mifir pronte a un mercato unico dei servizi finanziari”, pag. 26;
8 luglio 2017: “Comitato di Basilea: nuovo metodo basato sulla sensibilita ridotta”, pag. 22;

13 maggio 2017: “Ma da chiarezza e regole unitarie”, pag. 26;

25 marzo 2017: “Cosi si rafforza I’ Antitrust nazionale”, pag. 29;

18 marzo 2017: “Piu diritti per gli azionisti delle quotate”, pag. 37,

4 febbraio 2017: “Nuove raccomandazioni di Borsa su Transparency I1”, pag. 28;

14 gennaio 2017: “Consulenti in pubblica consultazione”, pag. 29;
= Anno 2018

15 dicembre 2018: “Bancarotta fraudolenta e pene accessorie di durata fissa decennale”, pag. 25;
1 dicembre 2018: ”Cosi la scissione del ramo immobiliare”, pag. 29;

17 novembre 2018: ”Regole di cybersecurity per combattere le guerre digitali”, pag. 12;

3 novembre 2018: “Qual ¢ il diritto d’accesso ai documenti detenuti da Bankitalia”, pag. 23;

20 ottobre 2018: "L 'inerzia colpevole dell’ amministratore aumenta il debito col Fisco”, pag. 18;

29 settembre 2018: “In consultazione le modifiche alla disciplina sulle grandi esposizioni”, pag. 19;
22 settembre 2018: “La risposta dei sindaci alla mala gestio”, pag. 28;

18 agosto 2018: “La board diversity delle quotate nel nuovo codice di autodisciplina”, pag. 21;

11 agosto 2018: “La scissione societaria negativa trova nuovi shocchi”, pag. 20,

14 luglio 2018: “Nuovi criteri nelle operazioni con parti correlate”, pag. 26;

7 luglio 2018: “Si all ‘'opzione put per recuperare i conferimenti”, pag. 16;

30 giugno 2018: “Cosi I’Eba indirizza cultura del rischio e governance in banca”, pag. 29;

23 giugno 2018: “Nuovo regolamento Consob su enti pubblici e antiriciclaggio”, pag. 17,

2 giugno 2018: “Ammessa ['impugnabilita delle delibere del collegio sindacale”, pag. 31;
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501) 26 maggio 2018: “I flussi informativi per prevenire la frode assicurativa”, pag. 24,
502) 21 aprile 2018: “Nel conflitto di interessi, come districarsi tra spa e soci di srl”, pag. 37;

503) 14 aprile 2018: “Facebook alla stretta tedesca”, pag. 30;

504) 7 aprile 2018: “Market Abuse e Corte di Giustizia sul ne bis in idem”, pag. 21;
505) 30 marzo 2018: “Banche piu libere di investire negli immobili, se serve a ridurre gli NPL”, pag. 22;
506) 24 marzo 2018: “Quando scatta la clausola della roulette russa””, pag. 27;
507) 17 marzo 2018: “Chi tratta i dati personali tra il nuovo Regolamento e Codice Privacy”, pag. 27;
508) 10 marzo 2018: “Cosa si intende per comunicazione «senza indugioy, pag. 26;
509) 3 marzo 2018: “Spac vera alternativa al private equity”, pag. 33;
510) 24 febbraio 2018: “Se ¢’e collusione tra le parti, Consob puo alzare il prezzo dell’opa”, pag. 26;
s511) 10 febbraio 2018: “Basilea, step-in e shadow banking”, pag. 26;
512) 3 febbraio 2018: “La valenza informativa della relazione sulla gestione”, pag. 24,
513) 31 gennaio 2018: “La lama a doppio taglio del whistleblowing”, pag. 16;
514) 6 gennaio 2018: “Dove i diritti dei soci di minoranza si trasformano in abuso”, pag. 24;
= Anno 2019
515) 21 dicembre 2019:”La Cassazione insiste sul principio di effettivita”, pag. 25
516) 30 novembre 2019:”Direttiva UE su trasformazioni, fusioni e scissioni transfrontaliere”, pag. 29.
517) 9 novembre 2019:” Parti correlate, al lavoro sul documento Consob”, pag. 15
518) 2 novembre 2019:”La sanzione 231 tiene conto del modello organizzativo”, pag. 37
519) 26 ottobre 2019:”In caso di riciclaggio il profitto ¢ confiscabile”, pag. 19
520) 12 ottobre 2019:”Insider trading, pena ma senza eccessi”, pag. 15

521) 31 agosto 2019:”Imprese, la svolta etica si fa sentire anche in Italia”, pag. 17
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522)

523)

524)

525)

526)

527)

528)

529)

530)

531)

532)

533)

534)

535)

536)

537)

538)

539)

17 agosto 2019: “Flussi informativi per il contrasto della criminalita”, pag. 20

10 agosto 2019:”Le regole per operare su azioni proprie”, pag. 17.

20 luglio 2019: “La Cassazione ¢ le responsabilita del collegio sindacale”, pag. 19.

13 luglio 2019: ”L’interpretazione dello statuto nelle societa di capitali”, pag. 11.

6 luglio 2019: “Per reprimere 1’illecito ¢ preziosa la circolazione dei dati tra autorita”, pag. 17.
15 giugno 2019: “Diritti degli azionisti, cosa cambia con Shrd II”, pag. 17.

8 giugno 2019: “Segnalazioni e flussi informativi di banche & C”, pag. 22.

1 giugno 2019: “Collegio sindacale e scambio di informazioni”, pag. 27.

25 maggio 2019: “Il dovere di trasparenza dentro il cda”, pag. 25.

4 maggio 2019: I flussi informativi tra gli organi di controllo dei gruppi”, pag. 18;

6 aprile 2019: “La Corte sugli interessi dell amministratore e i flussi informativi”, pag.29,

23 marzo 2019: “Consob e dichiarazioni non finanziarie”, pag. 24;

23 febbraio 2019: “Cassazione in campo sull autoriciclaggio nei rapporti infragruppo”, pag. 30;
9 febbraio 2019: “Quando nei buyout reinvestire liquidita costituisce abuso”, pag. 22;

2 febbraio 2019: “La Cassazione sulle regole interne di autodisciplina”, pag. 16;

26 gennaio 2019: “Bankitalia adotta il nuovo regime sanzionatorio per gli istituti”, pag. 20;

5 gennaio 2019: “Consob recepisce i requisiti di adeguatezza Mifid 117, pag. 25;

18 maggio 2018: “I reati fallimentari e ’amministratore di fatto”, pag. 27.

su Consulenza Tributi edito da Buffetti

1)

2)

3)

Consulenza n. 26/88: “ Deducibilita degli interessi passivi e delle spese generali per banche ed istituti
di credito speciale” ;

Consulenza n. 22/87: “IRPEF/IRPEG - Polizze vita con impiego di somme accantonate per il T.F.R.”;

Consulenza n. 20/87: “Commento al T.U. Reddito di Impresa - Art.63 - interessi passivi” ;
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4y Consulenza n. 22/86: “Quando il T.F.R. diventa polizza vita”;

5)  Consulenza n. 8/86: “Quale tassazione per I'assicurazione degli infortuni extralavoro?” ;

sul Corriere Tributario edito da Ipsoa:

1) n. 18/92 : “Rilevanza dell'imposta di bollo nel settore bancario” ;

2) n. 18/93, p. 1165: “La nota integrativa nel bilancio degli enti creditizi” ;

3) n.15/94, p. 925: “La rappresentazione in bilancio delle operazioni di “pronti contro termine” ;
4y n.21/94: “Presupposti per la deducibilita delle perdite su crediti”

5) n.28/94, p. 1821: “A chi spetta la titolarita del credito d’imposta nel pegno di azioni” ;

6) n.38/94, p. 2507: “Eccedenze in bilancio del fondo rischi per interessi di mora” ;

7 n. 17/95, p. 1192: “Crediti per interessi di mora: utilizzo del fondo rischi eventuali” ;

8) n.24/95,p. 1670: “Quando le rettifiche e le riprese di valore assumono rilevanza fiscale” ;

9) n. 3bis/96, p. 248: “Svalutazione crediti e accantonamenti per rischi su crediti” ;

100 n.33/96, p. 2561: “Prestiti Obbligazionari: Disciplina antielusiva e normativa bancaria” ;

11) n. 6/97, p. 410: “L’influenza degli strumenti derivati sulla determinazione del reddito d’impresa”
12) n.10/97, p. 717: “Contratti derivati e operazioni di copertura” ;

13) n. 18/97, p. 1319: “I contratti derivati immobilizzati” ;

14) n.22/97,p. 1617: “Aspetti controversi dei contratti derivati” ;

15) n.27/97, p. 1977: “Contratti derivati - aspetti rilevanti delle opzioni”

16) n.44/97, p. 3228: “Contratti derivati e interdesk transactions” ;

17) 1. 48/97, p. 3507: “Ulteriori riflessioni sulle interdesk transaction: rischi civilistici e fiscali” ;
18) nN. 10/98, p. 748: “Trattamento fiscale delle interdesk transaction in USA” ;

19) n.21/98, p. 15/97: “Banche, strumenti finanziari e rapporti con la clientela” ;
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20) n.27/98, p. 2024: “Strumenti finanziari e rapporti con la clientela, D.Lgs. n. 461/97: i diversi regimi di
tassazione” ;

44



Giovanni Barbara

Curriculum Vitae — Prof. Giovanni Barbara

Professore Straordinario di Diritto Commerciale, Dipartimento di Scienze Giuridiche e dell’Impresa,
Universita LUM Giuseppe Degennaro

Lexacta Global Legal Advice

Piazza Fontana, 6
20122 Milano

T:+39 02/76390009
F:+39 02/76281213 E:

giovanni.barbara@yahoo.com

www.lexacta.it

®  Membro della Pontificia
Commissione per le Attivita
del Settore Sanitario delle
Persone Giuridiche Pubbliche
della Chiesa, nominato da Sua
Eminenza Cardinale Parolin
(Segretario di Stato di Sua
Santitd) in forza del mandato
conferito dal Santo Padre
Francesco.

Posizione e responsabilita

Of Counsel di Lexacta Legal
Advice - Piazza Fontana 6,
Milano

Specializzazioni: Corporate Governance, Diritto Societario, Arbitrati,
International Tax Planning.

® Avvocato Cassazionista, Revisore
Legale.
® Presidente del Consiglio di

Amministrazione di Aedes Siiq S.p.A.

® Direttore  Scientifico e Direttore
Responsabile della Rivista scientifica
“Corporate Governance” edita da G.
Giappichelli.

® Direttore Scientifico e Direttore Responsabile dei Master della School of Law
di Milano

® Coordinatore Scientifico del Master in Auditing e Controllo Interno presso
I’Universita LUM Giuseppe Degennaro.

® Esperto del Gruppo di lavoro per I'aggiornamento e la revisione dei Principi di
comportamento del Collegio sindacale di societa non quotate.

Gia Managing Partner di Klegal poi Studio Associato - Consulenza legale e
tributaria (Milano), corrispondente di KPMG International.

Gia Partner di Studio Associato — KPMG Milano

Esperienze professionali

® Consulente legale in occasione della procedura ex art. 67 L.F. di Aedes

S.p.A ® Consulente legale in occasione della procedura ex art. 67 L.F. e
poi ex articolo 182 bis L.F. di Ferroli S.p.A

® Attualmente ricopre la carica di
Presidente del Collegio Sindacale
delle seguenti societa: Gruppo
Alitalia (Air One SpA,
Compagnia Aerea Italiana S.p.A.,
Italia Loyalty S.p.A.), Intermarine
S.p.A., Disano Illuminazione S.p.A.,
Lamplast Finanziaria SpA,
Fosnova S.r.l., Padis Investimenti
S.p.A., Pasidis Investimenti S.p.A.,
Sirius S.p.A. Membro del collegio
sindacale di Immsi S.p.A., Piaggio
& C. S.p.A. e Sogefi S.p.A.



Curriculum Vitae — Prof. Giovanni Barbara

di  Vigilanza di: Associazione
Bancaria Italiana (ABI); Allianz
Direct S.p.A., Allianz Servizi
S.p.A.; CreditRas Vita S.p.A;
Farmacie Italiane S.r.l., Farmacia
Breda S.r.l., Farmacia Loreto Gallo
sSrl,

Farmacrimi Acilia S.r.l., Farmacrimi Apuania S.r.l., Farmacrimi Axa S.r.l.,
Farmacrimi Europea S.r.l., Farmacrimi Monteverde S.r.l., Farmacrimi
Féalocco S.r.l., Farmacrimi Stazione Termini e Aeroporto Roma Fiumicino
S.r.l., Farmacrimi Tor San Lorenzo S.r.l., Farmacrimi Tuscolana S.r.l.,
Farmacia Vavala S.r.l., Farmacia Imbesi s.r.l, Farmacia Madre del Buon
%onsiglio srl; Farmacia Novara srl; Serenissima srl; Pharmaserenissima srl,
Ilntermarine S.p.A.; Policlinico San Donato, State Street Bank, Universita
Yita—SaIute San Raffaele; membro dell'Organismo di Vigilanza di : Air One
S.p.A., Compagnia Aerea Italiana S.p.A., Midco S.p.A., Piaggio & C. S.p.A,,
I81msi S.p.A
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Consulente legale dell'Ospedale Pediatrico Bambino Gesu e della Fondazione
Bambino Gesu.

gia Presidente del Collegio Sindacale di Augusto S.p.A., Credit Suisse Italy
S.p.A. e Credit Suisse Servizi Fiduciari S.r.l., BMW ltalia, Banca Popolare di
Puglia e Basilicata, GEDI Gruppo Editoriale S.p.A., Persidera S.p.A.

gia Legal Advisor della Bad Bank italiana (REV- Gestione Crediti S.p.A) con
acquisizione del pacchetto crediti pari a 10 miliardi di euro.

gia membro del Collegio dei Revisori dello IOR (Istituto per le opere di
religione) e di American Express.

Consulente legale di Gruppi industriali multinazionali e domestici.

Ha prestato attivita di consulenza su incarico del Tribunale e dallo stesso &

stato nominato componente di collegi arbitrali.

gia Professore incaricato presso I’Universita
Cattolica del Sacro  Cuore di Milano.

gia Docente di Revisione Aziendale e Sistemi di Controllo Interno nella
Facolta di Economia dell’Universita LUM Giuseppe Degennaro.
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® gia Coordinatore Scientifico del Master in Banca Finanza e Mercati de 1l Sole
24 Ore.

® gia Coordinatore del gruppo di lavoro "Corporate Governance" del settore
"Tax & Legal" di Assoconsult (Confindustria).

® Membro del Comitato Scientifico di IGS — Istituto per il Governo Societario.

® Nominato dal Ministero del Tesoro, su
propostadella  Banca d'ltalia,

Componente del comitato di sorveglianza di Banche in Amministrazione
Straordinaria.

Componente del Comitato Scientifico della rivista Eutekne “Societa e
Contratti, Bilancio e Revisione”.

® gia Componente del Comitato Direttivo della
rivista Eutekne “Fiscalita
Internazionale™.

Pubblicazioni

® Autore del volume edito da Giappichelli “Il valore dell’informazione nella
governance delle S.p.A. - 11 Consiglio di Amministrazione”, 2019 (primo
volume di un’opera in quattro volumi).

® Co-Autoredell’opera “Le Operazioni Straordinarie”  edita
da Giappichelli (2010).

® Autore delle monografie “Guida pratica di diritto tributario internazionale:
Imposte sui redditi nei rapporti con l’estero” e “Guida pratica di diritto
tributario internazionale: I’IVA nei rapporti con ’estero” (2005).

® Autore di numerosi articoli giuridici pubblicati su: Rivista Trimestrale Scienze
dell'’Amministrazione, Rivista mensile di diritto e politica per la gestione delle
imprese, Societa e Contratti, La gestione straordinaria delle imprese.

® Coordinatore dell’opera multimediale de 11 Sole 24 Ore “La riforma societaria”.
Autore, nella stessa opera, del seminario “Le operazioni di leveraged buy-out”.
Co-Autore dell’opera multimediale de I Sole 24 Ore "Master 24 Gestione e
Strategia d’Impresa" e del “Master24 Amministrazione, Finanza & Controllo”.

® Relatore in numerosi convegni, ha altresi curato rubriche tecnico-giuridiche su
“Banca Finanza” e “Giornale delle Assicurazioni”.

® gia Pubblicista de “Il Messaggero” e “Il Sole 24 Ore” in materia di Corporate
Governance.

® gia Pubblicista di “Milano Finanza”, autore di una rubrica settimanale (Rosso e
Nero).
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Il sottoscritto dichiara — ai sensi degli artt. 46, 47, 75 e 76 del D.P.R. 445/2000 — che le informazioni contenute nel
curriculum rispondono a verita.

In merito al trattamento dei dati personali, il sottoscritto esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispetto
delle finalita e delle modalita di cui alla normativa vigente in materia di privacy.



DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
EFFETTIVO ED ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI

LEGGE

Il sottoscritto Prof. Giovanni Barbara, nato ad Alessano (LE) il 19/12/1960,
codice fiscale BRBGNNG60T19A184U, residente in Milano, Foro Bonaparte n.

22

premesso che

A) é stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del

B)

Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE (“Societa”) che si
terra in unica convocazione per il giorno 28 aprile 2023 alle ore 10,00,
presso la sede legale, Via Ciovassino n. 1, in Milano, o nel diverso luogo,
data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea™),

e a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa e regolamentare
vigente e lo Statuto della Societa (“Statuto”) prescrivono per 1’assunzione
della carica di Sindaco della Societa, ivi compreso quanto riportato, oltre
che nell’avviso di convocazione, nella Relazione Illustrativa del Consiglio
di Amministrazione in ordine alle materie all’Ordine del Giorno, inclusa la
documentazione ivi richiamata (‘“Relazione”) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cio premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche
ai sensi delle norme del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti”) relative ai limiti al
cumulo degli incarichi), nonché il possesso di tutti i requisiti di
indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF e del Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
prescritti dal DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162,
nonché come indicati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societa;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Societa;

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari 0
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare



vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e
144-terdecies del Regolamento Emittenti), nonché dallo Statuto;

di essere iscritto nel registro dei revisori legali e di aver esercitato 1’attivita
di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello
Statuto e del Codice di Corporate Governance;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa ogni
eventuale variazione della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della
normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati
dalla Societa, anche con strumenti informatici, nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando
la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente la candidatura e I’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in
occasione dell’ Assemblea.

In fede,

Firma:

Luogo e Data:
Milano, 06/04/2023

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle artivita correlate all’accettazione della
medesima.



FOUNDING PARTNER

DOTTORE
COMMERCIALISTA
REVISORE LEGALE
MARCO PARDI

PRACTICE

Tributario, Due
Diligence, Valutazioni
aziendali e
patrimoniali, Fiscalitd
Internazionale e
Transfer Pricing,
Corporate Finance

LINGUE

[taliano e Inglese
e Francese

CONTATTI

Corso Vittorio Emanuele
11,287 00186 - Roma (ltalia)

Telefono 06.6819091
Cellulare 335.6607160
Fax 06.68190940

marco.pardi@lexacta.it

CURRICULUM VITAE

TITOLO DI STUDIO

Nel 1988 ha conseguito la Laurea in Economia e Commercio presso |'Universitd
di Roma “La Sapienza”, con votazione 110/110 e lode, discutendo la tesi in
Revisione Aziendale “Analisi dei rischi generali e pianificazione del lavoro di
revisione”, relatore il Prof. Gaetano Troina.

TITOLI PROFESSIONALI

Dottore Commercialista - Iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti
Contabili di Roma al n. AA_003274, anno 1990.

Revisore Legale, Iscritto all’ Albo dei Revisori Legali n. 43299 - D.M. del 12.04.1995,
pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. suppl. 31bis — IV
Serie Speciale del 21.04.1995.

Consulente Tecnico d'Ufficio presso il Tribunale di Roma (1995).

Attualmente € componente della Commissione Finanza Reporting del Consiglio
Nazionale dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili.

Curatore Fallimentare.

ESPERIENZE PROFESSIONALI
2020- Founding Partner di Lexacta Global Legal Advice

1996-2020 Partner dello Studio Piccinelli Del Pico Pardi Sirabella e Associati.

CORSI DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PROFESSIONALE COMPIUTI

Curatore Fallimentare ODCEC Roma
Amministrazione e controllo di gestione BOCCONI Business School
Contenzioso tributario ODCEC Roma
Mediazione ODCEC Roma

Fusioni ed acquisizioni ODCEC Roma

Trust ODCEC Roma

Processo Tributario ODCEC Roma
Prevenzione e Confrasto del Riciclaggio e

del Finanziamento del Terrorismo (D.lgs. ODCEC Roma

231/07)



mailto:marco.pardi@lexacta.it

ATTIVITA DIDATTICHE

Nell’Anno Accademico 2003/2004, e stato assistente del Corso di MARKETING
FINANZIARIO, tenuto dal Prof. Gilberto Gabirielli presso la Facoltd di Economia
della LUISS - Libera Universitd Internazionale degli Studi Sociali di Roma.

Nel 2015 ha partecipato alla stesura del volume “Due Diligence” (coordinatore
Prof. Marco Fazzini), nell’ambito della collana IPSOA Guide Operative, edita
dalla Wolters Kluwer, redigendo il capitolo dedicato alla “due diligence
bancaria” e aggiornandolo per le successive edizioni.

Dal 2015 tiene, in qualitd di relatore fisso, lezioni in materia di “applicazione
dell'lIRES e dell'lRAP ai soggetti IAS adopter” nell’ambito del Master di Il livello in
“Pianificazione Internazionale”, organizzato dal Dipartimento di Scienze
Politiche dell’Universitd di Roma “La Sapienza™.

PRACTICE

Nell'ambito della propria attivitd professionale ha approfondito, in particolare,
le tematiche relative al settore dell’'intermediazione mobiliare e finanziaria (TU
Bancario; TUF, D.lgs. 231/2007; relativi regolamenti attuativi), con particolare
riferimento al procedimento di autorizzazione, all’organizzazione ed al sistema
dei controlli sugli infermediari finanziari nonché il settore del non profit, la
gestione dei consorzi e il diritto del trust.

Inoltre, ha effettuato diverse perizie valutative di societd e rami di azienda, sia
ai fini dell'applicazione delle leggi di rivalutazione sia in qualitd di consulente di
parte in sede di procedimenti dinanzi al Tribunale di Roma sia quale
collaboratore del C.T.U. nominato dallo stesso Tribunale.

Dal 2011 al 2013 & stato membro della Commissione Arbitrato e Conciliazione
dell’ Ordine dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili di Roma.

Ricopre incarichi in diversi Collegi sindacali, anche con funzione di soggetto
incarico della revisione legale.

INCARICHI ATTUALMENTE RICOPERTI

Societa Carica Inizio
incarico (*)
Banca Nazionale del Lavoro S.p.A. Sindaco Effettivo 24/04/2019
Carmila Holding Italia S.r.l. Sindaco Effettivo 28/03/2023
Carmila Italia S.r.l. Sindaco Effettivo 28/03/2023
Ernesto Invernizzi S.p.A. Sindaco Effettivo — 26/06/2020
Revisione Legale

Associazione per la Lofta alla Trombosi Revisore Supplente 27/05/2019
Hitrac Engineering Group S.p.A. Sindaco Supplente 29/04/2021
Servizio Italia S.p.A. Sindaco Supplente 16/04/2020

(*) la data si riferisce all’ultimo mandato conferito e, dunque, non tiene conto dei
mandati precedentemente svolti presso la medesima Societa.



INCARICHI CESSATI NELL'ULTIMO TRIENNIO

Societa Carica Fine
incarico
Agora Investments SGR S.p.A. Sindaco Supplente 30/05/2019
Armamenti e Aerospazio S.p.A. Sindaco Supplente 21/07/2021
Axepta S.p.A. Sindaco Effettivo 03/01/2022
Business Partner Italia Soc. Consortile per Az. | Sindaco Supplente 01/01/2019
Coelum Holding S.p.A. Presidente Coll. Sind. 19/12/2018
- Revisione Legale

Compagnia Atlantica di Armamento S.p.A. | Presidente Coll. Sind. 10/05/2019
De Simone & Partners S.p.A. Sindaco Effettivo 18/04/2019
Fondazione Simone Cesarefti Revisore Unico 06/05/2021
Fratelli d'Amico Armatori S.p.A. Sindaco Supplente 19/05/2020
Newco Hitrac S.r.l. Sindaco Supplente 17/12/2021
Quanta S.p.A. Sindaco Effettivo 26/05/2021
Quanta Risorse Umane S.p.A. Presidente Coll. Sind. 26/05/2021

LINGUE

Possiede un'ottima conoscenza della lingua inglese ed una buona conoscenza

della lingua francese, sia nella forma scritta che orale.

Roma, aprile 2023

Marco Pardi




DICHIARAZIONE DI ACCETTAZIONE DELLA CARICA DI SINDACO
EFFETTIVO ED ATTESTAZIONE DI SUSSISTENZA DEI REQUISITI DI

LEGGE

Il sottoscritto Dott. Marco Pardi, nato a Roma il 12/01/1965, codice fiscale
PRDMRC65A12H501S, residente in Roma, Via Rovereto n. 11

premesso che

A) e stato designato da alcuni azionisti ai fini dell’elezione dei componenti del

B)

Collegio Sindacale in occasione dell’assemblea ordinaria degli azionisti di
CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE (“Societa”) che si
terra in unica convocazione per il giorno 28 aprile 2023 alle ore 10,00,
presso la sede legale, Via Ciovassino n. 1, in Milano, o nel diverso luogo,
data e ora, in caso di rettifica e/o modifica e/o integrazione dell’avviso di
convocazione da parte della Societa (“Assemblea”),

e a conoscenza dei requisiti che la disciplina legislativa e regolamentare
vigente e lo Statuto della Societa (“Statuto™) prescrivono per 1’assunzione
della carica di Sindaco della Societa, ivi compreso quanto riportato, oltre
che nell’avviso di convocazione, nella Relazione Illustrativa del Consiglio
di Amministrazione in ordine alle materie all’Ordine del Giorno, inclusa la
documentazione ivi richiamata (“Relazione”) ex art. 125 ter D.lgs. n. 58 del
24 febbraio 1998 (“TUF”), come pubblicati sul sito internet della Societa,

tutto cio premesso,

il/la sottoscritto/a, sotto la propria ed esclusiva responsabilita, ai sensi di legge e
di Statuto, nonché per gli effetti di cui all’art. 76 del D.P.R. 28 dicembre 2000,
n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiara

I’inesistenza di cause di ineleggibilita, decadenza ed incompatibilita (anche
ai sensi delle norme del Regolamento Consob adottato con delibera n.
11971 del 14 maggio 1999 (“Regolamento Emittenti) relative ai limiti al
cumulo degli incarichi), nonché il possesso di tutti i requisiti di
indipendenza di cui all’art. 148, comma 3, TUF e del Codice di Corporate
Governance promosso dal Comitato per la Corporate Governance (“Codice
di Corporate Governance™), di onorabilita e professionalita ivi inclusi quelli
prescritti dal DM del Ministero della Giustizia del 30 marzo 2000, n. 162,
nonché come indicati nella Relazione e, comunque, dalla disciplina
legislativa e regolamentare vigente, dallo Statuto, dal Codice di Corporate
Governance e, piu in generale, da ogni ulteriore disposizione in quanto
applicabile, per ricoprire la carica di Sindaco della Societ3;

di non esercitare e/o ricoprire analoghe cariche negli organi gestionali, di
sorveglianza e di controllo in imprese o gruppi di imprese concorrenti con la
Societa;

di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o
superiore ai limiti stabiliti dalla disciplina legislativa e regolamentare
vigente (si veda, in particolare, quanto disposto dagli artt. 148-bis del TUF e
144-terdecies del Regolamento Emittenti), nonché dallo Statuto;



di essere iscritto nel registro dei revisori legali e di aver esercitato 1’attivita
di revisione legale dei conti per un periodo non inferiore a tre anni;

di depositare il curriculum vitae, atto a fornire un’esauriente informativa
sulle proprie caratteristiche personali e professionali corredato dall’elenco
degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa e
rilevanti ai sensi della disciplina legislativa e regolamentare vigente, dello
Statuto e del Codice di Corporate Governance;

di impegnarsi a comunicare tempestivamente alla Societa e, per essa, al
Consiglio di Amministrazione ed al Collegio Sindacale della stessa ogni
eventuale variazione della dichiarazione;

di impegnarsi a produrre, su richiesta della Societa, la documentazione
idonea a confermare la veridicita dei dati dichiarati;

di essere informato, ai sensi e per gli effetti del Regolamento Generale sulla
Protezione dei dati personali - Regolamento (UE) 2016/679 e della
normativa pro tempore vigente, che i dati personali raccolti saranno trattati
dalla Societa, anche con strumenti informatici, nell’ambito del
procedimento per il quale la presente dichiarazione viene resa autorizzando
la stessa a procedere con le pubblicazioni di legge per tale finalita;

dichiara inoltre

di accettare irrevocabilmente la candidatura e ’eventuale nomina alla carica
di Sindaco Effettivo della Societa;

di non essere candidato in alcuna altra lista presentata in relazione
all’elezione dell’organo e/o degli organi sociali della Societa che si terra in
occasione dell’ Assemblea.

In fede,

Firma:

Luogo e Data:
Roma, 06/04/2023

Si autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE n.
679/2016 per ogni fine connesso alle artivita correlate all’accettazione della
medesima.



MONTE
DEI PASCHI
DI SIENA

BANCA DAL 1472

Comunicazione ex artt. 43/45 del Provvedimento Post Trading

1, Intermediario che effettua la comunicazione
ABI 1030 CAB ] 13800 COD,. FIL. 5500

denominazione Banca Monte dei Paschi dl Siena S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente
ABI (n.ro conto MT)

denominazione

3. Data della richiesta 4, Data di invio della comunicazione
06/04/2023 06/04/2023
ggmmaaaa ggmmaaaa
5. N.ro progressivo annuo 6. N.ro progressivo della comunicazione che si 7. Causale della rettifica/revoca

intende rettificare/revocare :

2023/26

8. Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

L

9, Titolare degli strumenti finanziari: deposito titoli: 0/768
cognome o denominazione | NIZZI

nome ALESSANDRO

codice fiscale NZZLSN54D12G713)

comune di nascita PISTOIA provincia di nascita | PT
data di nascita 12/04/1954 nazionalitad ITALIANA

ggmmaaaa

indirizzo VIA DI COLLINA 14

citta PISTOIA Stato ITALIA
10, Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0000070786

denominazione CIR SPA

11. Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
9.750.750,000

12, Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

| natura |

| Beneficiario vincolo |

13. Data di riferimento 14, Termine di efficacia 15, Diritto esercitabile
06/04/2023 10/04/2023 DEP
ggmmaaaa « ggmmaaaa

16. Note

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE PER L'ESERCIZIO DEL DIRITTO DI PRESENTAZIONE LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE IN
RIFERIMENTO ALL'ASSEMBLEA CIR

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 : Copia per I'Emittente

BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA Socleta per azioni - Sede sociale In Siena, Pipzza Sallmben, 3 Capitale Sociale! suro 7.453,450.788,44 alla data del 15 novembre
2022 Codice fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Arezzo - Siena; 00884060526 - Gruppe IVA MPS - Partita VA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6 Iscritta all'Albo presso la Banca d'ltalia al n. 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia




Firma Intermediario

! Camp! da valorizzare in caso dl.Comunicazionl ex art, 24 del Provvedimento,

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 Copia per 'Emittente

BANCA MONTE DE| PASCHI DI SIENA Sociela per azion - Ssde soclale in Siana, Plazza Sallmbenl, 3 Capitale Soclale: auro 7.453.450.788,44 alla data del 15 hovembre
2022 Codice fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese dl Arezzo - Siena: 00884060526 - Gruppo IVA MPS - Partita IVA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6 Iscritla all'Albo presso la Banca d'ltalia al n. 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia .



MONTE

DEI PASCHI
DI SIENA

BANCA DAL 1472

Comunicazione ex artt. 43/45 del Provvedimento Post Trading

1, Intermadiario che effettua la comunicazione

ABI 1030 CAB

[ 13800 COD. FIL. 5500

denominazione Banca Monte dei Paschi di Siena S.p.A.

2, Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)

denominazione

3. Data della richiesta 4. Data di invio della comunicazione

06/04/2023
ggmmaaaa

06/04/2023
ggmmaaaa

5. N.ro progressiva annuo 6. N.ro progressivo della comunicazione che si

intende rettificare/revocare *

7. Causale della rettifica/revoca

L 2023/27

8. Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

l

9. Titolare degli strumenti finanziari: deposito titoli: 0/609
coghome o denominazione | BARONCELLI
nome BEATRICE
codice fiscale BRNBRC45E42A071K
comune di nascita AGLIANA proviricia di nascita | PT
data di nascita 02/05/1945 nazionalitd ITALIANA
ggmmaaaa
indirizzo VIA DEI PANCIATICHI 22
citta PISTOIA Stato ITALIA
10, Strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
ISIN IT0000070786
denominazione CIR SPA
11. Quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:
3.109.011,000
12, Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari eggetto di comunicazione:
| natura |
|Eeneﬂciario vincolo I
13. Data di riferimento 14. Termine di efficacia 15, Diritto esercitabile
06/04/2023 10/04/2023 DEP
ggmmaaaa ggmmaaaa
16. Note

RIFERIMENTO ALL'ASSEMBLEA CIR

SI ATTESTA IL POSSESSO DELLE AZIONI INDICATE PER L'ESERCIZIO DEL DIRITTO DI PRESENTAZIONE LISTA PER IL COLLEGIO SINDACALE IN

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 Copia per I'Emittente

BANCA MONTE DEI PASCHI D SIENA Societa per azioni - Sede sociale in Siena, Piazza Salimbeni, 3 Capitale Sociale! euro 7.453.450,768,44 alla dala del 15 navembra
2022 Codice fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Arezzo - Siena: 00884060526 - Gruppo IVA MPS - Partita IVA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.6 Iscritta all'Albo presso la Banca d'ltalia al n. 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei

Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia



Firma Intermediario

BANCA MO

' campl da valorizzare in caso dl Comunicazionl ex art. 24 del Provvedimento. Cen' =

DEIPASCHI DI SIENA SP4
[ate Banking Prato

Mod. 24273DEP del 22/11/2018 Copia per I'Emittente

BANCA MONTE DEI FASCHI DI SIENA Societa per azioni - Sede saciale in Slena, Piazza Sallmbeni, 3 Capitale Sociale: euro 7.453.450.788,44 alla data del 15 novembre
2022 Codice fiscale e n. iscrizione al Registro delle Imprese di Arezzo - Siena: 00884060526 - Gruppo IVA MPS - Partita IVA 01483500524 www.mps.it - Gruppo Bancario
Monte dei Paschi di Siena Codice Banca 1030.6 - Codice Gruppo 1030.8 Iscritta allAlbo presso la Banca d'ltalia al n. 5274 Aderente al Fondo Interbancario di Tutela dei
Depositi ed al Fondo Nazionale di Garanzia




FINECO

B A N K

Certificazione ex art. 46 del Regolamento Post Trading

Intermediario che rilascia la certificazione

ABI 63015 CAB 03200
denominazione: Banca Fineco

Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)
denominazione

data della richiesta data rilascio certificazione Nn.ro progressivo annuo

06/04/2023 06/04/2023 39/2023

Nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

Titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione: NIZZI

nome: ALESSANDRO

C.F.: NZZLSN54D12G713]

comune di nascita: PISTOIA provincia di nascita: PT

data di nascita: 12.04.1954 nazionalita: ITALIANA

Indirizzo: VIA DI COLLINA 1
citta: 51100 PISTOIA Stato: Italia

Strumenti finanziari oggetto di certificazione:
ISIN: IT0000070786
Denominazione: CIR

Quantita degli strumenti finanziari oggetto di certificazione:

n. 15.120.000

Vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di certificazione
Natura vincolo

Beneficiario vincolo

data di riferimento certificazione termine di efficacia

06/04/2023 07/04/2023

Diritto esercitabile
Si attesta il possesso delle azioni indicate per |'esercizio del diritto di partecipazione a collegio sindacale

Note
Certificazione di possesso titoli Firma Intermediario

FinecoBank S.p.A.
IL VICE DIRETTORE GENERALE

Fuabio Milagts
qﬂfr_n e
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