N. 5047 DI REP. N. 3410 PROGR.
VERBALE DI ASSEMBLEA
REPUBBLICA ITALIANA
L'anno 2021 duemilaventuno addi 14 quattordici del mese di maggio.
In Milano, negli uffici in Via Ciovassino n. 1.
Avanti a me Avv. MADDALENA FERRARI Notaio in Milano, iscritto presso il
Collegio Notarile di Milano, ¢ personalmente comparso il Signor:
Dr. RODOLFO DE BENEDETTI nato a Torino il 2 luglio 1961, domiciliato per
la carica presso la sede della Societa di cui infra, nella sua qualita di Presidente della
Societa
"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE S.p.A."
con sede in Milano, Via Ciovassino n. 1, capitale sociale di euro 638.603.657, nu-
mero di iscrizione al Registro delle Imprese di Milano, Monza Brianza, Lodi
01792930016, soggetta ad attivita di direzione e coordinamento di "F.lli De Bene-
detti S.p.A.".
Detto Signore, della cui identita personale 1o Notaio sono certo, mi richiede di far
constare con il presente verbale dello svolgimento dell'assemblea di parte straordi-
naria della Societa di cui sopra tenutasi il giorno 30 aprile 2021 presso la sede della
Societa in Milano, Via Ciovassino n. 1.
Io Notaio aderisco alla richiesta e do atto di quanto segue:
11 Presidente
premette che:
- con avviso di convocazione pubblicato per esteso sul sito Internet della Societa in
data 30 marzo 2021 nonché per estratto sul quotidiano "La Repubblica" e diffuso
tramite eMarket Storage ¢ stata indetta in unica convocazione per il giorno 30 apri-
le 2021 'assemblea della Societa di cui sopra per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

Parte Straordinaria
1. Proposta in merito alleliminazione dell’indicazione del valore nominale delle
azioni ¢ conseguente modifica dell’art. 4, comma 1, dello Statuto Sociale.
Parte Ordinaria
2. Bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020 e destinazione del risultato di esercizio.
Presentazione bilancio consolidato al 31 dicembre 2020:

a. Approvazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2020;

b. Destinazione del risultato di esercizio.
3. Proposta di autorizzazione ad acquistare e disporre di azioni proprie.
4. Relazione sulla politica in materia di remunerazione € sui compensi Corrisposti
di cui allart. 123-ter del TUE:

a. Voto vincolante sulla Sez. I;

b. Voto consultivo sulla Sez. II.
5. Proposta in merito all’approvazione del Piano di Stock Grant 2021.
6. Riduzione del numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione da 12 a
11.

Cio premesso

il Comparente, nellindicata qualita, alle ore 11 (undici) assume la presidenza
dell'assemblea e con il consenso unanime degli intervenuti mi chiama a fungere da
Segretario.
Da atto che, in considerazione dell’attuale perdurante emergenza sanitaria legata
alla pandemia da Covid-19 e tenuto conto delle disposizioni contenute nell’art. 106
del Decreto Legge del 17 marzo 2020 n. 18, convertito con modificazioni nella



Legge 24 aprile 2020 n. 27 e come prorogato per eftetto del comma 6 dell'art. 3
del Decreto Legge n. 183 del 31 dicembre 2020, convertito con modificazioni nel-
la Legge 26 febbraio 2021 n. 21, finalizzate a ridurre al minimo gli spostamenti e
gli assembramenti, ¢ stato consentito lintervento alla presente assemblea e
Pesercizio del voto da parte degli aventi diritto esclusivamente conferendo delega o
sub-delega al Rappresentante Designato “Studio Segre S.r.L.”; ai sensi degli articoli
135-novies e 135-undecies del Testo Unico della Finanza.

Informa che ¢ funzionante un sistema di registrazione dello svolgimento dell'as-
semblea al fine di agevolare la stesura del verbale della riunione.

In ottemperanza alle prescrizioni di cui alla delibera Consob n. 11971 del 14 mag-
gio 1999 e successive modifiche e integrazioni, informa che I'elenco nominativo dei
partecipanti all'assemblea verra allegato al verbale assembleare per farne parte so-
stanziale ¢ integrante. Dallo stesso potranno essere desunti 1 dati concernenti 'azio-
nista, il soggetto da questi delegato a partecipare ai lavori, nonché i partecipanti in
qualita di creditori pignoratizi o usufruttuari.

L'elenco di coloro che hanno espresso voto favorevole, contrario o si sono astenuti
su clascuna delibera verra allegato al verbale assembleare per farne parte integrante
e sostanziale.

Informa che sono presenti in sala alcuni collaboratori per motivi di servizio nel ri-
spetto delle necessarie misure di prevenzione legate alla nota emergenza sanitaria.
Segnala che non ¢ consentito I'utilizzo di apparecchi di registrazione audio o video.
Stante le circostanze eccezionali di emergenza sanitaria, che hanno costretto a far
partecipare 1 soci esclusivamente attraverso il rappresentante designato, non ¢ stata
autorizzata la partecipazione di esperti, analisti finanziari e giornalisti.

Da atto che 1 dati dei partecipanti all’assemblea vengono raccolti e trattati dalla so-
cieta nel rispetto dei disposti del Regolamento UE 679/2016 e del decreto legisla-
tivo n. 196/2003.

Premettendo che CIR rientra nella categoria delle PMI, come definita dall’art. 1 w-
quater.1) del Testo Unico della finanza (TUF) e che pertanto, ai sensi dell’art. 120,
comma 2, del citato Testo Unico devono essere comunicate alla Societa solo le par-
tecipazioni superiori al 5% dei diritti di voto, informa che — sulla base del libro soci
aggiornato alla data dell’8 marzo 2021, delle comunicazioni ex art. 120 del TUF e
delle altre informazioni a disposizione della societa alla data del 29 aprile 2021 — 1
principali azionisti sono:

- F.lli De Benedetti S.p.A. che possiede direttamente n. 392.851.536 azioni
pari al 30,758% del capitale sociale, ovvero n. 766.293.380 diritti di voto pari al
44,743% dei diritti di voto complessivi;

- COBAS ASSET MANAGEMENT SGIIC S.A. che possiede n.
168.631.329 azioni pari al 13,203% del capitale sociale, ovvero n. 185.478.281
diritti di voto pari al 10,829% dei diritti di voto complessivi;

- Bestinver Gestion SGIIC SA (SOCIETA’ DI GESTIONE DISCREZIO-
NALE DEL RISPARMIO) che possiede n. 168.505.127 azioni pari al 13,193%
del capitale sociale, ovvero n. 168.505.127 diritti di voto pari al 9,839% dei diritti
di voto complessivi.

Gli Azionisti iscritti a libro soci all’8 marzo 2021 erano 3.887.

Le azioni proprie possedute dalla Societa alla data odierna sono n. 26.819.394 pari
al 2,10% del capitale sociale.

Con riferimento agli adempimenti connessi all'incarico di revisione del bilancio e di
controllo continuativo della regolare tenuta della contabilita, informa che KPMG
S.P.A. ha fatturato un corrispettivo complessivo di euro 210.188 di cui:



* euro 37.677 a fronte di n. 401 ore di revisione impiegate per il bilancio separato
della societa;

* euro 72.466 a fronte di n. 836 ore di revisione impiegate per il bilancio consoli-
dato del gruppo;

* euro 37.435 a fronte di n. 452 ore di revisione impiegate per la relazione finan-
ziaria semestrale al 30 giugno 2020;

* euro 2.800 a fronte di n. 35 ore di revisione impiegate per i controlli continuati-
Vi,

* euro 27.000 a fronte di n. 298 ore di revisione impiegate per la dichiarazione di
carattere non finanziario;

* euro 32.810 per spese (di cui euro 13.832 per il contributo di vigilanza Consob).
Informa che nel fascicolo “Delibere assembleari e Corporate Governance” pubblica-
to nella sezione “Governance” del sito Internet della Societa, alle pagine 63 e se-
guenti si trova la "Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari
dell’esercizio 2020", di cui all’art. 123-bis del TUF.

Ricorda che nel fascicolo di bilancio pubblicato nella sezione “Governance” del sito
Internet della Societa, insieme alla Relazione e al bilancio della Societa, vi ¢ il bilan-
cio consolidato di gruppo dell'esercizio 2020 che, pur non essendo oggetto di di-
scussione ¢ di approvazione da parte dell'assemblea, fornisce una pitt ampia e signi-
ticativa informazione agli azionisti.

Rammenta inoltre che, in ossequio ai disposti del D.lgs. 254/2016, ¢ stata pubbli-
cata nella sezione “Governance” del sito Internet della Societa la dichiarazione con-
solidata di carattere non finanziario dell’esercizio 2020.

Oltre al Presidente stesso e all’ Amministratore Delegato Dr.ssa Monica Mondardi-
ni (presenti presso la sede della Societa), partecipano mediante mezzi di comunica-
zione a distanza 1 Consiglieri: Dr. Philippe Bertherat, Prof.ssa Maristella Botticini,
Sen. Franco Debenedetti, Dr. Edoardo De Benedetti, Dr. Marco De Benedetti,
Prof.ssa Paola Dubini, Prof.ssa Silvia Giannini, Dr.ssa Francesca Pasinelli ¢ Dr.ssa
Maria Serena Porcari.

Sono inoltre collegati mediante mezzi di comunicazione a distanza i1 Sindaci: Dr.
Francesco Mantegazza - Presidente del Collegio Sindacale, Dr.ssa Maria-Maddalena
Gnudi e Dr. Gaetano Rebecchini.

Comunica che partecipano, altresi, mediante mezzi di comunicazione a distanza,
per la Societa di Revisione KPMG S.P.A. il Dr. Giovanni Rebay e la Dr.ssa Ales-
sandra Ponzio.

Da atto che 1 partecipanti all’assemblea mediante mezzi di comunicazione a distan-
za hanno confermato di essere in condizione di interagire liberamente nella discus-
sione e nella votazione.

Precisa che il capitale sociale di CIR S.p.A., totalmente versato, ammonta a euro
638.603.657 rappresentato da n. 1.277.207.314 azioni del valore nominale di euro
0,50 cadauna, corrispondenti complessivamente a n. 1.712.652.763 diritti di voto,
essendo maturato in capo ad alcuni azionisti il diritto al voto maggiorato previsto
dallart. 8 dello statuto sociale.

Comunica che intervengono tramite il Rappresentante Designato azionisti titolari
complessivamente di n. 1.094.717.554 diritti di voto pari al 63,919 % dei n.
1.712.652.763 diritti di voto complessivi.

Dichiara che si ¢ proceduto alla verifica della legittimazione all'esercizio dei diritti
di voto in capo ai partecipanti all'assemblea a sensi di legge.

Infine, adempiute tutte le formalita prescritte dalla legge e dalla Consob, dichiara
l'assemblea validamente costituita ai sensi di legge e di statuto e atta a discutere e



deliberare su tutti gli argomenti all'ordine del giorno.
Passando alla trattazione degli argomenti posti all’ordine del giorno, poiché di ogni
punto del medesimo la relativa documentazione ¢ stata messa a disposizione del
pubblico con largo anticipo rispetto alla data dell’adunanza, con il consenso dell'as-
semblea ne omette la lettura.
Informa che P’azionista Dr. Marco Bava ha fatto pervenire un elenco di domande e
che ai sensi dell’art. 127-ter del TUF, le risposte sono state fornite entro il termine
indicato nell’avviso di convocazione dell’assemblea e, quindi, con anticipo rispetto
alla data della presente riunione assembleare, mediante la pubblicazione del fascico-
lo contenente le domande e le relative risposte nella sezione “Governance” del sito
Internet della Societa e che verra allegato al presente verbale.
Il Presidente in merito al punto 1) all'ordine del giorno comunica che nel fascicolo
“Delibere assembleari ¢ Corporate Governance” pubblicato nella Sezione "Gover-
nance” del sito Internet della Societa, alle pagine 11 e seguenti, si trovano la rela-
zione del Consiglio di Amministrazione ¢ la proposta di delibera.
Premette che listituto delle azioni “senza valore nominale” rappresenta un utile
strumento di flessibilita organizzativa ed operativa in una molteplicita di casi. In
particolare, ¢ a titolo esemplificativo, ricorda che, in mancanza di indicazione del
valore nominale, la Societa potra annullare azioni proprie riducendo il numero di
azioni ma senza variazione del capitale, procedere a riduzione del capitale in gene-
rale senza procedere a corrispondente riduzione del numero di azioni, aumentare
gratuitamente il capitale senza emettere nuove azioni e cosi con incremento della
cosiddetta parita contabile implicita. Si potra addivenire ad aumenti di capitale a
pagamento con prezzo di emissione anche inferiore alla parita contabile implicita
per azione, restando ferma comunque la tutela dell'integrita del capitale, in quanto
il valore dei conferimenti non potra mai essere complessivamente inferiore all'am-
montare globale del capitale sociale riveniente dall’emissione di nuove azioni.
II Consiglio di Amministrazione ritiene, pertanto, che la modifica statutaria sotto-
posta all’approvazione dell’odierna assemblea risponda all’interesse sociale in quan-
to agevolerebbe un’ampia tipologia di operazioni che di tempo in tempo fossero
ritenute necessarie /o opportune.
Precisa infine che la modifica statutaria proposta non attribuisce il diritto di recesso
in capo ai soci che non dovessero concorrere alla relativa approvazione.
Mette quindi in votazione la seguente proposta di delibera come sopra indicato ri-
portata alle pagine 11 e seguenti del fascicolo "Delibere assembleari e Corporate
Governance":
"L'Assemblea Straordinaria degli Azionisti di CIR S.p.A. - Compagnie Industriali
Riunite:
- preso atto della proposta del Consiglio di Amministrazione
DELIBERA
1. di eliminare, ai sensi degli articoli 2328 e 2346 del Codice Civile, I'indicazione
del valore nominale delle azioni, attualmente pari ad euro 0,50 (cinquanta cent);
2. di modificare, conseguentemente, l'art. 4, comma 1, dello Statuto sociale come
segue:
"CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Articolo 4
AMMONTARE DEL CAPITALE
1l capitale sociale ¢ di Euro 638.603.657 (seicentotrentottomilioni seicentotremila
seicentocinquantasette) costituito da numero 1.277.207.314 (un miliardo duecen-
tosettantasettemilioni duecentosettemila trecentoquattordici) azioni prive del valore



nominale.";

3. di conferire ogni pitt ampio potere al Consiglio di amministrazione ¢ per esso al
Presidente ¢ all'Amministratore delegato in via tra loro disgiunta ¢ con facolta di
subdelega per dare esecuzione alla presente deliberazione, compreso a titolo esem-
plificativo e non esaustivo il potere di adeguare ogni documento, delibera, piano
societario che siano annessi e/o connessi a quanto sopra deliberato;

4. di dare mandato al Presidente dell'assemblea perché abbia ad introdurre nel testo
del presente verbale e nello statuto sociale allegato tutte le modifiche, soppressioni
od aggiunte di carattere formale e non sostanziale che fossero eventualmente richie-
ste dalle competenti Autorita per l'iscrizione della presente deliberazione nel Regi-
stro delle Imprese".

Il Presidente mette quindi in votazione la sopra riportata proposta di delibera.

Il Rappresentante Designato comunica verbalmente le istruzioni di voto ricevute e
precisamente:

- n. 209 azionisti ¢ n. 1.089.597.554 voti favorevoli;

- n. 1 azionista ¢ n. 5.120.000 voti contrari;

- nessun astenuto.

Il Presidente dichiara pertanto che la delibera sopra riportata risulta approvata a
maggioranza con 1 voti sopra riportati ¢ come risulta specificato nell'elenco allega-
to.

Il Comparente da atto, ai fini della pubblicazione di cui all'art. 2436 C.C., che, a
seguito della delibera come sopra assunta, lo statuto sociale, invariato in tutto il re-
sto, viene a risultare come dal testo che, firmato dal Comparente stesso con me No-
taio, si allega al presente verbale sotto la lettera D.

Il Comparente mi esibisce I'elenco degli azionisti intervenuti e 'elenco relativo alle
votazioni, documenti che, firmati dal Comparente con me Notaio, si allegano al
presente verbale sotto le lettere A e B rispettivamente.

Mi esibisce inoltre l'elenco delle domande formulate dall'azionista Bava e delle rela-
tive risposte, elenco che, firmato dal Comparente con me Notaio, si allega al pre-
sente verbale sotto la lettera C.

Dopo di che null'altro essendovi a deliberare in sede straordinaria, il Presidente alle
ore 11,15 (undici e quindici) del giorno 30 aprile 2021 passa alla trattazione della
parte ordinaria all'ordine del giorno, del che si fa constare con separato verbale.

Il
presente atto viene pubblicato mediante lettura da me datane al Comparente che,
approvandolo e confermandolo, lo firma con me Notaio in fine ed a margine degli
altri fogli alle ore quindici e quindici; omessa la lettura degli allegati per espressa
volonta del Comparente.

Consta di tre fogli scritti per dieci facciate sin qui da persona di mia fiducia e da
me.

f) Rodolfo de Benedetti

f) Maddalena Ferrari Notaio



LW

004 |69ez  [sosossOr | S98'045°0% S ) “TH'S 3HO3S 01aNLS 14 ONO4ANLLSZE
_. | YNITOW "dIQ VA "Mddvy _ ANYA
_ 0oL 680'0 BEQLZS L | BLSEDL F85F9 BLFE TH'S IHOIS Qlanls | 1539 ALIND3 Zv L aNNd 2V
TY'S ILNGWILLSTANI INIILEY ¥3d 9 ¥YNIOAOW ‘di0 WA 'dddvd "TH'S IHOIS 0IaNLS Ip 210A8) B 010A OTOVANYS VSILNI - WyHN3aid 962¢ |P YIZNYHYD
_ )
YNIAOW ‘diQ WA "Hddvy TH'S
00:tk  |ezi'o  |oooookz 000'080'} £LL00L6 690€ TH'S IHOIS 0IANLS ILNIWILSIANI INTILEY
ONVH31S JINOWYHIIANYE H3d "9 YNIAOW 'dI0 Tvd "Hddvd "1'Y8'S IHO3S OIAnLS Ip aione) & 0JoA OIOYdNYS YSILNI - WvdN3Ald 982¢ 1P VIZNY YD
: e
| YNIAOW 'did VA "Hddvd
00:kL 2810 99cl6L°E | EBOB6S | 0LL001L6 690E TH'S O3S OIANLS ONY43LS FANONYYIIONYS
i D
__ YNIAON 'di0 VA “dddv
. 0041 88l gee'elee L¥Lo09°L 80100LB 690E TH'S 3HD3S OlanNLs ONY431S FINONYYIIaNYa
_ _ )
| YNITOW "did 1va "HddvH TH'S
oot L6g'0 000°0Fa'LL 000°026°S | | LELODLE 690e TH'S IHOIS OIaNLS ILNSWILSIANI INIILEY
‘9
YNIQONW 'diQ va "¥ddvd
00:bb  |288'0  |0LE'S0L'SL  |BSL'¥SSL “ L0L0016 690¢ TS 3YOIS 0laNLS VIOV VZNIHNYT
1 i ‘0
m YNIAOW 'dia WA "Hddvy
|00 LE 0L9'ey BEDERTOVL g LPP ELE ie YOLED TH'S O3S OlanNLs WdSIL3daN3Ig3a NT4d
osn |ANa | | | vo3130 |omdowd |vomEa [omdowd | i SRR e D I
_ i T | : e ——— = 2 i e :
_ OBV¥O  [OM3d ULOA'IOL |OIVNOIDOYWOLOA'ZY | INOZY . | 3NOIZYOWINID | voNvE _ visINOZY |

oA 1p oxawnu 1ad ozussaxd offap osus|g

ANOIZVOOANOD VIINA
00: 1T TIO - 1202/¥0/0€ ONYOID THd
VIMVNICYO H VIIVNITIOVILS VA TAWASSY
ALINA I'TVIILSAANI HINDVANOD-V'd'S 1D
gDO0dd SOrhs N-'ddd 1d +Pos NIV V OLVOATIV




YNIAOW dia Tva "Hddvd

00°L L ¥4 gi} Ziresoe (4% &t 1=0k:] 4% ¥aies “1d’'S 34938 01aNLS V'd'S IL13G3NT8 30 T4
k3l
YNIAOW "diQ TVa "Hddvy

0041 0850 gre'ezre 8¥8'9Z¥'6 BLSLILYE 6908 “TY'S 34O3s 0lanLs 4 3NTYALS3E
D

YNIAOW 'did Tva "dddvd aaLIan AZsH3r

00L4 ¥25'0 §6570£8°6 G65°0€8'6 lZ99L0e #8309 TY's 34938 OlanLs YNVE 013I443LENa
D

_ VYN3GOW ‘dIQ T¥a "Hdvs 30r1dW3s 008

00kt 01L9'0 000280l 00072skoL | B86¥0LYE 690€ TY'S 3HO3S OIaNLs 1L1303N38 30 04710004

_ 9 AN X2ANI

YNIAOW 'did Tva "dddvd HAD0LS TYNOILYNEILNI

00:44 8zg'0 28L'6vL°0) 98L'8vL 0L 82L¥9 6L¥E “TY'S 34938 0laNLs TY10L QHYNONYA
0
YNIAOW “dIQ WA "Hddvy

00 41 £989'0 082°1GE"LL 08Z'LGE°}L EE volLED TY'S IYO3S oIanLsS Vd'S ILI3TINIE 3a 1T 4
o

YNIQOW "dI0 Tva "dddvd 3NTYA

00°LL #9.'0 625°260°EL 625°260°E} L69v8 8ivE TH'S 3YOIS 0IaNLs | 1839 ALIND3 Zv L aNN4 Zv
0
YNIAOW "diQ VA "Yddvd

00:kL ge8'0 S6P E0E'YL SEY'E0EPL 8zeriolz 995€ TH'S IUOIS OIANLS | AVMUON 4O LNIWNNIA0D

2 |

YNIAOW 'dig Tva "Hddvd

00:LE ¥£6'0 256°000°91 | £96°00091 LEQLIHFT 650€ TY'S 3Y¥O3S olanLs d'4 TYE0TO ¥3ANILS3E
0

VNIQON "dIQ TvQ ‘dddvd | INI dNOXD SNd SNTYA dvD

0o:L) B0Z'L grl°zesoe |§¥L'eeo0z [4 44 895¢E TH'S JHOIS 0IANLS | TIWINS TYNOLLYNHILNI V40
2
YNITQOW 'di0 VA "dddvy

0oL orz'e 696'85'8E 696'851°8E LiS1EbPE 68908 “TY'S 3¥O3S cldnis 14 OINOWIMLYd H3ANILS3E
9
YNIQOW "dia V3 dddvd

9sn | uNd OldOHd | VOITIA | OdONd | R
. . _ | _. . _
ORVHO | 0¥3d |LLOA 1OL |OLYHOIOOVIN OLOA 2V INOIZY ANOIZYOIAILHID _ visINOIzv.




. il ANM »
lIl.lnl.IIlrI.I.lJ\\.\.mf ol + ] .f. J\u\.J ﬂ = /h
: ; j
. r\

oDl 00T'D S5LB2YE G5L82F'E TY'S IHOAS OIANLS | TYNOLLALILSNI MO0OUMOYE

Ty Il LSNHL X3ANI L3NV

RN MOOLS TYNOILYNHILN

R D IVLOL TYNOLLNLILSNI

: YNIAOW 'dIQ WA "Hddvd ANVANOD LSNHL

00:kL £12'0 £9€'180°¢ £98°159'E zoere 8L¥E TH'S 3¥93S 0IANLS ANVIONAId QEVNONYA
‘9

YN3QOW diQ Tva "Hddv™ 413

00:14 0£2'0 SPO'LEBE SYO'LEG'E SEOLIIPE 6908 TH'S SHOIS OIONLS | I4v3 19SW IUOD S3UVHSI
)

YNIAOW ‘did Tva “Hddvd THS

00:L} gez'0 000°020°% 000'020°% 186V0LYZ 6908 “TH'S 3WO3S OlanLs 1LL3QIN3E 30 0410004
D
YNIAOW “dIQ VA Hddvy

00:L ) Z92'0 619'68Y'p 610's8b'p fer:|HNR 74 690¢ TY'SIUOIS 0IANLS | dd OLXIN Nv'Id ¥3ANILS3E
‘0

YNIAOW "dIa VA "Hddvd Hid dY0

00} ) g8z'0 1607088 160°088'% £LBLOLOL 2088 “TH'S 3¥O3S O1ONLS QIN VITYLI 3514 HOXAT
0

YNIAOW "dia TV "Hddv GNNd ALIND3 3NTVA

00:L) 6620 000'0Z1'S 000°024'8 12699 6L¥E TY'S JHO3S olants Wwa019 (Xn1) 82 -2 4ISD
o)

YNIAOW 'dIQ V3 "Hddvd aNN4 X3ONI S1IXEYIN

0031} 12e0 880'809°S 880°809'S OvoLLLFZ 690E “TH'S 3OS OlaNLS (Ad013A30 OHYNONYA
0

YNIAOW 'did TvQ "¥ddvy T4 ‘anns

00:L} 82E'0 L0119 LIOLLO'S 96eZLLbZ 6908 TY'S IHOIS OIANLS | 3INTVA ID03H ¥3IANILSIE
‘D

YNIAOW 'dIC Tva “Hddwd 413 dvD

00711 90¥'0 ¥0Z'£88'9 POZ'ESE'D €E9L1L1PZ 690E TH'S OIS 0IANLS | -TTVINS 34v3 IDSIN STHYHSI

'S d1

YNIOOW ‘did QA ‘Hddvd | ANNd SLTHMVIN ONIDYIINT

00:L1 LLP0 8peZPLL 8razYL'L 8 1% BL¥E TY'S 3493 oIands OIO3LVHLS IYIN FHL




00'bL 1800 89.°€8%'L |OLEBY) 128810¢g 8909 TH'S IHO3AS 0IANLS NY3dOHNT QEYNDNYA

53] W3LSAS

YNIAOW dIQ T¥a "Hddvd LNIWINILIYE SIFA0THNT

00:L1 8800 665905 | 665 F05'L ESOLLLYE 690¢ “TY'S IYO3IS OlanLs oIand YINHOAMYD

9 ann4

YNIAOW "diad WA "dddvd 1SNYL NOISNALE YHA TV

004 680'0 BGLLLE'L BGLLLGL 689LLIbE 630¢ TYHS IHOAS 0IANLS 34v3 133ULSMOMEY

1SNHL ¥IONI LIHEYIN

| HOOLS TYNCILYNEILNI

_ ‘B TWLOL TYNOILNLILSNI

_ YNIAOW "dia Tva "HddvH ANYAWNOD LSMYL

00:k1 2600 950'959'} 950'889'1 _ 0LEPY 6i¥E "1'Y'S 3¥93S 0lanLs ANYIONAIS QHVNDNTA

'S oL

VYNIQOW 'did Tva ¥ddvd JONITIZOXI NYITYLI Hid

0oLk ZLL'o 6671261 ¥6e'1L26'L el BL¥E TY'S AHOIS QIONLS | NOWYIOTIV 2V | ANNd 2V
2}

YNIQOW "dIQ Tv¥a "dddvy INA

00:4L vLL'0 905856') 995°856'L SELYD BiVE TY'S IHOIS OIANLS | 1538 ALND3 Zv | ANN4 Zv
‘D
YNIAOW "diQ VA "Hddv

DO:LL 8LL'0 696°520°2 698'520°¢C L 348155 TH'S I¥D38 OIaNLs 0410004 LLI3A3N3g 30
9
YNIAOW ‘di0 Tva "dddvy

0011 oeLo 0002222 0oo'zZzz2 Zi8L0L0l 208€ TH'S 3493S 0IANLS 400 4VID OIMH

3] AN X3aNI1

YNIAOW 'did Tva "Hddvy dv TIVIAS SN X3 180M

001 ori'o 0ge'Z6e'e (02E'Z26E'2 12L910€ #8009 TH'S IUD3IS OlanNis TV 3514 QEVNONYA
D
YNIAOW 'did VA "Hddvd

00:L 6710 2098¥52 L098¥52 1BL¥S 84E “TH'S AHO3S 0IONLS AYDIS HIANILS3E

sisnyL

1133N38 JIA0T4NS

B ¥04 SANNS LINIWLSIANI

) Sﬁoox ‘di VA "Hddv N >z<ms_oo ._.m:m._,

| vomaa. .

OLYHOIDOYIN OLOA 2V |




p {
)
el ey
00:kL  |180'0  |e6Lo8 66L°9.8 N abeR2ioe- - #8909 THSIUOISOIANLS | TYNOLLYNNILNI NVIOVOY
Ou S o~ G .
.fv/ !sﬂ?&% w
= YNIAOW 'dId 1vQa "Hddvd
Q0L £60'0 19606 L96'E06 GESLLLPE 690¢€ TY'S 3¥93s QIaniLs Od liA STHVHSI
ko] oavdo109 40
YNIQOW ‘dI0 TvQ "dddvd NOILYIOOSSY INIWIHILIY
00:bL 8500 LBLE00') 18L°¢00°1 LIBYLOLZ 996¢e TYS IUD3AS OIants SE3A0NE onand
>
YNIAOW 'dIa WA ‘Hddwd aNn4
00:LL 8500 000'S00' | 000°600° L OE6FIOLZ 0OSE “TH'S 3HO3S OIANLS | NOISN3d IMIHSHHEOA 1S3M
R}
YNIAOW "dIQ Tva "dddvy aNNd s3aLunNo3a
00:LL 6850'0 0zZ¥elo) 0Z¥'ZLO' L 881l Ib2 8908 TH'S 34O3S 0I1aNLS ANIWIHLIHE 3937100
S1sSnyL
LIAIN3E 33A0TdN3
i) HOd SANNd LNINLSIANI
YNIOOW "dia VA "Hddvy WN ANVAWNOD 1SNML
00'LL 890'0 8622911 852°291°) £91¥9 829 TH'SIHOIS OIANLS | TYNOILNLILSNI M20UMOY g
D
YNIAOW ‘dI0 VA "Hddvd
0OLL 690'0 Lazesl’L 10l'eqL’t 840 BLYE TH'S 34938 0I1aNLS AVDIS YIANILSIE
g 2]
YNIQOW "diQ Tva ‘dddvs 213 ALINDS dYOTIVIS
0oLl 6300 ez’ l8L’L 18T 181 L LroLiLye 6908 TH'S IHD3S Qianls IWNOLLYNSILNI 8YMWMHOS
,, b
| YNIAON 'di0 V3 Hddvd | 213 ¥201S TYNOILYNYALNI
0ocLt 18200 8S¥'Z0E'L ko= ard ol A geaLlLLye 630€E TH'S IHOIAS OIANLS | WLOL IOSIN IHOD SIHVHSI
INO SNV Id LNIWIHILIN
1diNaX3 XvL1d04 SaNN4
2 ANINLSTANI ANYINOD
YNIAOW ‘dIQ Tva HddvH 1S4l SHOSIAGQY
- Dot L +80°0 ELVEFFL ELPERYL vaLlibe 620E TH'S IYDIS 0IANLS TVEOTD 133418 A1VIS
‘D
WYNIAOW 'diQ WA "dddvy ANN4 X3ANI 2018




Q3LIAIT LINSWSOVNVI

2

YNITOW "dig Tva "2ddvy SNOISNId IONVHNSSY

0011 Lz0'o 09L'69% 091'69¢% EP6PLOLE Bese TY'S 3W93S 0lanLs TVH3NIO ANY TVETT
D
VYNZQOW "dId Tva "dddvd

0041 820'0 LA PLLZLY gZolLive 680€ “TY'S 34036 0ianLs ‘d’d O31diNT ¥3ANILS3E

YNYILNI

g3l 13IIHLSMOURY LSNyl

VYNIOOW "dIQ Tva dddvH ANTIWLSIANI SALLDFTT0D

004} 820'0 FRAA-YE 4 LIZT'8ly tzoL10¢€ #8809 TH'S YOI OlANLS 133d1SMOdY
i3]
YNIAOW "d10 T¥A Hddvd

00k LEO'D 000°0£S 000°0e5 601L00L6 690€ “TH'S 3HOAS OIANLS | ONVH3LS IINOWYHIIONYE
gl

YNIAOW ‘did Tva "Hddvd RE-E:

004 #E0'0 000°089 000089 ZL100L6 690¢ TH'S IH93S 0IaNLs LLNIWILSIANI SNIILYY
©

YNIAOW "did VA "Hddvy SNYId INFWIHIL3Y

004} 1800 690°'5E9 680°9E9 089LLL¥T 690¢ TH'E FHOIS OlIANLS | 1dW3XE X¥L AQY 80719 1SS

annd

o) 1SNAUL NOISNILXE YHATY

YNIAOW "dIT TvQ “dddvd ALILLYIOA WNWINIA

00'kE 8E00 L¥ress Lr¥eso LeSLLLbPZ 6208 "TH'S 3YD3S QI0NLS WEOTO 13341SMOYEY

2 WILSAS

YNIAOW 'dIQ Va "Hddvd LNSWIHILSH SHIHOVIL

a0t} 6E0'D 18798 L18'#99 ¥39LiLve 620E “TH'S IHO3S 01aNLs A1Y1S YINYOIITYD
2

YNIAOW 'dig Tva Hddvd d¥0 QN TTWIAS NYTTIVLL

00:LL ¥¥0'0 EEZHEL £E2vaL ELLFD 6L¥E TY'S O3S 01ANULS ALIND3 2V L ANNd 2v

_ g2 1SNYL SANNS

YNIAOW "di0 Tva dddvd | 3AILOITIOD SLNIFWLSIAN

00°LL .__ 6+0'0 208°2E8 [ARARS gz6vi0le 995€ TUSIWOIS OIANLS | IVEOTO 1SNYL NEIHLIHON

1

k3

a QEQE

B

30 | OINdOMd

iz

dzmng ‘did ..(n_ I.“_n_(w_

n_z_.._u_ n{O ._.E_Ew




“TH'S 34938 OI1anLs

YNIQOW "did Tva "tddvy Q3LIAN ONand s343s

0oL zz0'0 8bLZie 8vLTiE “TY'S 34938 01dnLs L1NIINLSIANI QIYNONYA

sisnyl

1143N38 33A0dNT

2 HOd SANNS LNIWLSIANI

VYNIAOW "dIa QA "dddvy VN ANYJWOD LSNYL

0oLk 2200 Lye'ege LP6'E8E S0EP9 6LvE TY'SIHOIS QIANLS | TYNOILNLILSNI ¥O0uMOY1a
2

YNIQOW "dId VA "Hddvd QyvOod LINJWLSIANI

0044 zz0'0 028°'%8E 0Z8'#8E PraLLLvE 830€ TY'S 3HOIS 01aNLS 3LYLS NOLONIHSYMW
3]
YNIAOW "d10 VA "Hddvy

0011 €200 28L°68¢E Z5L'68¢ 995L11be 690¢ TY'S YOI 0ldnLs 97d 1A SFHVHSI
i)

VYNIAOW 'dId Tva "dddvd | VINYODITYD 40 ALISHIAINN

00:11 £20'0 ¥B0'E6E ¥80°'€6E L18}11¥2 690¢ TY's IYOIS ClanLs 3HL 4O SINFO3Y 3FHL
9

YNIQOW "did Tva "Hddvd W3LSAS

00144 +z0'0 645°80¥ 645°80% 12Z81L0¢E §8008 TY'S IWOAS QlanLs LNININILIY VINIDHIA
0

YNIAOW 'dI3 Tva "dddvd SOAVNYHD 019d3S NLLY

0L ¥20'0 516°80% S16'80¥ 0estiive 690€ TS 34938 olanis Sdd OdNLAS ¥3ANLLS3S

9 aNd NOWWOD ONION3T

VYNIOOW "dIa Tva "dddvd S3AULIYNOIS X3ANI

QoL ¥z0'o 6r0sly Br0°SIy 189LLLFE 6808 TY'S 3UO3IS OIANLS | dvD TIYNS 34v3 IDSIN 888

0 OIHO

YNIACKH "dId VA "Hddvy 40 WILSAS INFWIHIL I

00 L 5200 2ol ozy 2810z 88.¥9 BLPE TY'S 3HO3S ClaNLs $33A01dW3 ONENd
0

YNIQOW 'diQ TVA "dddvd (Y ER

(00 520'0 66L°ECP 66l ey 51810101 Loee TY'S 3HO3S olanls HOXAT - ONNS XANIXAT
0
YNIAOW "did TvA "Hddvy

oV (HD) 19W aNn4 s8

— e =




VNIAOW "did VA "Hddvy ININIHILTY STIAOVINT |

004 S10'0 | 98S°Yv9Z 885'¥52 BEOLLIYE 6808 “TY'S 3HO3s olanis 2Nand NO93HO
2

YNIAOW 'did Tva "Hddvd 0MdSANNd H3OVYNYIN

Q0L 910'0 gzZi'ele GeL'8LE ZLoLLive 690€ TY'S 39DIS 0lanLs ILINW 31ALS 1IN

2 (gms24v3) 8 ANNd

YN3QOW 'dI0 VA "Hddvd Y3ANI ALIND3 dv0 TIVIAS

00-LL 2100 256'908 256'50¢ ¥sivo A TY'S 3UO3S 01ANLS 34Y3 ID8W X00UMOYE

9 Il N4 NOISNILX3

YNIAOW 'dId WA HddvH YHJTY SN X3 13HEYIN

00 kL 810'0 862808 86Z'80€ L5081 LIve 890€ 1'd'S IHOIS O1ANLS a340713A34 LN| NV2 MHyY

2 OIHO

YNIQOW "dId VA Hddvd 40 WILSAS INTFWIHIL3Y

00:b ) 810'0 22€°60€ LTEBOS 291va BiFE TY'S YO3S OlanLs S3IIACTHWI DENd

onod1idod

0 ANYHWOD TIVINS LNIT

VYNITOW "di0 WA ¥ddWY | YNOISNIWIGISNOHLHDIHE

00:LL 8L0°0 ¥R9'GLE P89'GLE 818L1ive 690€ “1¥'S 3YOES OldNds I LSnEL
D

YNIOOW 'dI0 T¥A ‘Hddvd | ANVJWOD CILNN2Iand 1l

00k 0zo'0 6¥9°9EE 6¥9'9eS BSS1LIRT 600E 'S 3WO3S oIanLs 340HN3 8413 HAJS VOSS
o
. VNIAOW 'd1d VA "dddvd

00 L 0z0'0 S0L°0vE S0)L0vE SyerLoLZ 99ge TYES IWOIS OIaNLS | ANNA O3 TIVIAS T LNI 1T 4HF

R W3LSAS

YNIAOW 'diQ TYA "Hddwd INIWIHILIY S33A0TdIN3

00} gzo'o LGS Lpe Re 8 4> €Q0LLLYE 690E “TH'S 34938 OIONLS onand NO93¥O
k3

YNIQOW "did Tva "Hddvd V'd'S YOS LNIWIDVNYA

00:L1L 0200 PIO'6VE PLOBYE S8.L¥9 BLpE TY'S 3HOIS OlAnLs WLdYD LNWIZY
k)

YN3QOW "dId Tva "dddvd ONNd X3ANI MO01S

6E9LLLYE 6908 TH'S 3"OIS 0Iands QTHOM TVLOL QEVNONVA

[[vorraa[oine

Md |




- " o ““
S INoRzy - e

T o e e

3y

00 |oloo | zav'esl 200821 690¢ “TH'S JUOIS OIANLS | 30NN §413 HAJS ¥OSS
‘D
VNIAOW *di VA “Hddvy

o0kt |00 |zzzoet 122061 6g0¢ TH'S TWOIS 0IANLS 413880
‘9

VNIAOW “dIa ¥ “Hddvyl QuY08 INIWLSIANI

oo |z |evraziz 6b1212 1262106 68909 “TY'S FHOIS 0IANLS NISNODSIM 40 31V1S
Eo]

YNIQOW ‘diQ Tvd Mddva 1SMuL

00l |zio'o  |sewziz yorziz 0%0LLLbZ 690¢ “TU'S JUOIS OIONLS | dNOND HHOAMIN 40 ALID
9

VNICOW “dia v Hddvy NOILYHOENOD

00l |e10'0 |seLvez 8EL'¥22 1208106 58909 TH'S IHOIS OIANLS | ANNA ININVINHIL WISYTY
‘9

VNIQOW “did Y "Hddvy 15nML

00tk |plo'0 |eesiez £88'162 65914492 690¢ TH'S HOFS OIANLS | dNOHO NHOAMIN 0 ALID
9

YNIAOW "dIa WQ “Hddv 413 X3ANI I

00tk |#L0'0  |eszvEZ 8Lz vez 28914152 6908 THS OIS OIANLS | 34V IOSW 3HOD STUVHSI
‘9

YNZGOW 'di0 TVa ‘Mddvd | GNN43 1SANL INFWLSIANI

0Lk |$100  |evzeez Y296z 1258108 68900 “T'H'S SO3S OlaNLS SIANISIN NOISNId

9 aNnA4

VNIGOW "did Tva “Hddva NOISNZd SIIA0T3

00t vl0'0 |szgiez 826262 08851042 g05¢ TH'S JUOIS OlaNLS 3MYD HLTVIH i3S 6811

‘D asvos

VNIOOW 'did WA ‘HddWy | INIWIOYNYIN LNINLSIANI

004k pl00 0BT 08L'1¥2 20641012 9088 “T¥'S 34O3S 0IaNLS VINIONIA 1S3M

_& s1SMAL

1143N38 FIA0TANT

‘9 | 4045aNN4 INIWISIANI

VNICGOW “di Tva "Hddvy “¥"N ANVAINOD 1SN¥L

00k ¥l00 | 6ewErE 6882 9519 BvE THS 3HOIS OIONIS | TWNOLLNLILSNI HOOMIOVIE

‘9 WALSAS




YNIAOW 'did VA "dddvd

SLI43IN39 ONY SNOISN3d

00kE 8000 ££9°9E) £¥558 TY'S 3HOAS QIanLs LNIWIHIL3Y 18VHA NaY

‘2 1SnyL

VNIZAOW "did A "dddvd LNIWIEILTY HILSVIN

00:kk 800'0 8¥L 0¥l 1Z6810e TY'S IHO3S QlanLs ‘ONI 0D ONY HO¥aW
2
WYNIACOW "did VA "dddvd

001 8000 z28e vl 6Z8LlLve 'S IHO3S 01aNLS d’d || OFNdWE Y3ANILSTE

anNnd

9 XIANI TYNOILYNYILNI

YNIQOW "dId Tva "Hddvd IV1IOL ALN3AId 1SNYL

00k 8000 SLOER) 28159 "T¥H'S W3S OlanLs 13361S WAVS ALM3ald
D

YNZAOW "did VA "dddvd lsnyl

00'LL 800'0 286" ¢l 0goLLibe TY'S 3HO3IS CIANLS | dNOYD HHOAMAN J0 ALID
2

YNICOW "diQ VA "Hddvd NCOLLYHO0JH00

00:LL 6000 89Skl 1Z6LL0e THSIHOAS OlIANLS | ONNL LNINVAHIL WHSYTY

NOISN3d

ANIOr SH3AOTAWI ONV

‘0 SHIMHOM TWIDHIWNOD

YNIAOW "did VA "dddvd #0004 a3 LINn

0O'RE 6000 £00°9¥} 8¥5LLIFE THS IHO3S OIaniLs YINHOAMYD NEFHLNOS
k2

YNIAOW 'di0 Tva Hddvd | YINHO4ITYD 40 ALISH3AINND

00k 600'0 [AA % 11 S89LLlve TH'S 34935 0lanls 3HL 40 SINIFOIY IHL
2

YNIAOW 'dId WA 'Bddvd | ANVYJAWOD a3 LININIDMENd Il

0okl alo'o 656801 [Asi-15 -4 TH'S JUO3s Qldanis Id0OHN3 84143 HOdS VOSS

o 1SNHL SaNNd

VNIQOW "dIQ Tva Uddvd | 3AILOFI00 SINIWLSIANI

00k 0100 6ZThL 626rioLe TH'S 3UO3S QIANLS | TWEOTID LSNHL NYIHLIMON
D

YNIAOW "did Tva dddvd

ANYINOD A3 LIKIMONENd 1l

B SRR

| o¥ad |LoAtoL




2

YNIAOW "did TVa "dddvd 413 dVO-TIVIAS

0oLl 200'0 LbL'p0L FAJS 1 TY's THO3E o1anLs 340YN3 108 STUVHS)
0

YN3CQOW 'did TvQ "dddvd NOILYHO4HOD

a0t 900'0 62¥'901 62¢'901 LZi8Loe 58909 TH'SIHOIS OIANLS | ANNL LNINVINHIC VASY TV

‘9 18Nyl

YNICQOW 'diQ WA "Yddvd INSWIHILTY Y3 LSV

04} 800'0 95e'601 95e'604 091+9 6Lkt “TY'S IWDIS olanus SADIAMIS INIITD VIMLTY

0 0avyd0100 40

VYNIAOW 'did WA "¥dd¥d | NOILVIOOSSY INIWIHILTY

00k L00°0 BE9QL 8E9°0L} 8i6vL0lT 995¢ T'Y'S 3YO3S 0IANLS S33A0TAASZ dNand

9 annd

YNIQOW 'dIG VA "¥ddvd TYNLOVHLNOD NOWNOD

0oL L00'0 08t L oYLl reselive 600€ TH'S IYO3S oldnis 133HLSMOYYY FHL
9
¥NITOW 'd10 Tva Hddvd

00:LL £00'0 6va'6ll 6¥8'6LL Zrese BLYE “TH's O3S OIaNLs az3Lnn san
2
YNIAOW "dId Tvd "dddvd

001 2000 206221 <06 L2l 128810¢ 58809 “TY's 3¥938 OIaNLs 1SNt dNOYo 8dn
9

YN3AOW "did Tva ‘¥ddvd | d aNnd NOISN3d NOWHOD

00'kL 2000 642821 612821 YoaLLLYE 6908 "TH'S IHO3S CIldnLs A3SYH3Ar MAN 40 31VIS
0
YNIQOW "diQ Tva "Yddvd

0oLl L00'0 5.£'821 G1£'82} S69b9 6.8 TY'S 2HO3S olanis gvd-vX3a

o] oe

VYNIAOW 'dId Tva "Hddvy FONITIFKE NVITVLI Hid

Q0L E 800'0 L291EL LZ9LEL 859 6LPE TY'S 3¥O3s oldnlis NOILYOOTTV Z¥ L ONN4 Zv

‘D | SM3IANI

VYNIAOW "dia Tva "Yddvd dv0 TIVIHS TWBO1O3rsyy

0011 £00'0 teogel LE0°0EL LEBYIOLE 9958 “TY'S F¥O3S QIaNLS dPl 1I3ANOIHIdYAIaH3A

anNn4

—




D

OLYHOI9IYI OLOA 2

YNIAOW 'diG Tva "Hddvy SWILSAS

0011 S00'0 [T LEYER £E6¥1L0LE elele TH'S IW93S olants LINIWIHILTY JIVLIS HYLN

D WN3LSAS

YNZAOW 'dIG Tva "Hddvd ANTNTHILIH §IFA0dW3

00LL S00'0 61868 6.e°e8 S16¥L0LE £95¢ TY'S 3W93IS OIONLS ALID S313ONY SO7
‘D

YNIAOW "dI0 Tva "Hddvy ANNATYNLOVHINGD

00:11 500'0 SEE'PE GEE'V8 89911 L+2 690€ TS F4H3AS 0lanLs NOWWOD S110N 430yIN
o)

YNIQOW 'diQ Tva "¥ddvd SANO4N30ISNAd

00k 600'0 85+'88 85088 28611 IvT 690¢ TY'S O3S 01ANLS SdIIHd ONILHOILS
‘D
YNIQOW 'dI0 A ‘Hddvd

00:11 $00'0 L18°68 L1868 699LLIbE 6908 TY'S 3¥93S 01aNLS 400 41D ¥30Y3N

9 (89353WsM) 9 ann4d X3ani

YNIQOW "diQ TvQ "dddvy A3aNIIHOS 983 ALINDI

00:L} 500'0 9z1'06 9Z1'06 VLLYD 8ire “TH'S 3893$ OlanLs d¥D TTYNS QTH0M 198

HILaY

9 S3IA0TJNE TOOHDS

YNIQOW 'did T¥A “Hddvy 211ENd VINYATASNNId

Q0iL4 900'0 £2.'96 £2.°96 Lzesi0e S8309 Y’S IHD3IS OlaNLS 40 HLIVEMNOWNOD

‘D | 413 X3AANI YOIHIWY HLHON

YNIAOW "dIQ TV "Hddvy ¥3dY2 TV 034013A30

0011 800'0 60¢'86 SBE'86 £reLLLIYE 630¢ TY'S F4H3IS OIants 3SLd QUYNONVA |
‘9 wz_mm.Eoﬁ

YNIOOW ‘did Tva ‘"ddvd | ¥O3x0H SANOANIOISNIL

00:LL 500'0 1LoP'86 L9v'86 LZ¥B108 58909 TH'S 3¥93S QIANLS ONILHOILS
ko]

VNIQOW 'dIQ Tva “Hddvd 18NYL NOISNILXA YHATY

0011 9000 8EL00L 8E1°00L 8E6YPLOLT 9958 “TY'S 3¥OIS CIaNLS 34vT 13IHLSMOYHY

D GNP

YNITOW 'did Wa “Hddvy

XAAN] SFINVANOD TIWIS
TYNOLLYNYI LN dHVYNONY,




e

1

L _ YNIAOW 'did 1va "Hddvd 1snylL

00 | 000 61609 616'09 X PEPLOLE ; |+ fosse TY'S AYOIS 0IANLS 00 TIVINS T LNJ LIAHP

/«./fn ezt ot ) 100dXaNI

- YN3QOW 'dId Tva Hddvd (@3Da3HNN} dvD TIVINS -

00:iL  |p00'0  |sksoo 56'90 BLYE TY'S IWOIS OIANLS | SIUYHS WEOTO HLYLINO
‘9

YNIAOW 'diQ v "Hddvd 1SNyl

o0kl +#00'0 Z8L'LL ZSLLL 29aLLIvE 690E TH'S 3¥D3S 0IANLS dNOYD MHOAMIN 40 ALID
7]
YNIAOW 'dI0 TvQ "Hddvy

0041 $00°0 8lzeL BLZEZL GZOLLLIvZ 690E TH'S 3¥H3S Olanls d4 1l OF1dW3 Y3ANILS38

‘D3 dv TIVINS

‘9 | ZLIMS X3 GTIOM SIYVHSI

VYNIOOW 'did TvQ ¥ddvd | 40 4TvHIE NO OV ZIAMHIS

00:kk  |v00'0  |eszEe £82'7. 19511152 8908 “TY'S 3UDIS 0IANLS | DYNYIN LISSY YOOUMOVIE

1SNYHL ¥31SYW

g2 ] SNY1d LINIW3HILTH

YNIAOW 'd10 TvA "Hddvy NOILNGIYLNOD a3NI43a

0011 +¥00'0 808'G. 808°GL LZBrL0LE g9sg TS 3YOIS Q1anLs NOILYHOLH0D NO13X3
)

VYNIAOW 'dIQ Tva "Hddvy 1SNYL

0041 p00'0  |2s8'sL 268'62 L99LLib2 690¢ TH'S JUDIS OIANLS | JNOYD MHOA MIN 40 ALID

‘0 1SNHL

YNIAOW "dI0 1A "HddvH LINIWLSIANI INIWIHLLAY

00:LL (5000 L5584 18584 SZ6¥10LE 995¢ TH'S IYOIS OlANLS QvOHTIVY TYNOILYN

‘9 W31SAS

YNIAOW 'did YA “Hddvd NOISN3d INIWIHILIY

00:LL  (S000 | 6898L 68984 oloiLive 6908 TH'S 3¥OIS 0laNLS 31YLS ONYTANYI

‘D Or04140d

YNIAOW 'dId VA "Hddvd XAANI SNX3E ALINDI dvD

0O'LL 000 gieLe €£L2'18 EL9LLIb2 B690E TH'S YOI 0IANLS | 1V IvE01D 133HIS 31VIS

‘9 NINNOD

YNIOOW "dIa WA “Hddvy LNIWLSIAN} 31YLS
0oLl '¥'S IHD3IS 0I0NLS

ODIX3WM3N 40 3LVIS

-




9 am

YNIAOW "diQ TvA '"dd¥d | ANN4 1| ALIND3 VO TIVINS

00k €00'0 [42: P44 (AR A 4 LZrLioe 58909 “TH'8 34938 ClIaNLs TYNOLLYNYILNI NYIOvYOY
g2l

YN3QOW 'did Tva Uddvd | 413 XO0LS TYNCILYNHILNI

00:11 €000 (4781 4 eLLBy 1518 BL¥E “TH'S 34938 01aNLs 983 QUVNONVA
0

YNIAOW "dId v "Hddvd 0Z Mid

004} €000 96105 96109 ¥ielolol 20eg TY'S 3¥O3S ciants dv2 1TV L1 3514 XA W

ho annd

YNIAOW 'dIQ Tva "dddvd ALINDT TYNOILLYNYILNI

00k £00'0 L8605 L8608 £60¥2 BLY¥E 'S 34935 olanls 0I1231vdls
o

YNIAOW 'di3 Tva "dddvd aNN4 ALINDT 3H0D

00:L L £00'0 9GGES 959°€S LZ8LL0E 58908 “TY'S 34938 0l1anLs TYNOILYNYILNI V40 12V
2
YNIAOW "dIQ WA "Hddv

004 L £00'0 LS PE LG¥'¥S SE6PLOLT 9958 TY'S 34938 OlanLs A TYHINIO QNY TvO31
©
VYNIGOW "diIQ 1va "Hddvd

001} £00'0 8L9S 8945 9zerloke 995¢ TY'S I¥O3S olanLs ov (HO) LOW aNn4 san

8 IL¥IOOSSY

VNIAOW "dI0 VA "dddvd ANIWIHILSH S33A0T4W3

00'LE £00'0 02L'vS 02LP5 viOLLLPE 6290¢ TY'S 3YD3S 0lanLs ALNNOD S3TIONY SO1
k)

YN3QOW "did T¥a ""ddvd QNN INTW3HILT

00:LL £00'0 880°6S §80°65 99.4v8 BLYE TH'S 3HO38 OIANLS | NOWWOD JLVLS HH0A MIN
0

VYNITOW 'diQ Tva "dddvd ann4d

00:LL £00'0 096'5S 096'6% 88544102 690¢€ TY'S IHOIS 0IaNls SDHEYWHONTE OO

0 WILSAS INIWIHILTH

YNICOW 'did Tva "Hddvy 533A0TdW3 DINand

00:LL £00'0 995°99 5985785 £84¢9 BL¥E “TY'S 3HO3S 0IANLS YIHd13aV1IHd 40 ALID




\3 ,j_u & <
) e

00:LL  |200'0  |sso6z 550'62 = eﬁﬁu.;emw 'Z | ewe TH'S 3¥O3S OIANLS INTWLSIANI TYSHIAINA |

Yas Sansy sz.. D NISLUVSINH

/w.. Bl YNIQOW 'did VA "dddva ¥OOA SANOANIOISNI

00'bk  |Z000  |809'G¢ 809'sE > - 8LYC “TH'S I¥OIS 01aNLS ONILHOLLS

® ODIXIW M3IN 40

VNIAOW 'di0 T¥A ¥ddvd | NOLLYIOOSSY LNIWINILIY

o0k |zoo'c  |@s0ze 860°2¢ 1228108 58909 TY'S OIS 0IaNLS $23A0dIWE ONand

® annd

_ YNSQOW "did V0 ‘Hddvd NOISNId SIIA0 WA

00k 20000  |Z2zee zzee 1E6YL0LZ 995¢ TY'S IOIS OlaNLS 34VD HLTVIH NISS 6614

| ) ANVAINOD

YNSAOW "I VA "¥ddvd QALINIT ON8nd S3aS

00:41 TS,Q 8/9'88 8.9'8¢ 512%9 6L¥¢ TYSIUOISOIANLS | LINIWLSIANI GHVAONVA
_ =
YN3QOW "did VA ‘Hddvd

0041 |200'0  |8.8%6E 8.8'6¢ L28v10LT 995¢ TY'SIUOIS OIANLS | OV SANNL 3SSINS LIATD

) LSNYL INIWINILTY

YNICOW "dia Tva “dddvy HALSYIN NOISNId

00:kL  |Z00'0 K2V 1ZU YZ6¥L0LZ 995€ TY'S IHOIS ClANLS NOLLVNOJY¥02 NOEX3

‘D GNN4 ALIND3

YNIACH *dia VA “Hddvd 30D TYNOILYNEILNI

00k 2000 |SzvEe szvzy L9944LYZ 6902 TH'S 3¥O3S 0IaNLS IYNOISNIWIQ dlIAT
'

VNIQOW "dia ¥a "Hddvy NOILYGNNOA

00l £00'0  |Li8'Ed Lgey V2LLL08 58909 “TY'S W3S 01anLs DINITO GNVIZA31D THL

o] ann4 (s1ion)

YNIQOW "dIa WA "Hddvy NYNL3Y Tv3Y V8019

00l |S000  |289%b ZE9Yy LLoLbLbE 690€ “TH'S IHH3IS 0IaNLS OND D1d SANN4 OWD

B W3LSAS INIWIHILT

VYNIAOW ‘di0 VA “HddVd Q3LVArOSNGD

00:bk  [e00'0  |ibisy LpL Sk BYOLLLYZ 890€ T¥'S 3¥O3S OlanLs 33SSINNIL

D WaLSAS

YNIQOW 'diQ TVa ‘¥ddvY | INSWIHILIN SHIHOVAL

“TY'S J¥O3S 0IanLs 31VLS VINYOAINYD




YNIQOW "did VA Uddvd

“dd¥ SUNQJINIOISNId

00k 1000 irL'9L Lrlgl aLeriolz 295¢ Td'S 3YO3S 0IaNLS ONILHOILS
Q2

YNIAOW "diQ Tva Hddvy a¥v08 LNIWLSIAN!

oo'LL Loo'o S88'91 588'0l ShOLLLYE 690¢e TH'S 3493S OIaNLS 31V1S NOLONIHSYM

SNIONTT NON - GNN X3aNE

o 13IHEYIN 3TEVLS3ANI SN

YNIAOW "did Tva "dddvy “X3 QTHOM AHLNNOD TV

00k 1 1000 950°LL 980°LL 6L6VIO0LZ 996€e TH'S 34938 0IaNLS ATYQ NOWWOD WD-121N
2

VYNIAONW "did Tvd dddvd ASNYL TVOId3W 3313

00i 1 Lo0'o ¥05'gl P0S'8L zebvlole 0956 “TH'S 34938 OIdNLs ANYJWNOD ADY3INT 003d

lsndL

0 dNOES INSNISIANI

VYNITOW 'dIT TYQ "Hddwd JINONINIWOD ANYdNOD

Q0L L00'0 958°02 958°02 crLLILve 620E "1'H'S IHO3S 0lIdNLs d3dvd TYNOILYNHILNI
2

VN3GOW "did V3 "Hddvd 18MyL

00°L1 Loo'e £8022 £80'C¢ 95aLLLrE 6a0e TH'S OIS OINLS | JNOUD HYOA MIN 40 ALID
2

YNIAOW "did V3 "Hddvd 28 aNn4 X3aNI

00:1L 2000 £18'9Z £18'92 18218 2°] 6ive “TY'S 3HOIS 0lanlis Wl "SN-3 IMOY 10SH
aQ

VNIA0OW 'dI0 Tva "Hddvy annd

00’k 200'0 851°L2 [ 289LLiv2 620¢ “TY'S 3YOIS 01ANLS ALINDE TYNOILYNYILNI
2

YNITAOW "dIQ Y3 Uddvd lsnyl

00'kL Z00°0 ell’le iz SS9kLLPE 6a0¢e TYS IHOIS CIANLS | dNOYD MHOA M3N 40 ALID
k2

YNITOW "dId Tva "Hddvd AaNNd NOILYNNNYSHIANS

00k z00'0 vLOBE rloez 1267L0LZ 998¢ TH'S 3YH3S Cianis ONYIV3IZ M3N

SANOZ-TYSHIAINNA

2 -MN-ABLS 40 4TWH3E

VYNIACKW "did Tva Hddvd

NO H8W 14¥YHISTIZS39




iV

1

.

[

| vagoo <[

2

YNIAOW dI0 Tva Hddvd

anNnd dv2 1V

00:bE 100'0 260'L) L80°LL t2gzLi0e ..w._..“.. ] = al TH'S 3¥O3E 01aNLS TYNOILYNY3INI NvIQYOY
i : i

NE e o

L YN3AOW 'did Tva ‘"ddvd 413

00:LL L00'0 188711 12:158 43 88911 P2 690€ “TY'S 34035 0IANLS | 3J0OYN3 ONO4LHOd ¥adsS
gl
YNIQOW "did Tva "dddvd

00:kh 1000 [E18'kL e1g'Lh 62811192 690€ TY'S 34O3S 0laNLs 41388n

‘9 413 X3aNI dY2

YNIAOW 'diC Tva "dddvd TIV 3d0Y¥N3 d3d0T3A30

00°41 1000 0oLzl 00L'Z1 0sglLive 630¢ “TY'S IHO3S 0laNLs 3814 QUVNDNYA

‘D annd

YNZAOW "diQ Tva 'Yddvd ALIND3 TYNOILYNYZLINI

00:kh  (100'0  [2422L ezl 28521142 6908 TH'S 34933 OlaNLS 3400 NVIOYOV

413

‘D ALIND3 TYNOILYNHILNI

YNIAOW “di0 WA "Hddvy SILNVAV-1SNYL

00l [100'0  lgovel S0v'El SL9LLIPZ 690€ 'Y’ 3YO3S 01aNLS 413 AUNLNID NYOIHINY

9 isndl

VYNIAOW 'diQ Tva "Hddvd NOISNId Q3.LIWIT YOYNYD

00:11 1000 vievl L% pe6rLoLE 99s¢ TY'S 3YOIS OlNLS | S0 ANVJINOD YOLOW Qo4

2 1SNyl

VYNIAOW "diQ TvQ "dddvd ANIWLSIANI FAILO3TI0D

00k (100D |0Lb'SH 0LL'GH 9v6Y1L01Z 98¢ TH'S 3¥O3S OlaNLS TVHANIO ANY VoI
9

YNIAOW "diQ Tva "dddvd ann4d

00:41  |to0'c  |esomL 630°0L £952L 192 6908 TH'S YOS OlANLS ALIND3 VEO1D 1992

k2 1SNyl

YNIAOW 'dl0 W0 "Hddvd | H3LSVW 1143N38 03NI43a

00tk [Lo0'0  |osigl 05194 82671012 89g¢ “TY'S IHO3S 01ANLS ANVAINOD HOLOW QY04
O

WNIAQOW 'dIa VA "Hddvd 413 X30NI

00} 1000  €9¥'OL £9¥'9l LEOLLLPZ 650€ TY'SIWOIS 0IANLS | IWI 3JOUN3 IOSW SUVHSI




D

VYNIOGOW 'dI0 Y0 "Hddvd 1snyL

00:LE 0000 £5F'S {9557 g Se9tiLive 690€ TH'S 3YDIS OIANLS | dNOUD HHOA M3IN 40 ALID

SFIAOTdNZ

‘2 NOINA ¥O4 1SNYHL

YNIAOW 'did Tva Hddvd L1143N38 S3IA0TdNI

004 000'0 ELL'9 €418 ggoviole 995¢ TY'S 34935 OlaNLs NOILYHOJHOD NOTZX3
©

WNIQOW "dI0 TYQ "¥ddvy GNN4 ¥3aNI ALIND3

00 0000 oize olz9 0LL¥S 6L Ty 8 34D3IS 0IONLS AYLNNOD 1TV S3YVHSI

ann4d

2 ALINNNY 33LNVEVND

VYNIAOW "dId VA Hddvd SHIINIJHVYD

ol ooo'o 562'9 §62'9 18911142 690¢€ “TY'S 2HO3S OlaNLs ANVIONI M3N
2

YNIOOW 'd!Id 1¥a “dddvd GNN4 ALIND3 dVD TIVINS

00°4L 000'0 5049 S0.9 E¥6¥L0LE jelel=> “TY'S 34O3S 0lanls TYNOLLYNYILINI D 1802
9
YNIAOW "dia T3 "Hddvd

0oL L ooo'o S90°L Se0°L L¥6¥L0ie gg9g¢ TH'S IUDIS 0IANLS SANN4 103138 191
iz}

YN3A0OW 'did VA "Hddvd 00 NV1d NOISN3d

00:L} ooo'o 6E8°L 6882 L2ELI0E 8909 TY'S 3YO3S O1aNLS L00Z YOYNYD 113HS
‘9

YNIA0OW "dIad Tva "Hddvy JONVENENI TWID0S

0GR 0000 L¥b'g e FBSLLLYE 890¢ “TH'8 3493s olanis HO4 ALIHOHLNY o1and
k2

VYNIAOW "dI0 TvA Hddvd | ODYOIHO J0 ANN4 Li43N3g

00t 100'0 181’6 18L'8 026viole 96s¢g TU'S IYOIS OIONLS | ANY ALINNNY S NIWIDNod

ann4

2 ALIND3 WNOLLYNHILNI

VYNIAOW 'dIQ YA "dddvy SILNVAY-1SNYL

00tk Lo0'0 PPE0L #¥80} 9L8LLLY¥E 690E TH'S 34938 0IaN1s 413 AMNLNIO NYOINIWY




000'0

e e ———

Yy

Vv

m?

Bive J.

_ \_n_o“ % EEF'L EE¥L _ TS IYO3S ClANLS AYINNOD TIVMVYHS 3 °0
_ ﬂ )
_ YNIAOW "did VA "Hddvd aNN4d ALIND3
| 004k |o00'0  |oepy 96b'L 8Y6PL0LZ 995¢ TH'S IYOIS 0IANLS | YD TIVINS TVEOTO D 1900
_ _ 'D ‘aL1 aNn4
_ YNITAOW 'dIa V3 "Hddvd HILSYIW TYHLNIN LINEVYN
00:kL 0000 |vES'L ¥o5'1 8E6¥10L2 955¢ “TH'S 34O3S 0laNLS ALINDI WEOTO D 1930
o) 413 ALIND3
YNIAOW 'did Tva Hddvd a39d3ad INOZoYN3
Q0L 0000 _ cog') Soe'L 1294108 GR809 THS IHDIS OldNls IOSIN SHIADYHLX
_ 'D
_ YNIAOKW 'dI0 VO "Hddvd Wd
oc b 000'0 | Nmo A Z60'2 HE¥S BLVE TH'S IHD3S 0lANLS = AMLINNOQO TV MWVHS '3 °a
)
YNIAOW 'did W0 "Hddvd | ANYJWOD IONVHENSNI 3417
00tk looo'e 88k 2812 ZEOLLLPZ 690€ “TY'S 3493S 0IANLS TVHINIO LNDILOINNOD
9 IN3LSAS
_ YNIAOW ‘dIC A "Hddvy NOISNEd INIWINILIY
004k |000'0  |z18Z z192 £001L192 6908 “TH'S 34O3S 0IANLS 3LY1S ONVIANY
) SN aN4 X3ANI B3 dvD
VYN3IAOW "dIa Tva "¥ddvy TV OHOM 03d0T13A3a
_ 00:LL 0000 |Z16T 162 £8SLLI4Z 690€ TY'S 34O3S OIANLS D53 QUYNONYA
_ _ =
| _ YNIAOW “did WA “Hddv ANVAWOD GILINN
00'hE 0000 2962 'zo6°C oo BL¥E THS OIS OIANLS | OMENd SANN QUYNONYA
. )
_ YNIAOW 'd10 WA "Hddvd 1X3 YHATY
00:LL 000'0 CEQ'E ZE0'E 285¥9 64PE THS 34238 Qianis 791D AHAND TV S3d
D anNn4
YNIQOW 'dia Tva ‘Hddvy NOISN3d SH3LNIHYD
00k 0000  |eblE evLe ._ 98911192 690€ “TH'S 34935 Olans ANVIONT MIN
_ _ 0
_ YNIAOW 'did TWa Uddva WELSAS INIWIHILIN
S60°S $60'S _ 1298108 °d'S 3¥93S OIaNnLsS 2118Nd YNVIONI
|2 3130 | Olidodd |- o130 | QE%E Lo Pl e M |0 e
ILOA 1OL | OLYHOIOOVIN OLOA ZV INOIZY INOIZYDI4ILN3D YLSINOIZY




¥s

616'€9 CLILP60'T F98'88L0TE O ILOA THQ HTIVHENAD FIVIOL

)

YNIAOW 'did VA "HddvY | VINYOSNVYD 40 ALISHIAINN

00:41 0000 682 682 84811142 8908 TY'S IHO3S 0lanLs 3HL 40 SANIDIY 3HL

2 (uinwa}

YNIAOW 'dia VA "Hddvd 8 aNNd X3anI

00:LE 0000 ot 9ve 66/93 BL¥E TH'S IHO3S OlaNnLS NI AT IDSIN ID0UNOYTE

2 GLTaNNd ¥3LEVIN

YNIQOW "dI0 T¥Q ‘Hddvd TYHLIN3N LIHUYW ALIND3I

00:LE 0000 oLy <18 4 ZLer9 62%€ TY'S IHO3S olanls IYEOT1D DT ONY 22
s)
VYNIAOW "dIG VA "Hddvd

00:4) 0000 v2s ¥2s orsFLOLE 06ge T'Y'S IWO3S OIONLS aNnd o¥/oFL O 18090
D

YNIAOW 'dIQ Tva "Hddvy Wd-a4

00:L1 000'0 SIS §i5 €850 BLYE "T'Y'S 3Y93S olanLs NSNLIX3 ALD3ISND 10D
0

YNIAOW 'd!a T¥0 "Hddvy aNN4 ALIND3 Y3019

0011 000'0 geL SEL LPEPL0LZ elelets TY'S IYD3S CIANLS AALYNYEILTY 1820
D

YNIOOW "dia T¥0 "Hddvs 1MOd 1%3

00°LE 0000 Ze8 Ze8 285¢9 6LPE TH'S IHD3S OIaNLS YHdTY Q1HOM MYHS 34
9

YNIAOW 'did Tva Uddvd | il ONNd THOHSNO TvdlN3N

004k 0000 8982'h 98zt £l8ro 6LFE “TH'S 3HO3S Clanis 1IAEYW D SN T ANY 02

0




Sras N - -gd8 1q

thes

4 2 2 ) 3 4 4 4 zmm\ﬁ_ﬁqs
| INSW3MIL3Y S33A0TAING ALIO STTFDNY SO
4 2 o) 2 1 4 3 4 W3LEAS LNFWTHILIY O1IENd YNYIONHS60'
4 0 o 2 4 4 E| 4 HILTH SIIAOTANT TOOHOS|E2L 96
B : 2118Nd YINYATASNNSG 40 HLTYSMNOWNOD
3 2 2 D i | 4 F] F] NN X3ANI ¥OOLS NY3dOHNS QNYNONYA]89L 87’
4 ) ) 9 4 4 4 4 aNn4 xwoz%mn.wmm.w
N - d¥O TIVS SN X3 CTHOM TV 3514 QUYNONYA
4 0 0 ] 4 4 4 4 00% NY1d NOISN3d 2002 YQYNVD T13HSI6£8'L
4 4 4 4 4 P 4 4 ONY43LS 3INOWYXIIANYS|000 08¢
4 4 4 E 3 4 3 4 TH'S LINSMILSIANI 3NIILMYI00008E
4 3 4 4 F 4 4 4 041000Y 1L1303N38 mp“@ﬂm
4 F ] ] 4 3 4 4 TH'S 1L1303N38 30 04100041000 0207
4 4 4 4 4 4 5 4 'V'd'S1L1303N34 30 117 3fz47'850°9
4 4 4 4 4 4 4 3 30IdW3S "00S LL1303N38 30 041000%(000 25401
4 4 f] 4 4 4 4 4 '¥'d'S 1L1303N38 30 117308z 158 L)
4 4 4 4 | 4 4 4 4 OjoRduBS BSEIU| - WeINepLd g6Z¢ IP Elzuesed
L TY'S ILNIWILSIANI INSLLYVI 0000942
Fl 4 4 4 4 o 4 4 ojoedueg eseju| - Wainapi4 967¢ Ip efzue.ed
ONYS3LS 3INOWYMIIONYE| 998 261 ¢
4 4 4 4 4 4 4 4 ONV31S JINOWVHIIANYS| 282 212 €
4 F 4 4 4 4 4 4 “TH'S LINSWILSIAN SNILYVI000'078') |
4 3 4 F 4 4 4 4 N VI0Vd YZNISNWI{8LE801C)
E| 3 El 4 d E| E| o Wd'S LLIIAIN3T 30 T4 SR9°E8R'GL
by 1202 [Z3SN-W3IM Z3as|-WAY|  dowd ‘Sa'Sly | "UGETO | ZV'WON auoiZeUpwIOUsQ BOA N
VOO 'dWOD | 'OYO0LS | TMAYO | 1WEVO | ZvDOY | '1S309470 “IVA QNI
‘N0 | 1aoNvid 1Y E0 W3
UddY ‘60 ) | _ N
*¥90ud "N TY € OINOFTIY



. T,

it

P

i\ x

(&)

I el

L
o

413 ALInD3 md&\ﬁfﬁm TYNOILLYNYILNI 8YMHO S

187811

ONN4 X3ANI SL3AYYIN G3d0T13A3A EYNSNYA

880809

w

aNN4 X3I0NI HO01S TTHOM TYLOL JEYNONYA

£hL95e

413 X30M YOIE3NY
HLHON X3d¥0 177 034013430 3514 QEVRONYA

§BEEE

413 %3aN|
d¥0 TV 340HN2 03dCT13A30 3514 QHYNONYA

D0LZL

WILSAS INSW34I13 03 LVCGINOSNOD 33853NNIL

(8 454

Q

WALBAS
ININIMILIY §3FA0THNI 2NENd YINSOAITYD

6657051

ANYSNOO SONVHNENI 247 IWH3NIS LNOILIINNOD

88l

o

443 X3ANI [N 3d0uN3 108N STUVHS!

£9r'el

52

(&}

[T

L

243 XIANI I 34V 1081 IH0D SIHVHS!

BIEYET

b |

Qoo

o

(&

{F

L

L

413
AOCLS TVNOILYNYTLNI 1YL L DS 3H00 S3HYHSI

96208}

413 34¥3 IOSW FHOD S3VHSI

SYOLERE

413 Y2 TIWIS 3d0HNZ DS S3HYHSI

L5101

413 dYO-TVING 34Y3 (DS SSUYHSI

Ee56'9

SWILSAS ANJWIHILTY JIYLS HYLN

L6F'E]

(EToy Vo TR T

OIQ QIO

(] R0 I o B I o

QOO

LU S EEE § TH & TS § T

(VIR ¥ Vi T Y

(L T e N Ty 3 5

OavH0I00
40 NOLLYIQ0SSY INIWTHILIY SIIA0TEINZ Jnand

SES'GLL

(VS

L8]

(§5

w

0avHoIeo

18L200°)

40 NCILYIDOSSY INFWRMILTY S33A0TENS 21end




OIHC 40 WALSAS IN3W3HI13d SIIA0THINI JNand

LCE60E

S18nyL)
1143N38 33A0TdWT HO4 SONNA LNSWLSIANI
VN ANYdIWOD LSNYL TYNOLLNLILSNI HOOMMOYIE

85¢¢OL L

ANYdINOD
Q31NN JNaNnd S3113s INJWLSIANI OYYNONYA

8pLCLE

ANYANOD
aalwn - JNand S3M3s LINIWLSTANI QHYNONYA

8.9'6E

ANYAWOD Q3 LININ 31N8Nd SANNA QHVYNONYA

796°T

413 400.S TYNOILYNYILNI 953 QUYNONYA

CLLBY

S18NndlL
1143N38 33A0TdN3 HO4 SANNL INIWLSIANI
VN ANYAWOD LSNYL TYNOILALILSNI HOOUNOY1E

688°EVE

(&)

|

28 ONN4 X3ONI W °S' X3 IMOY 10s|ere'9z

SN QN4 X30N1| 21672

D3 dv0 11V GTHOM (3d013A3Q 983 QUVNONYA

SANONIOISNId SdIMHd ONILHOILS

85#'88

oo

ONYTHSZLIMS X3 0THOM SEHYHS! 50 J1vHE4
NO DY ZIZMHOS LNIWIOVNYIN L3SSY MO0U1OYT8

£8TvL

W3LSAS INIWIYILIY S3IZA0THNT INENd NOD3HO0

155 pE

o]

L=

O7d A SFYHSI

26168

—_—

[}

[ &

(¥

Jd IIA SZYVHSI

196'€06

INILSAS INAWS¥IL3Y S33A0TNE ONENd NOD3NO

985752




lIIl..lJ‘Iri \..._..J.-J\.J\vv ..a/l

-

-._n Fo

£ :r»

3 val

I LSNYEL XIONI LInuYW

MO0LS TYNOILYNHIINI TWLIOL T¥NOLLNLILSNI
ANYJINOD LSNEL AAVIONAIS QHYNONYA

E9E'LGOE

(Qiminwa)
8 ONN4 X3AN! NI NWE DS 008018

are

J00dX3GNI {3DazHNN)
Y3 TIYAS - SINYHS TVB0TD H1Yd3INO

4¥5'99

annd
XIANIHO0LS TYNCILYNYILING TYLOL QHYNONYA

98L6RL0)

SANOI-TYSHIAINMTMN-AELS 40 41vH38
NO HEW LIVHOSTIZS3O- INFWLSIANI-TYSHIAIND

§50'62

(B983WSM) 8 ONN- ¥3aN
Q3NAFHOS 983 ALIND3I dY2 TIVNS CTHCM IDSH

9¢1°06

£

o

L

QNN XIANI ALIGDS AHLNOOD-TTY STHYHS!

0iz'e

VN ANYENOO LSNYL TYNCILNLILSNI A20WHOVIE|

S1snyl
LI43N38 33A07TdIN3 HO4 SANN4 INIWLSIANI

L¥6'E8E

1SNHL X3ONI LD
HOO0L8 TYNOLLYNYILINI TWIOL TYNOILNLILSNI
ANYAWOD 1SNY L AYYIONGI4 GHYNONY.

950'899°L

QNN X3aNI
SIINYINOD TTYINS TYNCILVNGILNI CHYNIONYA

G45°L0L

s1snyl
1143N38 33A0THNT HOd SONNS LNTNLSIANI

VN ANYAINOO LSNHL TYNOLLNLILSNI MO0EMOYIE

GGLBLYE

L1

i

(gs3v3) 8 QN4
X3ANI ALIND3 d¥0 TIVIS J4v3 IS HO0UAOYTE

286508




&)

V8019 AYINNOD TI¥ MYHS '3 'alEEV’)

L

(&)

(&

o

o

T8

aNNd ALINDZ TYNOILYNYIINI D193 LYHLS

18605

TN

(6]

(&}

o

(&)

(155

(15

0g
JONITI30X3 NYITVLI did NOLLYOOTTY 2V |+ NN ZY|

Leg'Iel

Wd04 NSNIX3 ALDI SN 1230

Gi5

ave-vX3d

S.£'87)

<¥0 QIW TIYIWS NYTTYLI ALIND3 2V | ANN4 2V

£ECPSL

[l fe

[SRGRLS RS ]

SR SALERES ]

Olalo|u

OIVIO|O

[SER R RS PR

o

W3L1SAS INIWIHILIY
$33ACTdWE 3118Nd VIHAT30YTIHd 40 ALID

996'96

w

(&)

(&)

&

'S

'

LX3 YH41Y 1879 AYIND 1% S30

TE0°E

159

(SRl &)

©

o

o

(F9

w

AMIVA 1838 ALIND3 ZV | ANNd ZY

625°260°CH

.,

o

Q

Q

[

('S

n

QL7 ONN4 ¥3LSYA| 9y

TYULNEN LIXHVYW ALINDI TYEOTO D T ANV 00

¥'d'S HOS INFWIDYNYW TVLIdYD LNWIZY

FI06VE

AYDIS ¥3ANILS3E] IBLEBL'T

(T [ Ty T

Qoo lo

(S {e] el id)

Q|00 |0

(SRISY (s} [&]

[P RS § TSy § T

[T TS [V § 1

AYOIS mms_,__am@.sm.mza

ONN4 LNIWSELLTY NOWWOD 3LVLS HHOA MIN

880°5S

[V

©

(&)

[&]

L2 )

w

(I8

QNN ALINDT TYNOLLYNHILNI W

6512

[T

= |

(&3

o

o

w

L

I GNNJ FHOHSNO TYHLN3N LIMUYIW O SN TANY 22

98zt

3MIVA 1538 ALINDI ZV | ONN4 2V

955'856'1

3MYA 1838 ALINDI 2V | ONNA 2

820°L25°L

140d 1X3 YHJ 1Y JTH0M MYHS 30

4]

Hid - AHLNNOD 1T MYHS '3 '0

260¢

L f L Ll |l

lojojlulo

Q0000

GHESRESRE&R IS

WO |Oolo

(TSRS TS R T

Lo e jlo |

OIHO 40 W3LSAS LNIWIAHLLTY S33A0dWI d7and

AN VA

o

[T

(1S T N WU (TH T I.LILLLI_LL Lo i | |y W T [T BT SV

TONNCO
INIWLSIANI 3LY1S OOIXIN M3IN 40 31V1S

yEQ'CR




YINHOZIMYO 40 ALISHIAINN FHL 40 SINIDIH JHL 68

YINSOAMYD 40 ALISYIAINN FHL 40 SINISTH 3HLIFO0E6E

SILNVAY-LSNHEL 413 AMNINIO NYOIHINY

GNN4 ALINDS TYNOILYNHILNI Pre 0l

SILNVAY-LSNYL 313 AYNLINTD NYDIHINY

413 ALINDT TYNOILYNSILNI 0¥ €1

YHATY 51 X3 L2XEYW G2d0T13A3A NI NYD HYY

il N4 NOISNILX3|862'80¢

LNIOT SYZADTHING ONY SHIMHOM TWITUINNOO
RACCH QILINN YINYOLATYD NYIHLNOS

NOISN3d| €009t

CITONIANOD ANYAWOD H3dYd TYNOILYNHILNI

LSNHL dNOYD INSWLSTANI 96802

YINSOAITYO 40 ALISHIAINN FHL 30 SINIDIY FHL

Zeevsl

LNIWIYILTY H3LSYN S3DIANIS N3O YIHLTY

1SNyL{9Se601

[

Q0

ANNd 33YMEYINHONIE OINS| 096'95

18NYL NOISNIIX3 YHJTY 34¥3 1334LSMONEY

ONN4[884 4481

QN4 1SMHL NDISN3LX3
YHJTY ALMILYIOA WNWININ TYE0TD 1338 1SMONYY

bp2es

[ ]

(10

JONTNIONI NYITY.L bid NCILYDOTV 2 4 ahn4 2y

(04| PEE'LEEL

NISLHYSINH HOOA SONCANIOISNId ONILHOILS| 808°6E




| Sy13aNI FE0'SEl

d¥0 TIVINS TYBO193MSHY d T4 13ANOSHIdYdICHIAA

QY08 LNIWIOYNYIW LNINLSIANI VINIDYIA LSIM

08Llve

ONN4 NOISNZd $33A0TdWS YYD HLTY3H NI3S 6614

2z28e

QNN NOISN3d 833A0TdINZ 3HVD HLTY3H NIFS 661 4

825262

LSNYL HALSYW SNYd INIWIHILTY
NOILNEIMLNOD Q3NI430 NOILYHOLM00 NO13X3

808'GL

(&)

AY3I TYHINID ONY YDA

b5 s

@ aNN4 NOISN3d NOWWOD A3SH3r M3N 40 31V1S

64282}

W3LSAS NOISNId LNIWIHILIY 3LVLS ONVIAMYIN

252

_
_
_
|
_

WILSAS NOISNId INIWIMILTH 3LVLS ANVIAMYIW

689'6L

(&)

o

400 41D Y3043} L2868

ANNAYNLOVELINOD NOWINOD SLION H3D4AN

SEETe

annd
ALIND3 FHO0 TYNOLLYNHTLNI TYNOISNIWIA dIAT

Gthey

1L¥10088Y
LINIWIHILIY $33A0THNI ALNNOD S31ZONY 801

0CLvs

annd (sLion)
NANLZY W3 TVBOTD OWD Old SANN4 OWO.

A%y

0NO4180d ANYdINOD
TIYAS INIYNOISNIWIAISNOHLHOME |l 1SNHL!

P89GLE




SN

d4 OLXIN N¥1d N3ANILS 38

619°G8Y Y

714 ‘ONN4 3NVA 39C3H ¥IANLLS3E

LLDLI9S

14 IMYALS=E

9789

|3 CINOWRILYd WIANLLSSE]

695'85F 88

|4 GNO4NILS38|

G9E0L5°0F

anNad ALIND3 TYE01D 1822

65091

{ W WU O O T T S T

Qlolo|lulwlolg

Livlolv|jlu|o|w

QlClciglo|luly

ol |w|w

(538 VS LS I QUGS |V G

QNNd ALIND3 TYNOILYNYILNI 400 NYIAYDY

Vi A

NNZ 105 HOXAT - GNNS XONIXAT

661 °CER

02 Wid d¥D T 11 3514 XA1 N

86109

did dY0 QI YITY.LE 3514 HOXAT

160088y

b fRe flo fh

Clojoio

QOO W

(SRESRESY (&

QOO

(E5y S VI JTEY § IS

[ W W g N T

[N § Wy § V3§ £

ANN=ALINDZ YD TIYIS TYNOILYNYZLNI D 7850,

G019

('

L)

©

(&}

(&3

{1

i

(T

aNN4 ALIND3 dYI TIYWS TYE0T1D D 18290

96t}

Lo

(5]

o

o

«Q

o

e

QNN ALIND3 Y8019 3MLYNHILTY 1800

gL

©

LSNHL
INIWLSIANI 3AILDATIOD TWHINID GNY 19931

04761

[

&

o

QhNd 0D TTYWS 1IN I JHP

901 0pE

[

(&

[}

18NYL 00 TS NI LIAHP

64608

QZLIAN LNINIOYNYI
SNOISNId IONVHENSSY TYHINTD ANY W3

Gsl'eov

NI
dNOUD SNd INTVA dYD TIVINS T¥NOLLYNEILNI ¥40

GP1TBY0T

Sannd 123738 190

Go0'L

GNN4 0F/0FL D 17900

¥Z8

1SAHL NOISNILXA YHA Y 34Y3 1334LSMOUNY

BEL 004

‘arannd

)

HALSYI TYHLNIN 13HH9W ALINDE TvE070 O 1800




4 9 0 0 Q) 4 4 4 9V SANN4 3SSINS LIa3x0 B8 6E
4 4 5 2 e 4 4 4 v (HO) LOW aNNn4 888196
4 9 2 4] ) E| 4 4 oV (H2) 19W ONN4 S8n|E6Y kY
E| 2 9 9 4] 4 4 4 1SN¥L dNOYO §dn|E06°2¢4
4 9 20 ) 2 4 4 4 QNN4 LSNYL INTWLSIANI STAYISIY NOISNId|SPEZ 982
4 2 3 5 0 E| _ 4 4 WILSAS LNIWIMILIY VINIOHIA|BLS 80
4 o} ) 9 ) 4 4 4 1Syl 166°8L
ANIWISTANI LNIWSHILTH QYONTIYH TYNOILYN
4 o 2 2 5 4 4 4 LSNYL INIWIHILIY[IZE 1
L I | HALSYI NOISNId NOILYHOJHOD NOT1TX3
d ) 9 2 8 E 4 4 S33A0TdII NOINN ¥O4 1SNy L ELLS
| 1143N38 SI3A0 TN NOILYHOLHOD NOTEXE
E 4] G, 0 9 E 4 d 18NYL WI03W 3341134 ANYAWOD ADHANT 003d| #0584
4 o) 9 ] 9 4 4 E| aNNd NOLLYNNNYYIANS ONVIVAZ M3aN| pL982
4 ) 2 9 2 d d d OOVOIHO| 186
40 ANN4 LI43N38 ONY ALINNNY SNIW32IN0d
4 g ) 2 3 4 4 4 *JdV SONOJINIOISNI ONILHOILS|Lv£'81
4 2 ] 2 ) 4 4 4 ANNS YNLOYHINGD NOWWOD 1338 1SMOYYY IHL(08F L1
4 D 2 D 9 4 4 4 413 80| L2206
| 4 9 ) o] 0 4 4 E| 413 san(eigy
__ 4 ) ) ] 0 i 4 4 - o4 [l 031dW3 ¥IANILS3E BIZEL
m | 2 0 2 ) E 4 d SOQYNYYD QIOYIS NLLY Sdd OHNLNA ¥IANILSIE|S1630F
|
_ 4 o ) 2 ) f 4 4 'd'd | O3TdINS YIANILSTE|Z8E 1r)
d 9 3] 0 o) 4 4 d "d'd 0F1dW3 Y3ANILS3E| PLL 2P
] J 0 3 2 El E | 4 ‘od'd a0 m_m>z_._.mm_m_ 2660009}




ot

'

(8]

01dSANNL 30NV LLINW IT1ALS _._.._:5__ G7.'8.7

1SNYL NOISN3d|Pi6Y)
O3LIAN YCYNYO 40 ANYSWOO S0 LOW QuH04

OOIX3W M3N|860'LE
40 NOLLWIDOSSY LN3W3HIE3Y 833A0TdW3 0118Nd

L

4

NOILYHOJHOD ONN4 LN3NYWHI vISY 1|67 901

4

QN4 X3ANI TYNOILYNYILNI 829 vl
TWLOL ALN3Al 1SNYL 133418 W2TvS ALN3ald

Q3L 84N 678 BEL

QNN4|EES9EL
§1143N38 ONV SNOISNId LNIW3HIL3H 18¥YHA NAY|

U

C:-d

<T1AONNE SLIAYYIN ONIDHIWS JIDILYHLS [HIN IHLI8vE kL.

NOILYHO4HOD ONNA LNINYIWEIL WSy Tv]BEL V22

NOLLYHOSHCO ONNA LNINYIWYID WASYTY| Y88 Sh

Olajo

QNN ALINDE MO0 TYNOILYNYILNI V-0 T2v|955'ES

NOLLYANMO4 OININO ONYTIATTO 3H1j L8'EY

Wl fie foe o

(SRRSISRTEEES]

(S} (&

Ololololo

Qlolalolw

(TUE PE S U N BRI 8 S

(SN S S vy ST T

Al P drl f e

413 ALING3 03903H INOZOHNS 10SH SHIHDYHLX|508'L

L

Q

(&

o

Q

L

L

(V18

Q4VOd LNSWLSIANI NISNOOSIM 40 SLYLS|67LTLE

O ANN2|2LY L
1 ALIND3 a¥0 TIWWS TYNOILYNS3LNI NY1avDY|

(&)

ANMA dY0 TIV TYNOILYNHILNG NYIGvD Y L80 |

L

QNN d¥3 TIYAS TYNCILYNEILN NvIQyOYI662'9.8

VNEZLNI L13FULSMOYY| L4081y
1SNYL LINIWLEIANI 3AILO3TIOD 1334 LSMOHYY|

Lo

LSNEL INSWINELIY HILSYIN ONI 0D GNY MOHaW|87L 0k




1L

ONIE3LYD B YOIHOH SANCANIOISNId ONILHOILS

1Or'86

QILINIT AISHIM MNYE 1314434108

S65'0ER'6

400 2VID JIMH

0002222

ann4

ALINNNY Q33 LNYEYND SYILINIJHYD ANYTONI MIN

S62'9

ONN4 NOISN3d SH3LNIJHYD ANYTONI M3N

(178>

ONN4 ALIND3 3NTVA B0 (XN 80 -2 4180

0000219

QN4 NOWNOD ONIONTT
S31LEN03S XIANI d¥D TTYIS 34YT IDSI 853

6r0'SLY

SNV1d INIW3HILTY LdW3X3 XV1 AQY 8070 188

690°6£9

413 340¥N3 011041H0d HAdS| HEE'})

JHIL3Y LdW3IX3 XYLH0d SANN4 INTWLSIANI
ANYJINOD L8N SHOSIAQY WWE01D 133418 31VIS

ELYERYL

[ &

QYY08 ININLSIANI TLVLS NOLONIHSYA| 58881

(15

«©

L

L

w

Q¥v08 INIWLSIANI 3LYLS NOLONIHSYM 028 78E

ANVJROD
Q3LWN2NANd Il 3dCHN3 $413 ¥adS VOSS

696881

ANVYAINOO
@3 LWNANSNd 1| 340HN3 §413 HAdS VI8S

2918L1

ANYAWOO | 6v8'9EE

Q3LIWI3NaNd Il 3d08N3 S413 H0dS ¥OSS

011041404
¥JANI SNXT ALINDI d¥2 T IVE0TD 133418 3LYLS

€LZ'18




(43

? o zE wm;_:um ANINIHILTY 3D3T100(02# 210 L

e LSNYL dNOHO MEOA MIN 40 ALID|£80'2Z

LSMYL dNOYD HHOA MIN 40 ALIDIZLL LT

1SMHL dNO¥O HYOA M3IN 20 ALIDIZSL 1L

L8N41 dNOYS MHOA M3N 40 ALIDIZS8 5L

LSNYL dNOND HMOAMIN 40 ALID| 886 ¥v

1SNYL dNOUD HUOA M3N 40 ALID|E88'LET

18041 dNOYD MHOA M3N 50 ALIQ|¥IPTLZ

LS1ML dNOYD %HOA MIN 40 ALIDIESH'S

L 50 - Py TR T O P VI TR T T

Clolo|lolojloialololo

wLiolojlojolo|lo|lolo|o

Slojljojojluojo|loljo|o|w

WO O O34 e [ b

LR S IS 8 Uy WO TSR T | Vi T T

L oC | of | af | | of | <t fo g L

Wl o e e o b e fe fu

WILSAS ViV GY

LNIKIHILTY SHFHOVIL JLYLS VINECAITYD

w

(&)

w

(&}

u-

.

w

L.

W318A8{L18%9¢

LNIWIEILIY SYIHOVIL 31VLS VINYGHITYD

L.

QNN NOISNd FHIHSHYOA 1§30 000°600'

AYMEON H0 INFWNEIAOD| 56 €08 T

JONVENSNI 11008 ¥O4 ALIMOHLAY Or1and| Hrv'e

[N BV ST T

e oo

(P T ATy . o

[TER ETEY Ry - o

QO |lw|o

(S5 LV Uy YT

(&)

Lo

[E OO0 S SR F T

LSMHL SANNH 3AILD3TION 2T LLL

SLNIWISIANI TvE0TO 1SNHL NISHLEON|

1SnML0sL et

d31SVI 1143N38 Q3NIF30 ANY4NOO HOLOW GeeH

ONIGNT| 85041

NON - ONN4 X3aN L3%EYN 379YL33ANI SN
X3 ATHOM A¥LNNOD TT¥ ATivd NOWWOD WD /DN

18NYL SONNL 3AILD3TI00, 298288

SIN3WLISIAN] T¥E01D LSNY1 NYIHLHON




ALLEGATO CALN. &:{{1' DI REP. - N. ?) U/{O PROGR.

Risposte alle domande poste dall’azionista Marco Bava

] Domanda

R-i;pnsta

Estrazione dal libro soci (art.2422 cc) dei primi 100
azionisti in un files da inviare prima dell’assemblea
gratuitamente prima dell’assemblea all’email
ideeconomiche@pec.it

Ai sensi dell'art. 2422 c.c. Il socio ha diritto di consultare il
Libro Soci ed ottenerne estratti a sue spese. Fatta guesta
premessa, si evidenzia che il Libro Soci non & un libro
sistematico ma cronologico ed & elaborato sulla base dei
disposti del Regio Decreto 239 del 29/03/1942, della Legge
1745 del 29/12/1962, del D. Lgs 58/98 (TUF), del D.L. 213/98
{Decreto Euro) e di tutta la normativa pil aggiornata vigente
{compreso il Provwedimento congiunto Banca d’italia -
CONSOB nonché il Regolamento Emittenti). Pertanto,
gualunque estratto non pud che contenere le registrazioni
effettuate in un determinato lasso di tempo e in nessun caso
& possibile “estrarre” i primi 100 azionisti dal Libro Soci

VISTO CHE AVETE RITENUTO DI avvalervi dell’art.106 del
DL.18/20 17 marzo 2020, n. 18, recante "Misure di
potenziamento del Servizio sanitario nazionale e di
sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19”,
concernenti - in particolare — le modalita di intervento in
Assemblea ed il conferimento di deleghe /o sub
deleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art.
135-undecies del Testo Unico della Finanza, che ritengo
anticostituzionale in quanto viola gli art.3 e 47 della
Costituzione perché’ discrimina gli azionisti delle societa
quotate in borsa in quanto non gli consente di
intervenire In assemblea. Le premesse poste dall'art. 106
del decreto "Cura ltalia" sono anticostituzionali per la
violazione dell'art.3 e 47 della Costituzione, uguaglianza
fra i cittadini, e quindi per la partecipazione alle
assemblee di tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma
soprattutto di intervenire, come & garantito sia
dall'art.47 della Costituzione sia dall'art.2372 cc. Le
sedute parlamentari, i congressi e le lezioni universitarie
si terranno con mezzi elettronici, perché le assemblee
delle societa quotate no? il ruolo di controllo degli
azionisti di minoranza ha & stato confermato in molti
crack finanziari, porche si vuole tappare la voce degli
azionisti scomodi? Per queste ragioni intendo citarvi in
giudizio al fine di richiedere un risarcimento del danno
immateriale , da devolvere in beneficenza per non aver
potuto esercitare il mio diritto di partecipare
all’assemblea anche perché’:

a) L'art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998
n.58 non permette la non partecipazione degli azionisti
alle assemblee ;

b) i punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a
quanto previsto dagli art.2364 2 ¢, e 2478-bis
I"assemblea ordinaria pud essere convocata entro 180
gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢} Quindi non & possibile , secondo il nostro
ordinamento vietare per qualche ragione ragione la
partecipazione dei soci, per cui basta farlo via internet.
d) Per cui essendo anticostituzionale I'art.106 del
decreto utilizzato per negarmi l'intervento in assemblea
attraverso la causa chiederd’ al giudice il ricorso
incidentale alla Corte Costituzionale.

Poiché’ non avete fatto I'assemblea ONLINE su
piattaforma internet come prevede lo stesso decreto
per tutte le societa di capitali, societa cooperative e

Lf\; 1A

La Societa, in ragione della eccezionale emergenza sanitaria
COVID-19, tenuto conto delle vigenti misure di
“distanziamento sociale”, ha ritenuto di avvalersi della
facolta di cui al IV comma dell’art. 106 del D.L.18/2020
consentendo la partecipazione degli Azionisti in Assemblea
esclusivamente attraverso il Rappresentante Designato, che
ha facolta di partecipare personalmente o attraverso mezzi
di telecomunicazione. Con il conferimento della delega al
Rappresentante Designato gli azionisti esercitano per il suo
tramite il proprio diritto di intervento e di voto: inoltre nei
termini e con la modalita previste nell’avviso di convocazione
possono formulare domande. Peraltro, in una ottica di
collaborazione verso gli azionisti, si & previsto di fornire
risposta alle domande eventualmente pervenute, prima della
scadenza del termine per attribuire delega al Rappresentante
Designato, cosi che gli Azionisti siano posti in condizione di
formulare le istruzioni di voto avendo piena conoscenza delle
risposte e dei chiarimenti richiesti. Tanto esposto, riteniamo
che la suddetta modalita di partecipazione prevista per
I’Assemblea (esclusivamente tramite Rappresentante
Designato), adottata in circostanze eccezionali di emergenza
sanitaria e nell’ottica di tutela della salute e sicurezza delle
persone, sia rispettosa dei diritti degli azionisti e, pertanto,
non & stata attuata una diversa forma di partecipazione per
gli Azionisti




mutue assicuratrici, di prevedere con avviso di
convocazione delle assemblee ;espressione del vote in
via glettronica o per carrispondenza ed intervento
all'assemblea mediante mezzi di telecomunicazione,
anche laddove Vutilizzo di tale strumento non sia
previsto negli statuti. E possibile prevedere che
I'assemblea si svolga, anche esclusivamente, mediante
mezzi di telecomunicazione che garantiscano
lidentificazione dei partecipanti, la loro partecipazione
e I'esercizio del diritto di voto.

Se Non La Fate Voi U'Assemblea Online Chi La Dovrebbe
Fare?

Ho Sostenuto L'Esame Da Dottore Commercialista
Online E Voi Non Potete Fare Un’Assemblea?

Chiedo Che Venga Messa Al Voto L'Azione Di
Responsabilita Nei Confronti Del Cda.

Azionisti Come | Centri Medici Realizzati Dalla Banca
D'Alba?

2 | | Certificatori Di Bilancio Fanno Anche Una Consulenza A pag. 128 del fascicolo di bilancio sono riportati i
Fiscale? corrispettivi di competenza dell'esercizio per i servizi di
revisione e per quelli diversi dalla revisione, resi al Gruppo da
KPMG S.p.A. e da altre entita appartenenti alla sua rete. Non
vi 50no compresi servizi di consulenza fiscale.

3 | Quando Usciremo Da GEDI? Perche’ Ci Siamo Entrati? Nel corso del 2020 & stata ceduta la quota di controllo di
GEDI a EXOR, secondo accordi che gia prevedevano il
reinvestimento da parte di CIR per mantenere una guota del
5% GEDI, nell'ottica di favorire la transizione verso il nuovo
assetto azionario

4 | UIndustria Dell’Auto Sara” Sempre Meno Redditizia Cosa | CIR & impegnata attivamente nel supporto di Sogefi, al fine di

Prevediamo Di Fare? rafforzarne la posizione competitiva e la profittabilita. Nel
corso dell'anno sono state attivate diverse misure, sia
temporanee che strutturali, di riduzione costi al fine di
ridurre il "break-even” point della societ; riteniamo che
queste, coniugate con lo sviluppo di nuove tecnologie, la
visione e le capacita del nuovo Management della societ,
possano in uno scenario di ripresa dei volumi, portare Sogefi
a superare la crisi di mercato legata alla pandemia,
riportandone la profittabilita in linea con le aspettative del

5 | Come Cambiano Le Vs Strategie Dopo Il Covid? Il gruppo non ha cambiato le proprie strategie a seguito della
pandemia Covid-13, che gia prevedevano di concentrare le
proprie disponibilita e I'impegno manageriale verso i settori e
le attivitd "core"

6 | Avete Avuto Attacchi Ai Dati Con Richiesta Di Riscatti No

Dagli Hacker?

7 | Quanto Avete Investito In Cybersecurity? La Societa & dotata di tutti gl strumenti per difendere
computer, server, dispositivi mobili, sistemi elettronici, reti e
dati dagli attacchi dannosi.

8 | Avete Adottata La |so 37001 Ed | Sistemi Di Gestione Le Societa (sia CIR che COFIDE) sino dall’anno 2003 hanno

Anti-Corruzione? adottato un Codice Etico, che viene regolarmente aggiornato
e hanno implementato specifiche misure in materia di
politiche di anticorruzione che sono in costante
aggiornamento in linea con le best practices internazionali.
Al momento non & prevista la certificazione 1SO 37001

9 | Il Presidente Crede Nel Paradiso? Domanda non pertinente

10 | Sono State Contestate Multe Internazionali? Non sono state contestate multe internazionali

11 | Sono State Fatte Operaziani Di Ping-Pong Sulle Azioni La societa nel corso dell’esercizio 2020 non ha acquistato

Proprie Chuse Entro Il 31.127 Con Quali Risultati azioni proprie

Economici Dove Sono Iscritti A Bilancio?

12 | A Chi Bisogna Rivolgersi Per Proporre L’Acquisto Di La domanda non & pertinente rispette ai punti all'ordine del g

Cioccolatini Promozionali, Brevetti, Marchi E Startup? iorno

13 | Avete Intenzione Di Realizzare Iniziative In Favore Degli

Non & previste




Si rimanda a pag. 20 ¢ a pag. 101 del fascicolo di bilancio.

AL

14 | Tir: Tasso interno Di Redditivita’ Medio E Wacc = Tasso
| Interessi Passivi Medio Ponderato? -
15 | Avete intenzione Di Certificarvi Benefit Corporation Ed Non & previsto
Iso 370017 o o
16 | Avete Intenzione Di Fare Le Assemblee Anche Via Non & previsto
Internet? 2
17 | A Quanto Sono Ammontati | Fondi Europei Per La CIR S.p.A. non ha utilizzato fondi europei per {a formazione
Formazione E Per Cosa Li Avete Usati? e
18 | Avete In Progetto Nuove Acquisizioni E/O Cessioni? Il Gruppo CIR valuta di volta in volta le opportunita che si pre
sentano dando le doverose e opportune
LI — comunicazioni al mercato
19 | Il Gruppo Ha Cc In Paesi Ad Alto Rischio Extra Euro? No e
20 | Avete Intenzione Di Trasferire La Sede Legale in Olanda No
E Quella Fiscale In Gb? Se Lo Avete Fatto Come Pensate
Di Comportarvi Con L’Uscita Della Gb Dall’Eu?
21 | Avete intenzione Di Proporre Le Modifiche Statutarie Il voto maggiorato & gia previsto in base allo statuto della
|| Che Raddoppiano Il Voto? societd _—
22 | Avete Call Center All’Estero? Se Si Dove, Con Quanti No
Lavoratori, Di Chi E La Proprieta? =
23 | Siete Iscritti A Confindustria? Se 5 Quanto Costa? Avete | No
A Intenzione Di Uscirne?
24 | Come E Variato L'Indebitamento E Per Cosa? Come descritto nella relazione sulla gestione, [a posizione
finanziaria netta consolidata al 31 dicembre 2020, prima
dell’applicazione del principio 1IFRS16, ammontava a € 100,0
milioni, in riduzione rispette a € 327,6 milioni al 31 dicembre
20189; le principali variazioni per societa sono descritte di
seguito:
- un’eccedenza finanziaria di CIR e controllate non industriali
di € 391,7 milioni (€ 296,2 milioni al 31 dicembre 2019}, in
crescita di circa € 96 milioni grazie all’incasso netto derivante
dalla cessione di GEDI;
- un indebitamento complessivo netto delle controllate
industriali di € 491,7 milioni, in diminuzione di circa € 132
milioni rispetto a € 623,8 milioni al 31 dicembre 20183,
riconducibile al decremento del debito della controllata KOS
(€ 167,2 milioni), per effetto, oltre che della gia citata
operazione Medipass, anche della vendita di alcuni immobili;
Sogefi ha registrato un incremento dell’indebitamento netto
di € 35,1 milioni, derivante in buona parte dall’evoluzione del
capitale circolante causato dalle particolari circostanze
dell’esercizio appena chiuso.
| debiti finanziari per diritti d’uso, in base al principio IFRS 16,
al 31 dicembre 2020 ammontavano a € 796,8 milioni, dando
luogo ad un indebitamento finanziario netto consolidato
B complessivo pari a € 826,28 milioni,
25 | A Quanto Ammontano Gli Incentivi Incassati Come Le societa del gruppo usufruiscono di incentivi di varia natura
Gruppo Suddivisi Per Tipologia Ed Entita? (per I'ambiente, per il sociale, per la ricerca e sviluppo,..)
erogati da diversi soggetti (da enti locali, regionali, nazionali
ed europei) e con diverse classificazioni bilancistiche /
contabili (come ricavi, come minori costi,...}; questi inoltre
spesso risultano di importi molto limitati nel quadro di un
gruppo quale CIR; pertanto questa informazione non viene
monitorata a livello consolidato, seppur ove rilevante ne
viene data informativa nel bilancio consolidato
26 | Da Chi E Composto L'Odv Con Nome Cognome E Quanto | L'informazione sulla composizione & reperibile sul sito
Ci Costa? WWW.Cirgroup.it sezione "Governance"
27 | Quanto Costa La Sponsorizzazione Il Meeting DI Rimini Non vi & stata alcuna sponsorizzazione né di altre
| DIClEd Expo 2015 O Altre?  Per Cosa E Per Quanto? manifestazioni - i
28 | Potete Fornirmi L'Elenco Dei Versamenti E Dei Crediti Al | Non & stato effettliato-alclinwersamento e non si detiene
Partiti, Alle Fondazioni Politiche, Ai Politici Italiani Ed alcun credito’rélativo ai partiti, alle fondazioni politiche, ai
| Esteri? politici italiani ed esteri - % S
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Avete Fatto Smaltimento Irregolare Di Rifiuti Tassici?

Non risulta. It Gruppo produce rifiuti tossici in misura molto
contenuta e provvede al ioro smaltimento in base alla
narmativa vigente nel luogo di produzione

(Composizione Ed Evoluzione Mensile, Tassi Attivi,
Tipologia Strumenti, Rischi Di Controparte, Reddito
Finanziario Ottenuto, Palitica Di Gestione, Ragipni
Dell'lncomprimibilita, Quota Destinata Al Tfr E Quali
Vincoli, Giuridico Operativi, Esistono Sulla Liguidita)

30 | Qual’E’ Stato I’ Investimento Nei Titoli Di Stato, Gdo, CIR S.p.A. e le holding finanziarie controllate nel corso del
Titoli Strutturati? 2020 hanno avuto la seguente esposizione:
- Titoli di Stato e GDO € 0 milioni
- Titoli Strutturati 11 milioni fino a ottobre 2020, poi zero
31 | Quanto E Costato Lo Scorso Esercizio Il Servizio Titoli? € | Il servizio titoli 2 svolto dallo Studio Segre S.r.l. Per owvi
|| ChitoF? | motivi di riservatezza non si possono fornire uiteriori dati |
32 | Sono Previste Riduzioni Di Personale, Ristrutturazioni? Il Gruppo & costantemente impegnato nel contenimento dei
Delocalizzazioni? costi di struttura e nell'efficienza gestionale; |a societa CIR
non ha previsto operazioni di ristrutturazione o
delocalizzazione; le partecipate KOS e Sogefi hanno ciascuna
piani differenti in funzione dell'andamento dei mercati in cui
operano e delle proprie aspettative
33 | C'E’ Un Impegno Di Riacquisto Di Prodotti Da Clienti Non siamo al corrente di tali operazioni nell’ambito del
Dopo Un Certo Tempo? Come Viene Contabilizzato? | nostro Gruppo R -
34 | Gli Amministratori Attuall E Del Passato Sono Indagati Si fa rinvio a quanto illustrato nelle Note Esplicative al
Per Reati Ambientali, Riciclaggio, Autoriclaggio O Altri Bilancio Consclidato, paragrafo 25 “Attivita (passivita)
Che Riguardano La Societa? Con Quali Possibili Danni potenziali”
| AMlasocietw?
35 | Ragioni E Madalita Di Calcolo Dell’Indennita Di Fine L'indennita di fine mandato & prevista per il Presidente come
Mandato Degli Amministratori. si rileva dalla Relazione sulla remunerazione: Sezione Il
L_ o - Compensi
38 | Chi Fa La Valutazione Degli Immobili? Quanti Anni Dura La valutazione degli immobili di CIR S.p.A. viene aggiornata
L'Incarico? periodicamente (quale valore di confronto) da valutazioni
interne o da esperti incaricati di volta in volta
37 | Esiste Una Assicurazione D&O (Garanzie Offerte Importi | Come precisato nella Relazione sulla Remunerazione nel
E Sinistri Coperti, Soggetti Attualmente Coperti, Quando | Gruppo & stipulata, in linea con le best practices, una polizza
£ Stata Deliberata E Da Che Organa, Compaonente Di assicurativa (Directors & Officers) a fronte della
Fringe-Benefit Associato, Con Quale Broker E Stata responsahilita civile verso terzi degli Organi sociali e dei
Stipulata € Quali Compagnie La Sottoscrivono, Scadenza | Dirigenti nell’esercizio delle loro funzioni con I'obiettivo di
Ed Effetto Scissione Su Polizza) E Quanto Ci Costa? tenere indenne il Gruppo dagli oneri derivanti da eventuali
risarcimenti, con esclusione dei casi di dolo e colpa grave. La
polizza di durata annuale & stipulata con primarie compagnie
assicuratrici. Il costo & informazione riservata
38 | Sono Siate Stipulate Polizze A Garanzia Dei Prospetti CIR SpA non ha emesso prestiti obbligazionari. A livello di
Informativi (Relativamente Ai Prestiti Ohbligazionari)? Gruppo non sono state stipulate polizze a fronte dei prestiti
obbligazionari in essere
39 | Quali Seno Gli Importi Per Assicurazioni Non Finanziarie | La Societa ha attivato polizze assicurative nelie aree di rischio
E Previdenziali (Differenziati Per Macroarea, “Property” (danni materiali diretti a fabbricati e
Differenziati Per Stabilimento Industriale, Quale apparecchiature) e “Third Party Liability” responsabilita civile
Struttura Interna Delibera E Gestisce Le Polizze, Broker | verso terzi). Il broker utilizzato & Gossi & Malfa. La gestione
Utilizzato E Compagnie)? delle polizze & effettuata dalla Direzione Amministrativa. Le
polizze di CIR SPA nel 2020 sono le seguenti:
Amministratori/Sindaci € 16 mila
Immobili € 36 mila
Autovetture € 10 mila
40 | Vorrei Sapere Quale E L'Utilizzo Della Liquidita Il portafoglio di attivi finanziari gestiti da CIR SpA e dalle sue

holding finanziarie controllate al 100% e' passato da circa
Euro 294 milioni a fine 2019 a circa Euro 392 milicni a fine
2020, principalmente per effetto dei proventi della
dismissione di GEDI.

L'allocazione media degli investimenti nel corso dell'anno &'
stata la seguente:

- liquidita 10%

- strumenti obbligazionari 72%

- azionario 3%

- hedge funds 15%

il rendimento sul capitale medio investito nel corsa dell'anno
& stato del 5,3%.




Non esistono vincoli giuridici e operativi sulla liquidita e sugli
o strumenti finanziari
Vorrei Sapere Quali Sono Gli Investimenti Previsti Per Le | La Capogruppo CIR S.p.A. non effettua tali tipologie di
Energie Rinnovabili, Come Verranno Finanziati Ed In investimenti. A livello di gruppo sonao previste iniziative di
Quanto Tempo Saranno Recuperati Tali Investimenti, efficientamento energetico di alcuni edifici che
comprendono anche |'installazione di co-generatori e/o
pannelli solari, al fine di aumentare il ricorso a energia
rinnovabile ed autoprodotta; il "payback” di tali investimenti
& solitamente compreso tra 1 e 3 anni. Si tratta di
investimenti di ammontare molto ridotto rispetto agli
investimenti complessivi del gruppo, che saranno finanziati
principalmente con mezzi propri (non & prevista alcuna
forma di finanziamento dedicato specifica); I'ammontare al
momento non puod essere indicato, in quanto la situazione
epidemiologica non consente di programmare esattamente
41 gli interventi nelle suddette strutture ]
Vi E Stata Retrocessione In Italia/Estero Di Investimenti Non risulta
42 | Pubblicitari/Sponsarizzazioni?
Come Viene Rispettata La Normativa Sul Lavoro Dei Tutte le societa del gruppo sono molto sensibili al tema dei
Minori? diritti umani e in particolare del lavorae minorile, come
espresso nel Codici Etici di gruppo, che guida I'operato delle
societa e dei dipendenti nel rispetto dei Diritti Umani. In
generale, il gruppo non fa ricorso al lavero minorile. | giovani
ammessi {solitamente con contratti di stage o apprendistato
professionalizzante in Italia o con forme simili all'estero) al
lavoro beneficiano di condizioni di lavoro appropriate alla
loro eta e sono protetti contro lo sfruttamento economico o
contro ogni lavora che possa minarne la sicurezza, |a salute,
lo sviluppoa fisico, psichico, morale o sociale o che possa
mettere a rischio la loro istruzione. Esistono diversi controlli
e livelli di controllo circa I'impiego di minori al lavaro, che
dipendono perd da come le normative di ogni singolo paese
43 in cui il gruppo opera hanno incorporato gquesto tema
44 | E Fatta O E Prevista La Certificazione Etica Sa8000 Enas? | Non & prevista per il momento
45 | Finanziamo L'Industria Degli Armamenti? No
Vorrei Conoscere Posizione Finanziaria Netta Di Gruppo Lindebitamento finanziario netto di Gruppo alla data
Alla Data Dell’Assemblea Con Tassi Medi Attivi E Passivi | dell’assemblea & disponibile aggiornato al 31 dicembre 2020.
46 | Storici. Non sono disponibili altri dati ufficiali
A Quanto Sono Ammontate Le Muylte Consob, Borsa Ecc | Non risultano pervenute a CIR 5.p.A. né a societa controllate
47 | DiQuale Ammontare E Per Cosa? | dirette ed indirette multe da Consob e/o da Borsa Italiana.
Vi Sono State Imposte Non Pagate? Se Si A Quanto La Societa ha adem piuto regolarmente al pagamento delle
48 | Ammontano? Gli Interessi? Le Sanzioni? imposte, pertanto, non ci sone state sanzioni e interessi
Vorrei Conoscere: Variazione Partecipazioni Rispetto Non sono intervenute variazioni significative rispetto alla
| 49 | Alla Relazione In Discussione. Relazione in discussione
Vorrei Conoscere Ad Oggi Minusvalenze E Plusvalenze Al momento |a societa non detiene titoli quotati in borsa, ad
Titoli Quatati In Borsa All'Ultima Liquidazione Borsistica | eccezione della partecipazione in Sogefi SpA
50 | Disponibile
Vorrei Conoscere Da Inizio Anno Ad Oggi L'Andamento L'andamento del fatturato consolidato per settore &
Del Fatturato Per Settore. dispanibile nel fascicolo di Bilancio alla data del 31 dicembre
51 . 2020. Non vi sono altri dati ufficiali
Vorrei Conoscere Ad Oggi Trading Su Azioni Proprie E Al 31 dicembre 2020 le azioni proprie in portafoglio di CIR
Del Gruppo Effettuato Anche Per Interposta Societa’ 0 SpA erano numero 26,957,393 pari al 2,11% del capitale per
Persona Sensi Art.18 Drp.30/86 In Particolare Se E Stato | un valore complessivo di euro 15,2 milioni, rispetto an.
Fatto Anche Su Azioni D’Altre Societa’, Con Intestazione | 27.214.899 azioni proprie al 31 dicembre 2019. La variazione
A Banca Estera Non Tenuta A Rivelare Alla Consob I} & dovuta ad esercizio di Stock Grant da parte dei beneficiari
Nome Del Proprietario, Con Riporti Sui Titoli in dei piani di incentivazione
Portafoglio Per Un Valore Simbolico, Con Azioni In
52 | Portage ——
Vorrei Conoscere Prezzo Di Acquisto Azioni Proprie E Non sono state acquistate azwm«propne nel corso
53 | Data Di Ogni Lotto, E Scostamento % Dal Prezzo Di Borsa | dell'esercizio 2020 o s
Vorrei Conoscere Nominativo Dei Primi 20 Azionisti Le informazioni saranrf@spbmbll
| 54 | Presenti In Sala Con Le Relative % Di Possesso, Dei dell’Assemblea L 8!




Rappresentanti Con La Specifica Del Tipo Di Procura O
Delega.

Vorrei Conoscere In Particolare Quali Sono | Fondi

Le informazioni saranne disponibili nel verbale

55 | Pensione Azionisti E Per Quale Quota? dell’Assemblea
Vorrei Conoscere Il Nominativo Dei Giornalisti Presenti Il neminativo dei giornalisti presenti alla riunione
In Sala O Che Seguono L'Assemblea Attraverso Il Circuito | assembleare sara disponibile nel verbale dell’Assemblea. CIR
Chiuso Delle Testate Che Rappresentano E Se Fra Essi Ve | non intrattiene alcun rapporto di consulenza con giornalisti e
Ne Sono Che Hanno Rapporti Di Consulenza Diretta Ed non eroga denaro né benefit
Indiretta Con Societa’ Del Gruppo Anche Controllate E
Se Comungue Hanno Ricevuto Denaro O Benefit
Direttamente O Indirettamente Da Societd Controllate,
Collegate, Controllanti. Qualora Si Risponda Con “Non E
Pertinente”, Denuncio Il Fatto Al Collegio Sindacale Ai
56 | Sensi Dell’Art.2408 Cc.
Vorrei Conoscere Come Sono Suddivise Le Spese CIR S.p.A. non sostiene spese pubblicitarie con la sola eccezio
Pubblicitarie Per Gruppo Editoriale, Per Valutare L'Indice | ne degli annunci finanziari ohbligatori
D'Indipendenza? Vi Sono Stati Versamenti A Giornali O
Testate Giornalistiche Ed Internet Per Studi £
57 | Consulenze? i =
Vorrei Conoscere il Numero Dei Soci Iscritti A Libro Soci, | L'informazione relativa al numero dei soci iscritti al Libro soci
E Loro Suddivisione In Base A Fasce Significative Di sara disponibile con il verbale dell’Assemblea. Si riportain
Possesso Azionario, E Fra Residenti In Italia Ed All’Estero | calce il dettaglio della suddivisione in base alle fasce di
58 possesso azionario e alla nazionalita.
Vorrei Conoscere Sona Esistiti Nel’Ambito Del Gruppo E | Nel corso dell’esercizio non vi sono stati rapporti di consulen
Della Controllante E O Collegate Dirette O Indirette za con il Collegio Sindacale. | rapporti con la societd di revisio
Rapporti Di Cansulenza Con 1l Collegio Sindacale E ne sono riportati, ai sensi dell’art.149 duodecies del regolam
Societa’ Di Revisione O Sua Controllante. A Quanto Sono | ento Emittenti CONSOB, alla pagina 128 del
58 | Ammontati | Rimborsi Spese Per Entrambi? fascicolo di bilancio
Vorrei Conascere Se Vi Sono Stati Rapporti Di No
Finanziamento Diretto O Indiretto Di Sindacati, Partiti O
Movimenti Fondazioni Politiche (Come Ad Esempio
italiani Nel Mondo), Fondazioni Ed Associazioni Di
Consumatori E/O Azionisti Nazionali O Internazionali
Nell’Ambito Del Gruppa Anche Attraverso Il
Finanziamento Di Iniziative Specifiche Richieste
60 | Direttamente?
Vorrei Conoscere Se Vi Sono Tangenti Pagate Da Non risulta
Fornitori? E Come Funziona La Retrocessione Di Fine
61 | Anno All'Ufficio Acquisti E Di Quanto E'?
Vorrel Conoscere Se Si Sono Pagate Tangenti Per Entrare | Non risulta
62 | Nei Paesi Emergenti In Particolare Cina, Russia E India?
63 | Vorrel Conoscere Se Si E Incassato In Nero? Non risulta
64 | Vorrei Conoscere Se Si E Fatto Insider Trading? Non risulta
Vorrei Conoscere Se Vi Sono Dei Dirigenti E/O La Societa ha approvato nel corso del 2010 e aggiornato nel
Amministratori Che Hanno Interessenze In Societd’ 2017 la procedura per operazioni con parti correlate come
Fornitrici? Amministratori O Dirigenti Possiedono previsto dal Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo
Direttamente O Indirettamente Quote Di Societa’ 2010. Sono state altresi predisposte procedure organizzative
Fornitrici? di gestione al fine di evidenziare fattispecie quali quelle
menzionate. Sulla base dei rilievi effettuati nen si sono
evidenziati casi di amministratori o dirigenti che possiedono
65 direttamente o indirettamente guote di societa fornitrici
Quanto Hanno Guadagnato Gli Amministratori Non sono stati erogati compensi agli amministratori per
66 | Persanalmente Nelle Operazioni Straordinarie? operazioni straordinarie avvenute nell’esercizio
Vorrei Conoscere Se Totale Erogazioni Liberali Del Erogazioni liberali esercizio 2020: erogato da CIR SpA alla
Gruppe E Per Cosa Ed A Chi? Fondazione Rodolfo Debenedetti un imparto di eura 300.000
e erogazioni alla onlus Epsilon (supporto a progetti di
sviluppo nel terzo mondo) e alla Santo Stefano Sport
{squadra attiva nel campionato di basket in carrozzina) da
parte di Kos, oltre ad altre iniziative locali delle societa del
gruppo Sogefi nei paesi in cui opera. Inoltre, Kos ha
effettuato diverse donazioni al pubblico per contrastare gli
67 effetti della pandemia Covid19 {alcuni ventilatori di ultima




generazione, l'una piattaforma analitica semi-sutomatica per
I I'estrazione di acidi nucleici e kit per I'esecuziene di tamponi)
Vorrei Conoscere Se Ci Sono Giudici Fra Consulenti Non risulta che vi siano giudici che hanno avuto rapporti di ¢
Diretti Ed Indiretti Del Gruppo Quali Sono Stati | onsulenza diretta o indiretta con CIR S.p.A. e sue controllate
Magistrati Che Hanno Composto Collegi Arbitrarli E
68 | Qual’E’ Stato Il Loro Compenso E Come Si Chiamano? o o
Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause In Corso Con Varie Non vi sono cause in corso
| 69 | Antitrust? S - o —
Vorrei Conoscere Se Vi Sono Cause Penali In Corso Con Si fa rinvio alla domanda n. 35
Indagini Sui Membri Attuali E Del Passato Del Cda EQ
70 | Collegio Sindacale Per Fatti Che Riguardano La Societa.
Vorrei Conoscere Se A Quanto Ammontano | Bond CIR S.p.A. non ha emesso bond che siano ancora in
Emessi E Con Quale Banca (Credit Suisse First Boston, circolazione. | gruppi KOS e Sogefi hanno in circolazione
Goldman Sachs, Mongan Stanley E Citigroup, Jp Morgan, | prestiti obbligazionari {convertibili e non). Si veda nota 10.a
Merrill Lynch, Bank Of America, Lehman Brothers, del bilancie 2020.
Deutsche Bank, Barclays Bank, Canadia Imperial Bank Of
| 71 | Commerce —Cibc-)
Vorrei Conoscere Dettaglio Costo Del Venduto Per La struttura del Conto Economico Consolidato & stata
Ciascun Settore. impostata "per natura" e non per destinazione;
conseguentemente [a rappresentazione del costo del
72 ; s 5 venduto non & disponibile =
Vorrei Conoscere A Quanto Sono Ammontate Le Spese Con riferimento all'esercizio 2020 I'analisi della variazione
Per: delle partecipazioni di CIR S.p.A. & riportata al paragrafo 7
Acquisizioni E Cessioni Di Partecipazioni. (p.85) del bilancio consolidato 2020. L'analoga variazione per
Risahamento Ambientale CIR SpA & al paragrafo 3.e del bilancio separato {pag. 160).
Quali E Per Cosa Sono Stati Fatti Investimenti Per Con riferimento alle politiche di risanamento ambientale e la
La Tutela Ambientale? sua tutels, il Gruppo segue in modo rigoroso la vigente
normativa. Non & previsto, a livello consolidato, un conto che
accolga queste spese, che peraltro possono ricadere sotto
diverse voci del conto economico e dello stato patrimoniale,
pertanto non & possibile fornire l'informativa richiesta nej
tempi disponibill. Sono disponibili diverse informazioni circa
il tema nella Dichiarazione Consolidata di Carattere non
73 I Finanziario, nel capitolo "Impegno verso I'ambiente"”
Vorrei Conoscere A. | Benefici Non Monetari Ed | Bonus | Le politiche retributive di CiR S.p.A. sono riportate in
Ed Incentivi Come Vengono Calcolati?B. Quanto Sono dettagliata analisi nella "Relazione sulla remunerazione" per
Variati Mediamente Nell’Ultimo Anno Gli Stipendi Dei il 2020, Le informazioni sul personale sono fornite alla nota
Managers E Degli A.D llluminati, Rispetto A Quello Degli | 10 delle Note Esplicative del fascicolo di Bilancio di esercizio.
Impiegati E Degli Operai?C. Vorrei Conoscere Rapporto | Per motivi di riservatezza non si possono fornire ulteriori
Fra Costo Medio Dei Dirigenti/E Non.D. Vaorrei dati. Si evidenzia che non esistono cause legali in corso
Conoscere Numero Dei Dipendenti Suddivisi Per riguardanti personale dipendente di CIR S.p.A. Non vi sono
Categoria, Ci Sono State Cause Per Mobbing, Per dipendenti CIR SPA inviati in mobilita prepensionamento.
Istigazione Al Suicidio, Incidenti Sul Lavoro E Con Quali Nell’ultimo anno gli stipendi dei manager [dirigenti) non
Esiti? Personalmente Non Posso Accettare Il Dogma hanno subito variazioni
Della Riduzione Assoluta Del PersonaleE. Quanti Sono
Stati | Dipendenti Inviati In Mobilita Pre Pensionamento
74 | E Con Quale Eta Media
Vorrei Conoscere Se Si Sono Comperate Opere D'Arte? CIR 5.p.A. non ha acquistato nel 2020 opere d’arte.
| 75 | Da Chi E Per Quale Ammontare?
Vorrei Conoscere In Quali Settori 5i Sono Ridotti La riduzione dei costi dell'anno ha riguardato principalmente
Maggiormente | Costi, Esclusi I Vs Stipendi Che Sono In il costo del personale e il costo delle materie del settore
Costante Rapido Aumento. "automotive" (Sogefi), sia grazie ad azioni temporanee e
strutturali di contenimento / riduzione degli stessi che in
seguito alla riduzione della produzione causata dagli impatti
della pandemia Covid-19. Il costo del lavoro di CIR S.p.A. nel
2019 (incorporata) inclusi i casti figurativi dei piani di
incentivazione era di €5,6m mentre quello del 2020 di CIR
76 S.p.A. (ex-Cofide) risulta di € 5,0m, in riduzione dell'11%.
Vorrei Conascere. Vi Sono Societa’ Di Fatto Controllate No. |l Bilancio Consolidato viene rec&to»sull’a basea.des princi
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Vorrei Conoscere. Chi Sono | Fornitori Di Gas Del Gruppo
Qual’E’ Il Prezzo Medio.

Il Fornitore di CIR SpA & Sorgenia SpA. L'informazione a livella
consolidato

non € disponibile data I'estensione, la composizione e |a local
izzazione del Gruppo. | prezzi medi, comunque, sona ritenuti

78 . informazione riservata e non divulgabile |
Vorrei Conoscere Se Sono Consulenti £d A Quanto Non sono state pagate consulenze alle societa indicate
Ammantano Le Consulenze Pagate A Societa Facenti

79 | Capo Al Dr. Bragiotti, Erede, Trevisan € Berger? -
Vorrei Conoscere. A Quanto Ammonta La % Di Quota Le informazioni relative alle attivita di ricerca e sviluppo sono
ltaliana Degli Investimenti In Ricerca E Sviluppo? riporiate all'interno della Relazione

80 — sulla gestione alla pagina 35 del fascicolo.

Varrei Conoscere | Costi Per Le Assemblee E Per Cosa? Il costo per V'assemblea 2020 & di circa euro 30 mila e riguard
a,in particolare, le inserzioni per convocazioni ed avvisi, la sta

81 mpa dei fascicoli, i costi notarili
Vorrei Conoscere | Costi Per Valori Bollati Nel corso dell’esercizio 2020 CIR S.p.A. ha sostenuto costi per

82| - imposte di bollo pari a euro 48 mila circa
Vorrei Conoscere La Tracciabilita Dei Rifiuti Tossici. CIR S.p.A., in quanto holding di partecipazioni, non produce
rifiuti tossici. Le societa del gruppo che ne producono
seguono le normative nazionali e locali per il trattamento e lo

83 smaltimento degli stessi
Quali Auto Hanno Il Presidente E L'Ad E Quanto Ci Nel 2020 le auto aziendali a disposizione del Presidente e
Costano Come Dettaglio Dei Benefits Riportati Nella dell'AD erano tre (Audi A6, Mercedes e VW Tuareg)

84 | Relaziane Sulla Remunerazione?

Dettaglio Per Utilizzatore Dei Costi Per Uso O Noleggio CIR 5.p.A. non dispone di e non ha noleggiato
Di Elicotteri Ed Aerei Quanti Sono Gli Elicotteri Utilizzati | aerei o elicotteri aziendali
Di Che Marca E Con Quale Costo Orario Ed Utilizzati Da
85 | Chi? B - -
Se Le Risposte Sono “Le Altre Domande Non Seno
Pertinenti Rispetto Ai Punti All'Crdine Del Giorno
“Denuncio Tale Reticenza Al Collegio Sindacale Ai Sensi
Dell’Art.2408 Cc,
A Quanto Ammeontano | Crediti In Sofferenza? L'analisi del rischio di credito a livello consolidato viene

86 riportata alla pagina 112 del fascicolo di bilancic
Ci Sono Stati Contributi A Sindacati £ O Sindacalisti Se Si | La Societ non ha versato contributi a sindacati o sindacalisti

87 | A Chi A Che Titolo E Di Quanta? a nessun titolo
C'E’ E Quanto Costa L'Anticipazione Su Cessione Crediti | CIR S.p.A. non ricorre all’anticipazione su cessione di crediti.

88 | %7
C'E’ 1l Preposto Per Il Voto Per Delega E Quanto Costa? L'incarico di Rappresentante designato & stato conferito
Se La Risposta E': allo Studio Segre Srl, che si occupa del servizio titoli e, quindi,
“Il Relativo Costa Non E Specificamente Enucleabile In la risposta & ricompresa in quella fornita per la domanda n.
Quante Rientra In Un Pi Ampio Insieme Di Attivita 31
Correlate All'Assemblea Degli Azionisti.” Oltre Ad
Indicare Gravi Mancanze Nel Sistema Di Controllo, La

89 | Denuncio Al Collegio Sindacale Ai Sensi Dell’Art.2408 Cc.

A Quanto Ammontano Gli Investimenti In Titoli Pubblici? | Al 31 dicembre 2020 CIR 5.p.A. e le holding finanziarie

90 controllate al 100% non detenevano titoli di stato
Quanto E Ulndebitamento Inps E Con L'Agenzia Delle L'indebitamento di CIR S.p.A. nei confronti dell'INPS al 31 dic
Entrate? embre 2020 ammaontava a circa € 177 mila

mentre i debiti tributari al 31 dicembre 2020 ammontavano
3 €429 mila. Entrambi gli importi sono stati pagati nel mese
91 di gennaio 2021. N
Se Si Fa Il Conselidato Fiscale E A Quanto Ammaonta E CIR S.p.A. predispone il Consolidato Fiscale Nazionale
Per Quali Aliquote? attraverso il consolidamento delle societa del Gruppo che
hanno j requisiti per parteciparvi.
Il consolidato fiscale viene effettuato sulla base di un contratt
o concordato tra le varie
| 92 — societa. Le aliguote fiscali sono quelle applicabili in italia N

Quanto E Il Margine Di Contribuzione Dello Scorso Il margine di contribuzione risulta molto differente per le

Esercizio? societa del gruppo {quindi non monitorato o presentato a
livello consolidato). Incltre, per KOS, data la natura del
business e la sua struttura di costi, il margine di

93 contribuzione non risulta una metrica appropriata, guale




invece I'EBITDA o I'EBIT risultano essere. Nella relazione sulla
gestione trova i valori e adeguati commenti all'andamento
del margine operativo lordo (EBITDA) e al risultato operativo
(EBIT) sia a livello consolidato che per settore di attivita
(Sogefi e KOS).

Per quanto concerne Sogefi, il margine di contribuzione &
una metrica rilevante e adeguata, e il suo valore si attesta al
30,8% del fatturato nel 2020 (rispetto al 30,2% del 2019) (si
veda la relazione sulla gestione per ulteriori
approfondimenti)

Suddivisione azionisti in base alle fasce di possesso azionario e alla nazionalita (allegato per domanda 58)
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ALLEGATO D AL N. 5047 DI REP. N. 3410 PROGR.
STATUTO SOCIALE
TITOLO I
DENOMINAZIONE - SEDE - OGGETTO
Articolo 1
DENOMINAZIONE
E' costituita una societa per azioni denominata:
"CIR S.p.A. - COMPAGNIE INDUSTRIALI RIUNITE"
siglabile "CIR S.p.A."
Articolo 2
SEDE
1. La societa ha sede in Milano.
2. Possono, per deliberazione del Consiglio di Amministrazione, essere istituite,
modificate o soppresse, sia in Italia sia all'estero, sedi secondarie, filiali, succursali,
rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni genere.
Articolo 3
OGGETTO
1. La societa ha per oggetto l'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finan-
ziamento ed il coordinamento tecnico e finanziario delle societa nelle quali parteci-
pa, l'acquisto ¢ la vendita di titoli azionari ed obbligazionari tanto in proprio come
per conto di terzi, nonché in genere l'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia
per beni mobili che immobili.
2. La societa potra procedere all'acquisto, alla vendita, alla permuta, in genere, alla
gestione ¢ alla conduzione di immobili in genere; potra stipulare o assumere mutui
fondiari o ipotecari. La societa potra inoltre svolgere direttamente od indiretta-
mente, attivita industriali ¢ commerciali di qualsiasi genere, ivi comprese quelle
comunque ad esse collegate sotto il profilo sia produttivo che finanziario, nonché
quelle relative alla commercializzazione, al noleggio, alla pubblicita ed alla diffu-
sione dei prodotti dei vari settori interessati, siano essi beni di consumo, macchine,
artrezzature od impianti.
3. La societa potra pertanto compiere ogni operazione industriale, commerciale,
finanziaria, mobiliare ed immobiliare comunque connessa con il raggiungimento
dello scopo sociale.
4. In dettaglio:
a) l'assunzione di partecipazioni in altre societa, il finanziamento ed il coordina-
mento tecnico, amministrativo ¢ finanziario delle societa o enti nei quali partecipa;
b) l'acquisto e la vendita di titoli azionari e obbligazionari anche di societa bancarie
e fiduciarie tanto in proprio come per conto di terzi, nonché, in genere, la compra-
vendita, il possesso, la gestione ed il collocamento di titoli pubblici o privati e
qualsiasi operazione di natura mobiliare;
¢) l'attivita di locazione finanziaria (leasing) sia per beni mobili che immobili;
d) l'acquisto, la locazione, la vendita, la permuta, la rivendita e, in genere, la ge-
stione e la conduzione di immobili, con facolta di stipulare o assumere mutui fon-
diari o ipotecari;
¢) tutte quelle operazioni finanziarie, compreso il rilascio di garanzie reali e perso-
nali a favore e nell'interesse di terzi, € commerciali, mobiliari ed immobiliari neces-
sarie per il conseguimento dell'oggetto sociale;
f) l'impianto e l'esercizio, direttamente o indirettamente, di attivita industriali ¢
commerciali di qualsiasi genere, ivi comprese quelle comunque ad esse ricollegate
sotto il profilo sia produttivo che finanziario, nonché quelle relative alla commer-
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cializzazione, al noleggio, alla pubblicita ed alla diffusione dei prodotti dei vari set-
tori interessati, siano essi beni di consumo, macchine, attrezzature o impianti;
) la promozione o la partecipazione alla costituzione di societa.
5. E' ammessa la raccolta del risparmio nei limiti € con le modalitd consentite
dall'art. 11 del Testo Unico delle leggi in materia bancaria e creditizia e dalla corre-
lata normativa secondaria, ovvero nei limiti e con le modalita previsti dalla norma-
tiva vigente pro-tempore.
6. E' vietata l'attivita bancaria, I'esercizio professionale nei confronti del pubblico
dei servizi di investimento e, in genere, l'esercizio di quelle attivita che la legge de-
stina in esclusiva a soggetti specifici, nonché quelle vietate dalla legislazione vigen-
te.
TITOLO II
CAPITALE SOCIALE - AZIONI
Articolo 4
AMMONTARE DEL CAPITALE
Il capitale sociale ¢ di Euro 638.603.657 (seicentotrentottomilioni seicentotremila
seicentocinquantasette) costituito da numero 1.277.207.314 (un miliardo duecen-
tosettantasettemilioni duecentosettemila trecentoquattordici) azioni prive del valo-
re nominale.
Articolo 5
AUMENTO DEL CAPITALE
1. L'aumento del capitale sociale pud avvenire mediante emissione di azioni anche
aventi diritti diversi da quelli delle azioni gia emesse.
2. Le deliberazioni di emissione sia di nuove azioni aventi le stesse caratteristiche
di quelle in circolazione, sia di azioni aventi diritti diversi, non richiedono ulteriori
approvazioni di assemblee speciali dei soci delle singole categorie di azioni.
Articolo 6
RIDUZIONE DEL CAPITALE
L'assemblea potra deliberare la riduzione del capitale sociale nei casi e con le moda-
lita stabilite dalla legge.
Articolo 7
RECESSO
1. I recesso potra essere esercitato dagli aventi diritto nei casi ¢ con le modalita
previste dalla legge.
2. Non compete tuttavia il diritto di recesso a coloro che non hanno concorso
all'approvazione delle deliberazioni riguardanti la proroga del termine di durata
della Societa e/o l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione delle
azioni.
3. Chi intende esercitare il diritto di recesso dovra darne comunicazione a mezzo
lettera raccomandata A.R. indirizzata alla Societa indicante, tra l'altro, gli estremi
del deposito della certificazione di appartenenza al sistema di gestione accentrata in
regime di dematerializzazione per le azioni per le quali esercita il recesso presso un
intermediario abilitato con vincolo di indisponibilita finalizzato al recesso.
4. 11 diritto di recesso avra effetto nei confronti della Societa il quindicesimo gior-
no successivo alla data in cui ¢ stata ricevuta la raccomandata A.R. inviata dal rece-
dente a norma del terzo capoverso del presente articolo, fermo quanto disposto
dall'art. 2437 bis terzo comma Codice Civile.
TITOLO IIL
ASSEMBLEE
Articolo 8
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ASSEMBLEE
1. Il diritto di intervento in assemblea e di delega sono regolati dalla normativa
applicabile.
2. La delega puo essere notificata alla Societa a mezzo di Posta Elettronica Certifi-
cata entro l'inizio dei lavori assembleari all'indirizzo che verra indicato nell'avviso di
convocazione.
3. La partecipazione in Assemblea ed il voto con mezzi elettronici sono consentiti
quando siano previsti nell'avviso di convocazione con indicazione delle modalita e
dei requisiti richiesti dalla normativa applicabile.
4. Spetta al Presidente dell'assemblea constatare la regolarita delle deleghe ed il
diritto degli intervenuti a partecipare all'assemblea.
5. Ogni azione da diritto ad un voto.
6. In deroga a quanto previsto dal comma precedente, ciascuna azione da diritto a
due voti ove siano soddisfatti congiuntamente i seguenti presupposti:
a) il diritto di voto sia spettato al medesimo soggetto in forza di un diritto reale
legittimante (piena proprieta con diritto di voto, nuda proprieta con diritto di voto
o usufrutto con diritto di voto) per un periodo continuativo non inferiore a qua-
rantotto mest;
b) la ricorrenza del presupposto sub a) sia attestata dall'iscrizione continuativa, per
un periodo non inferiore a quarantotto mesi, nell'elenco di cui al Libro Soci Stabili
(“Libro”) appositamente istituito, tenuto ¢ aggiornato a cura della Societa.
7. La Societa iscrive nel Libro ciascun azionista che ne faccia richiesta per il tramite
di un intermediario, come definito dall’Art. 1 del Regolamento recante la discipli-
na dei servizi di gestione accentrata, di liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle
relative societa di gestione, emanato congiuntamente da Banca d’Italia e Consob
(“Provvedimento™).
8. La richiesta puo riguardare tutte o anche solo una parte delle azioni appartenen-
ti all’azionista e, salvo quanto previsto al comma 13, comportera, ai sensi e per gli
effetti dellarticolo 143-quater del Regolamento Emittenti emanato da Consob,
l'automatica iscrizione nell'apposita sezione dell'elenco di cui al Libro, al decorso
del termine di quarantotto mesi dall'iscrizione nel Libro stesso.
9. La richiesta deve essere trasmessa unitamente a una certificazione/comuni-
cazione contenente le informazioni di cui allart. 21 del Provvedimento avente
clausola “fino a revoca”.
10. La Societa provvede alle iscrizioni e all’aggiornamento del Libro mensilmente,
il primo giorno lavorativo del mese successivo a quello in cui le perviene la richie-
sta e la certificazione/comunicazione.
11. Ai fini dellesercizio del voto maggiorato P'azionista dovra richiedere, in occa-
sione di ciascuna assemblea, emissione di una certificazione/comunicazione rila-
sciata ai sensi del Provvedimento, attestante altresi la durata di ininterrotta appar-
tenenza delle azioni per le quali il diritto di voto ¢ oggetto di maggiorazione.
12. Ferme restando le disposizioni normative in tema di trasferimento di parteci-
pazioni di controllo in societd ed enti titolari di azioni con voto maggiorato,
Pintestazione o disintestazione fiduciaria non rilevano, purché non vi sia stata una
modifica del fiduciante e cid venga attestato dal fiduciario prima dell’inizio di cia-
scuna Assemblea.
13. Colui cui spetta il diritto di voto maggiorato puo in ogni tempo rinunciarvi
irrevocabilmente, per tutte o solo alcune delle sue azioni; alla rinuncia consegue
automaticamente la cancellazione dal Libro delle azioni per le quali il diritto di vo-
to maggiorato ¢ stato rinunciato. Resta fermo il diritto del medesimo azionista di



richiedere nuovamente Piscrizione nel Libro al fine di far decorrere un nuovo pe-
riodo continuativo per le azioni per le quali il diritto di voto maggiorato ¢ stato
rinunciato.
14. Il diritto di voto maggiorato ¢ conservato in caso di successione per causa di
morte nonché in caso di fusione e scissione del titolare delle azioni.
15. 1l diritto di voto maggiorato si estende proporzionalmente alle azioni di nuova
emissione in caso di aumento del capitale ai sensi dell’art. 2442 del Codice Civile.
In caso di aumento di capitale sociale mediante nuovi conferimenti la maggiora-
zione del voto spettera alle nuove azioni emesse in esercizio di diritti proporzio-
nalmente spettanti e sino a concorrenza degli stessi.
16. 11 Consiglio di Amministrazione puo approvare un Regolamento per la disci-
plina di dettaglio relativa alla tenuta e conservazione del Libro.
17. L'Assemblea sia Ordinaria sia Straordinaria, anche in unica convocazione qua-
lora il Consiglio ne ravvisi l'opportunita, ¢ costituita e delibera secondo le norme di
legge fermo il rispetto della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate.
Articolo 9
CONVOCAZIONE

1. L'assemblea ¢ convocata presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante pub-
blicazione di avviso sul sito internet della Societa nonché sul quotidiano "La Re-
pubblica", secondo i termini e le modalita previsti dalla normativa vigente.
2. L'assemblea ordinaria deve essere convocata almeno una volta I'anno entro cen-
toventi giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
3. Qualora ricorrano le condizioni di legge il termine puo essere elevato a centot-
tanta giorni dalla chiusura dell'esercizio sociale.
4. L'assemblea straordinaria ¢ convocata nei cast previsti dalla legge e quando il
consiglio ne ravvisa l'opportunita.
5. L'Assemblea Ordinaria potra assumere le delibere richieste dalla Disciplina delle
Operazioni con Parti Correlate adottata dalla Societa.

Articolo 10

PRESIDENZA DELL'ASSEMBLEA

1. L'assemblea ¢ presieduta dal Presidente del Consiglio di Amministrazione o, in
sua assenza, da persona designata dall'assemblea.
2. 1l Presidente ¢ assistito da un Segretario che ¢ il Segretario del Consiglio di
Amministrazione o, in sua assenza, da persona designata dall'assemblea.
3. L'assistenza del Segretario non ¢ necessaria quando il verbale dell'assemblea ¢
redatto da un Notaio.
4. Il modo di votazione sui singoli argomenti ¢ stabilito dal Presidente.

TITOLO IV

AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 11
CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. La Societa ¢ amministrata da un Consiglio di Amministrazione costituito da
cinque a ventuno componenti, anche non soci, che durano in carica per il periodo
determinato dall’Assemblea, in ogni caso non superiore a tre esercizi, ¢ sono rie-
leggibili.
2. L’Assemblea determinera il numero dei componenti il Consiglio, numero che
rimarra fermo fino a sua diversa deliberazione.
3. Agli Azionisti di minoranza ¢ riservata la nomina di un componente il Consiglio
di Amministrazione.
4. Il Consiglio di Amministrazione ¢ nominato dall’Assemblea sulla base di liste
s



presentate dagli Azionisti nelle quali i candidati devono essere elencati mediante un
numero progressivo; le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presen-
tano, devono essere depositate nei termini € con le modalita previste dalla norma-
tiva applicabile.

5. Hanno diritto di presentare le liste soltanto gl Azionisti che, da soli o insieme
ad altri azionisti, rappresentino almeno un quarantesimo del capitale sociale o quel-
la diversa percentuale che venisse determinata a sensi di legge o di regolamento,
con onere di comprovare la titolarita del numero di azioni richiesto entro il termi-
ne e con le modalita previste dalla normativa applicabile.

6. Le liste che presentano un numero di candidati pari o superiore a tre devono
includere candidati appartenenti ad entrambi i generi, almeno nella proporzione
prescritta dalla normativa vigente in materia di equilibrio fra 1 generi.

7. Le liste presentate senza P'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-
siderate come non presentate.

8. Nessun Azionista pu0 presentare O CONCOITEre a presentare, neppure per inter-
posta persona o societa fiduciaria, pil1 di una lista; gli Azionisti che siano assogget-
tati a comune controllo ai sensi dell’art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in
materia di Intermediazione Finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso sin-
dacato di voto possono presentare o concorrere a presentare una sola lista.

9. Ogni Azionista puo votare una sola lista.

10. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

11. Unitamente alla presentazione della lista, ¢ nello stesso termine, sono deposita-
te le dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attesta-
no sotto la propria responsabilita Pinesistenza di cause di ineleggibilita e di incom-
patibilita previste dalla legge e Pesistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai
regolamenti vigenti per i componenti del Consiglio di Amministrazione nonché un
curriculum vitae rigunardante le caratteristiche personali e professionali con
Pindicazione degli incarichi di amministrazione e controllo ricoperti in altre societa
ed eventualmente dellidoneita a qualificarsi come Amministratore indipendente a
sensi di legge o di regolamento.

12. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporte-
ranno Peliminazione del nominativo del candidato dalla lista che verra messa in
votazione.

13. Per poter conseguire la nomina dei candidati indicati, le liste presentate e mes-
se in votazione devono ottenere una percentuale di voti almeno pari alla meta di
quella richiesta ai sensi del presente articolo per la presentazione delle liste stesse;
in diferto, di tali liste non verra tenuto conto.

14. AllPelezione dei componenti del Consiglio di Amministrazione si procedera
come segue:

a) dalla lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
base allordine progressivo con il quale sono elencati nella lista, tanti consiglieri che
rappresentino la totalita di quelli da eleggere meno uno;

b) dalla seconda lista che ha ottenuto in Assemblea il maggior numero di voti e
che non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con 1 soci che hanno
presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, ¢ tratto il restante
consigliere, nella persona del candidato elencato al primo posto di tale lista.
Qualora Papplicazione della procedura di cui alle lettere a) e b) non consenta il ri-
spetto dell’equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente, Pultimo eletto
della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti appartenente al genere pit
rappresentato decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non eletto della stessa
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lista appartenente al genere meno rappresentato, nel rispetto dei requisiti di legge.
In mancanza lassemblea integra Porgano amministrativo con le maggioranze di
legge assicurando il rispetto dei requisiti di legge.
15. Tutri i Consiglieri eletti dovranno essere in possesso dei requisiti di onorabilita
e professionalita richiesti dalla normativa vigente. Il difetto di tali requisiti deter-
mina la decadenza dalla carica.
16. Nel caso in cui sia stata presentata o ammessa al voto una sola lista, tutti i con-
siglieri sono tratti da tale lista.
17. Nel caso in cui non sia stata presentata alcuna lista oppure risulti eletto un nu-
mero di amministratori inferiore al numero determinato dall’assemblea,
Passemblea stessa dovra essere riconvocata per la nomina dellintero Consiglio di
Amministrazione.
18. Qualora per dimissioni o per altre cause vengano a mancare uno o piu ammini-
stratori, si provvedera ai sensi delP’art. 2386 C.C., assicurando il rispetto dei requi-
siti applicabili.
Articolo 12
CARICHE SOCIALI
1. 1l Consiglio di Amministrazione, ove I'assemblea non vi abbia provveduto, no-
mina fra i suoi componenti un Presidente e, se lo ritiene opportuno, uno o piu Vi-
ce Presidenti.
2. Puo altresi conferire tutti o parte dei propri poteri a sensi dell'art. 2381 C.C. a
uno o pit Amministratori Delegati attribuendo loro, individualmente o colletti-
vamente, la firma sociale.
3. Il Consiglio di Amministrazione pud designare un segretario anche all'infuori
dei suoi componenti.
Articolo 13
RIUNIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
1. Il Consiglio di Amministrazione si riunisce, su convocazione del Presidente o di
chi ne fa le veci, anche fuori della sede sociale, di norma trimestralmente e, co-
munque, ogni qualvolta gli interessi della societa lo esigano, anche su richiesta del-
la maggioranza degli Amministratori, o di un Amministratore Delegato.
2. Il Consiglio si riunisce altresi su convocazione di almeno un Sindaco effettivo,
previa comunicazione al Presidente del Consiglio di Amministrazione.
3. La convocazione avviene con lettera raccomandata, telegramma, fax, o posta
elettronica, e dovra pervenire almeno cinque giorni prima di quello fissato per la
riunione, oppure, in casi di urgenza, almeno un giorno prima.
4. Le riunioni sono presiedute dal Presidente o, in caso di sua assenza, dal Vice
Presidente pit1 anziano di nomina e, a parita, da quello piti anziano di eta.
5. In mancanza, la presidenza ¢ assunta da altro Amministratore designato dal
Consiglio di Amministrazione.
6. E' ammessa la possibilita che le riunioni del Consiglio di Amministrazione si
tengano per videoconferenza o teleconferenza a condizione che tutti 1 partecipanti
possano essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di interve-
nire in tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati ¢ di ricevere, trasmet-
tere o visionare documenti.
7. Verificandosi tali presupposti, il Consiglio si considera tenuto nel luogo in cui si
trova il Presidente.
8. Le riunioni del Consiglio ¢ le sue deliberazioni sono valide, anche senza convo-
cazione formale, quando intervenga anche per teleconferenza ¢/o videoconferenza
la maggioranza degli Amministratori in carica e dei Sindaci effettivi, tutti gli aventi
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diritto ad intervenire siano stati preventivamente informati della riunione ed i par-
tecipanti siano sufficientemente informati sugli argomenti da trattare.
9. 1l verbale, ove non redatto da un notaio, verra redatto dal Segretario e sotto-
scritto dal Presidente ¢ dal Segretario senza ritardo.

Articolo 14

DELIBERAZIONI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Per la validita delle deliberazioni del Consiglio di Amministrazione ¢ necessaria
la presenza della maggioranza degli Amministratori in carica.
2. Le deliberazioni sono prese a maggioranza dei voti dei presenti fermo il rispetto
della Disciplina delle Operazioni con Parti Correlate. In caso di parita prevale il
voto di chi presiede la riunione.

Articolo 15

DOVERI DI INFORMAZIONE

Gli amministratori devono riferire al Consiglio di Amministrazione ¢ al Collegio
Sindacale con periodicita almeno trimestrale in occasione delle riunioni del Consi-
glio di Amministrazione, oppure, qualora particolari esigenze di tempestivita lo
rendano preferibile, anche in via diretta, in forma scritta o verbale e/o telefonica-
mente sull'attivita svolta e su quant'altro richiesto dalla legge.

Articolo 16

POTERI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. 1l Consiglio ¢ investito dei pili ampi poteri per 'amministrazione della Societa.
Pud compiere qualsiasi atto ritenga opportuno per il raggiungimento dello scopo
sociale, sia di ordinaria, sia di straordinaria amministrazione, niente escluso e nien-
te eccettuato, tranne cio che dalla legge o dal presente statuto ¢ riservato inderoga-
bilmente alla competenza dell'assemblea.
2. Il Consiglio di Amministrazione potra pertanto deliberare la riduzione del capi-
tale sociale in caso di recesso dei soci, l'adeguamento dello statuto a disposizioni
normative, il trasferimento della sede legale nell'ambito del territorio nazionale
nonché la fusione per incorporazione di una societa interamente posseduta o parte-
cipata in misura almeno pari al 90% del suo capitale, nel rispetto delle previsioni di
cui agli articoli 2505 e 2505-bis Codice Civile.
3. In occasione della redazione del bilancio d'esercizio ¢ ogni qualvolta lo ritenga
opportuno, il Consiglio di Amministrazione stabilira I'ammontare da destinare a
istituzioni benefiche, scientifiche ¢ culturali in genere e, specificamente, alla Fon-
dazione Ing. Rodolfo Debenedetti ¢ ne informera gli azionisti in occasione dell'as-
semblea di approvazione del bilancio.

Articolo 17

DELEGHE AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

1. Tt Consiglio di Amministrazione ha la facolta, per il periodo di cinque anni dalla
data di iscrizione nel Registro delle Imprese della deliberazione dell’Assemblea
Straordinaria dell’8 giugno 2020, di aumentare, in una o piu volte, il capitale so-
ciale per un massimo di Euro 500.000.000 (cinquecentomilioni) di valore nomina-
le, in via gratuita ¢/o a pagamento, con o senza sovrapprezzo, anche con esclusione
o limitazione del diritto d’opzione ai sensi dell’art. 2441 IV ¢ V comma C.C., con
facolta agli amministratori di stabilire, di volta in volta, la categoria delle azioni, il
prezzo di emissione delle azioni stesse (comprensivo delleventuale sovrapprezzo),
il godimento, Peventuale destinazione dell’aumento del capitale sociale al servizio
della conversione di obbligazioni emesse anche da terzi sia in Italia che all'estero,
nonché al servizio di buoni di sottoscrizione (warrant) ¢ di determinare le riserve
ed 1 fondi disponibili da imputare a capitale ed il loro ammontare. Piti in generale,
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definire modalit3, termini e condizioni delPaumento del capitale sociale.
2. Il Consiglio di Amministrazione ha la facolta, per il periodo di cinque anni dalla
data di iscrizione nel Registro delle Imprese della deliberazione delP’Assemblea
Straordinaria dell’8 giugno 2020, di emettere in una o piu volte obbligazioni con-
vertibili, anche in valuta estera, sc ammesse dalla legge, con correlativo aumento
del capitale sociale fino ad un ammontare massimo di euro 500.000.000 (cinque-
centomilioni). Pil in generale definire modalita, termini e condizioni dell'emissio-
ne del prestito obbligazionario ed il suo regolamento.

Articolo 18

COMITATO ESECUTIVO

1. Il Consiglio di Amministrazione puod delegare le proprie attribuzioni, escluse
quelle riservate espressamente dalla legge alla propria competenza, ad un Comitato
Esecutivo formato da Amministratori, determinandone la composizione ed i limiti
della delega.
2. Per il funzionamento del Comitato Esecutivo valgono le stesse norme previste
per il Consiglio di Amministrazione.

Articolo 19

RAPPRESENTANZA LEGALE

1. Il Presidente del Consiglio di Amministrazione ha la rappresentanza legale della
societa.
2. La rappresentanza legale ¢ inoltre affidata ai Vice Presidenti, agli Amministrato-
11 Delegati e ai Direttori Generali e a chi altro designato dal Consiglio di Ammini-
strazione, disgiuntamente, net limiti dei poteri loro conferiti singolarmente, con-
giuntamente con altro soggetto avente poteri abbinati, negli altri casi.

TITOLO V

DIREZIONE
Articolo 20
DIREZIONE

1. Il Consiglio puo nominare Direttori Generali, previo accertamento del possesso
dei requisiti di onorabilita normativamente prescritti, designandoli anche fra i
componenti del Consiglio. Il difetto dei requisiti di onorabilita determina la deca-
denza dalla carica.
2. Il Consiglio puo inoltre nominare Procuratori, con firma individuale o colletti-
va, determinandone i poteri ¢ le attribuzioni, nonché mandatari in genere per de-
terminati atti o categorie di atti.
3. La nomina dei Direttori, Vice Direttori e Procuratori con la determinazione
delle rispettive retribuzioni e attribuzioni puo anche essere dal Consiglio deferita al
Presidente o a chi ne fa le veci, agli Amministratori Delegati e ai Direttori Genera-
1.
4. 1l Consiglio puo costituire al proprio interno comitati con funzioni consultive ¢
propositive su specifiche materie, determinandone le attribuzioni e le facolta.

Articolo 21

DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE
DEI DOCUMENTI CONTABILI SOCIETARI

1. II Consiglio di Amministrazione, su proposta dell Amministratore Delegato e
d'intesa con il Presidente e previo parere del Collegio Sindacale, nomina il dirigen-
te preposto alla redazione dei documenti contabih societari, il quale dovra possede-
re una adeguata esperienza in materia contabile ¢ finanziaria.
2. I Consiglio di Amministrazione vigila inoltre affinché il dirigente preposto alla
redazione dei documenti contabili societari disponga di adeguati poteri € mezzi per
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l'esercizio dei compiti a lui attribuiti nonché sul rispetto effettivo delle procedure
amministrative e contabili.
TITOLO VI
COLLEGIO SINDACALE
Articolo 22
SINDACI
1. 11 Collegio Sindacale ¢ composto da tre Sindaci effettivi e tre supplenti che du-
rano in carica tre esercizi € sono rieleggibili.
2. Agli Azionisti di minoranza ¢ riservata l'elezione di un sindaco effettivo e di un
supplente.
3. Il Collegio Sindacale ¢ nominato dall'Assemblea sulla base di liste presentate
dagl Azionisti composte da due sezioni: una per i candidati alla carica di Sindaco
effettivo, l'altra per i candidati alla carica di Sindaco supplente ed, in ciascuna se-
zione, i candidati sono elencati in ordine progressivo. Le liste che presentano un
numero di candidati pari o superiore a tre devono includere in ciascuna sezione
candidati appartenenti ad entrambi i generi.
4. Le liste di candidati, sottoscritte dagli Azionisti che le presentano, devono essere
depositate nei termini e con le modalita previste dalla normativa applicabile.
5. Hanno diritto a presentare le liste soltanto gli Azionisti che, da soli o insieme ad
altri, rappresentino almeno il 2,5% del capitale sociale o quella diversa percentuale
che venisse determinata a sensi di legge o di regolamento, con onere di comprova-
re la titolarita del numero di azioni richiesto, entro i termini e con le modalita di
legge.
6. Le liste presentate senza l'osservanza delle disposizioni che precedono sono con-
siderate come non presentate,
7. Nessun Azionista puod presentare 0 CONCorrere a presentare, neppure per inter-
posta persona o societa fiduciaria, pitt di una lista; gli Azionisti che siano assogget-
tati a comune controllo ai sensi dell'art. 93 del Testo Unico delle disposizioni in
materia di intermediazione finanziaria o quelli che partecipano ad uno stesso sin-
dacato di voto possono presentare o concorrere a presentare una sola lista.
8. Ogni Azionista puo votare una sola lista.
9. Ogni candidato puo presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.
10. Non possono essere inseriti nelle liste candidati che ricoprano gia incarichi di
Sindaco effettivo in altre cinque societa o enti, 1 cui titoli siano ammessi alle nego-
ziazioni di un mercato regolamentato iscritto nell'elenco previsto dagli articoli 63 ¢
67 del D.Lgs. 58/1998, o che non siano in possesso dei requisiti di onorabilita,
professionalita e indipendenza stabiliti dalla normativa applicabile o che non rispet-
tino 1 limiti al camulo degli incarichi stabiliti ai sensi di legge o di regolamento.
11. Unitamente a ciascuna lista, entro il termine sopra indicato, sono depositate le
dichiarazioni con le quali i singoli candidati accettano la candidatura e attestano,
sotto la propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompa-
tibilita, e l'esistenza dei requisiti prescritti dalla legge e dai regolamenti vigenti per i
componenti del Collegio Sindacale.
12. Le liste sono altresi accompagnate da un curriculum vitae riguardante le carat-
teristiche personali e professionali, con l'indicazione degli incarichi di amministra-
zione e controllo ricoperti in altre societa.
13. Eventuali incompletezze o irregolarita relative a singoli candidati comporte-
ranno l'esclusione del nominativo del candidato dalla lista messa in votazione.
14. All'elezione dei componenti il Collegio Sindacale si procede come segue:
1) dalla lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti sono tratti, in
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base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della lista, due
componenti effettivi e due supplenti;

2) dalla seconda lista che ha ottenuto in assemblea il maggior numero di voti (“li-
sta di minoranza”) e che non sia collegata, neppure indirettamente con i soci
che hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti, sono
tratti, in base all'ordine progressivo con il quale sono elencati nelle sezioni della
lista, l'altro componente effettivo e l'altro componente supplente;

3) in caso di presentazione di una sola lista, tutti i Sindaci effettivi e supplenti sono
tratti da tale lista.

Qualora l'applicazione della procedura di cui ai precedenti punti 1), 2) e 3) non

consenta il rispetto dell'equilibrio fra i generi prescritto dalla normativa vigente,

l'ultimo eletto della sezione della kista che ha ottenuto il maggior numero di voti
del genere pili rappresentato decade ed ¢ sostituito dal primo candidato non eletto
della stessa lista e della stessa sezione del genere meno rappresentato. In mancanza

l'assemblea integra il Collegio Sindacale con le maggioranze di legge, assicurando il

rispetto del requisito.

15. La presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato della lista di minoran-

za che ha ottenuro il maggior numero di voti. In caso di presentazione di una sola

lista, la presidenza del Collegio Sindacale spetta al candidato alla carica di Sindaco
effettivo elencato al primo posto in tale lista.

16. Nel caso vengano meno 1 requisiti normativamente e statutariamente richiesti

il sindaco decade dalla carica.

17. In caso di sostituzione di un sindaco effettivo, subentra il supplente apparte-

nente alla medesima lista di quello cessato assicurando il rispetto dei requisiti di

legge e di Statuto, tenendo specificamente conto dell’obbligo di equilibrio tra i

generi.

18. La retribuzione per i Sindaci effettivi viene stabilita dall'assemblea.

19. Le riunioni del Collegio Sindacale possono svolgersi anche con mezzi di tele-

comunicazione nel rispetto delle seguenti condizioni:

a) che sia consentito ai partecipanti di visionare, ricevere o trasmettere tutta la do-
cumentazione necessaria;

b) che sia consentita la partecipazione in tempo reale alla discussione nel rispetto
del metodo collegiale.

20. Le riunioni si tengono nel luogo in cui si trova il Presidente o, in sua assenza, il

Sindaco pitt anziano di eta.

21. II Collegio Sindacale puo, previa comunicazione al Presidente, convocare I'As-

semblea, il Consiglio di Amministrazione e il Comitato Esecutivo. Il potere di

convocazione del Consiglio di Amministrazione ¢ del Comitato Esecutivo puo es-

sere esercitato individualmente da ciascun componente il Collegio Sindacale; quel-
lo di convocazione dell'Assemblea da almeno due componenti il Collegio Sindaca-
le.

Articolo 23

REVISIONE LEGALE DEI CONTI
La revisione legale dei conti ¢ esercitata a norma di legge.
TITOLO VII
BILANCIO ED UTILI
Articolo 24
ESERCIZI SOCIALI

L'esercizio sociale chiude al 31 dicembre di ogni anno.

Articolo 25
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RIPARTIZIONE DEGLI UTILI

1. L'utile netto, risultante dal bilancio annuale, ¢ assegnato nella misura del 5% alla
riserva legale fino a quando questa abbia raggiunto il quinto del capitale.
2. Dopo aver effettuato gli eventuali ulteriori accantonamenti previsti da norme di
legge e salvo diversa delibera dell'assemblea circa accantonamenti a riserve facolta-
tive, l'utile rimanente ¢ ripartito tra tucti 1 soci tenuto conto dei diritti delle even-
tuali varie categorie di azioni.

Articolo 26

DIVIDENDI
1. Potranno essere distribuiti acconti sui dividendi nel rispetto delle norme di leg-
ge.
2. I dividendi saranno pagati presso la sede della societa o gli istituti di credito da
questa incaricati; quelli non riscossi entro un quinquennio si intenderanno prescrit-
ti a favore della Societa, per essere destinati alla riserva straordinaria.
TITOLO VIII
DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 27
DOMICILIO DEI SOCI

Il domicilio dei soci, relativamente a tutti i rapporti con la Societd, ¢ quello risul-
tante dal libro dei soci.

TITOLO IX

DURATA

Articolo 28

DURATA

La durata della Societa ¢ fissata fino al trentuno dicembre duemilacinquanta
(31.12.2050).

Articolo 29

RINVIO ALLE NORME DI LEGGE

Per tutto quanto non previsto nel presente statuto valgono le disposizioni di legge.
f) Rodolfo de Benedetti
f) Maddalena Ferrari Notaio
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