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LEnergfa. Presentato il nuovo business plan al 2016 che prevede (0 sbarco della societa nel residenziale e investimenti p‘er1,2' miliardi

Sorgenia puntaa 2

Cruciale 'equilibrio finanziario: il rapporto tra debito ed ebltda verra piti che dimezzato

Laura Galvagni

#w% Sorgenia, gruppo energeti-
co della galassialD ISl
presenta alla comunity finan-
ziaria il nuovo business plan al
2016 caccendeunfarosul dupli-
ce obiettivo: conjugare cresci-
tae rafforzamento patrimonia-
le. Cio lasciando intravedere
sullo sfondo la possibilita di
uno sbarco in Borsa. Ad accen-
narlo &statolo stesso presiden-
B Do on o NP
rantelaconference call per pre-
sentare le nuove linee guida:
«Unpalpo?Non&untemadiog-
gi. Tuttavia, grazie al previsto
rafforzamento patrimoniale, la

societa sara potenzialmente .

quotabile nella seconda parte

del piano. In quel momentio
prenderemo certamente in con-
siderazioneuna possibile offer-
ta sul mercato se la riterremo
funzionale ad accclerarelacre-
scitadella societay.

Una crescita che, in ogni.ca-
50, visto il quadro economico
generale, sara improntata al
piliassolutorispetto dell’'equili-
brio finanziario. Tanto pil che
uno degli obiettivi chiave & ri-
durre il rapporto tra debito ed

ebitda a quattro volte, peraliro
gia al 2014 ossia in anticipo di

'Lad Orlandi: «Diventermo
un operatore ancora pill
.integrato e bilanceremo
ancora di pili vendite
e produzione»

due anni rispetto a fine piano,
contro Tattuale rapporto di
10,6. Complice una discesa del
debito attesaday,7 miliardiai,2
miliardi (tolto un picco di2 mi-
liardinel 2013) eunincremento
del margine operativo lordo da
164 2 746 milioni a fine periodo.
Dato, quest'ultimo, che potra
essere raggiunio anche grazie
alla mossa chiave del business
plan, ossialapprodo sul merca-
toresidenziale conladoppiaof-
ferta elettriciti e gas: «Puntia-
-moaraggiungereil 7% del fota-
le del mercato elettrico nazic-

nale e 2 milioni di clienti totali
al2016», haspiegato a Il Sole 24
Ore I'amministratore delegato
Massimo Orlandi. Incinque an-
ni,T'azienda contaquindi dirac-

- cogliere 1,5 milioni di clienti.

Conun’offerta, perd, «che non
snaturera Sorgenia», perché i
nuovi utenti verranno conqui-
stati non tanto «facendo leva
sul prezzo, quanto sul livello di
servizio ¢ sull'impegno perlef-
ficienza energetica». Non a ca-
s0, & gia pronta una nuova ini-
ziativa per accompagnare I'in-
gressoinforzenel mercato resi-
denziale: SoleMio, ossialapos-
sibilita di far installare sul tetto
di casa propria un impianto fo-
tovoltaico a costo zero che ser-

So'rgen;a. Lad Massimo Orlandi

vird I'abitazione consentendo
fin da subito un taglio dellabol-

letta fino al 50% e la proprieta -

deipavnelliascadenzadel con-
tratto (20 anni).

La scelta di entrare ncl resi-
denziale ha il preciso obiettivo
di«rendere Sorgenia unopera-
tore ancora pill integrato» for-

tediunulteriore «bilanciamen-

to tra vendita e produzioney.
Ovviamente tutto cio richiede-
ranuoverisorse daimpegnare:
«Abbiamo un piano di investi-
menti di 1,2 miliardi nel perio-

do, tutti antofinanziatie modu-

latia seconda dei flussidi cassa
che genereremo, di questi 320
milioni saranno veicolati sul
mercato dell’energia, di cuizzo

milioni per le attivitd di marke-
ting, costumer care e sistemi in-
formativi», ha sottolineato Or-
landi. Alirisoo milionisaranno

impegnatisul fronte del merca- -

to delle rinnovabili e 150 milio-
ni (pili aliri 300 milioni se le
esplorazioni andranno bene)

nel comparto E&P. 1l tutto con

un’idea piuttosto chiara sui
confini entro i quali lazienda
vuoleagire: «L'Italiaé lanostra
prioxitd, poi la Francia e se-lo
scenario dovesse -migliorare
abbiamo upa bellissima joint

venture in Grecia da far frutta- -

re e attivitd in Romaniay, ha
commentato Orlandi che sui
targetharilanciato: «Perilcom-
partoeolico e fotovoltaico pun-

tiamoaraggiungere afine peri-
odounadisponibilith di 462 me-
gawatt, di questi 234 megawatt
li abbiamo in portafoglio € 198
megawatt sono gii stati autoriz-
Zati, il che significa che ne ba-
stano altri 30 per aver centrato
Yobiettivo, Tanto pitrche abbia-
mo in fase di valutazione pro-
getti per ben mille megawatt».
Dal punto di vista industriale i
target - prefissati sembrano
quindi essere alla portata della
societd,cid anche per quantori~
guarda il settore E&P che per
fine periodo conta di poter ga-
rantire circa 50 milioni di boe.
Un dato che, allo stato, non
scontal'effettodel possibile im-
patto di un esito positivo nella
ticercadishalegas: «Per oraab-
biamo previsto investimenti
per circa 10 milioni in un cam-
po in Polonia e nelle prossime
settimaneavremo maggiore vi-
sibilita sul risultato di questa
prima esploraziones. Che, se ri-
spetteri le attese, potrebbe ri-
velarsi particolarmente frutti-
fera per Sorgenia.

O RIPONIZICNF NISERVATA
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Sorgenia vuole il 7%
del mercatoresidenziale
epoipuntaallaBorsa

MILANO—SorgeniapuntaaPiazzaAffari, ma
ildebutto in Borsapassain primoluogo perla
conquista di almeno il 7% del mercato resi-
denziale dell’energia dove oggiil grupponon
& attivo, con P'obiettivo di raggiungere 2 mi-
lioni di clienti. Sonoipunticardine delnuovo
pianoindustriale presentatoieridaMassimo
Orlandi,amministratoredelegatodel gruppo
controllato da «Vogliamo conquistare
nuovi clienti puntando suilivelli di servizio e
sull'impegno perl'efficienzaenergetica». Un
piano chenonsi preoccupa dell’effetto Libia
sulrifornimento digasper!'Italia: «<Non avre-
mo problemi perché il nostro mercato &
“moltolungo”». Nel dettaglio, il piano al 2016

prevede investimentiper 1,2 miliardi di euro,
ricavi per 4,8 miliardi con una crescitamedia
annuadel10% e un ebitda in progressione da
164a423 milioninel 2013 fino aifinali 746 mi-
lioni. Al termine del piano I'indebitamento
nettoscenderada 1,7 a 1,1 miliardi.

«Ilpiano hal obiettivo di consentirea Sor-
genia di proseguire il percorso di crescita,
che & nel dna della societa fin dalla sua costi-
tuzione — ha spiegato il presidente EBRENG
DREEYNMET -. Vogliamo continnare a fare
bene il nostro core business di operatore in-
tegrato nella generazione e nella vendita al
clientefinale focalizzatoin particolare sull’l-

.talia». La quotazione in Borsa &, invece, pre-
vista per la seconda parte de) piano irdu-
striale a patto che «sia funzionale ad accele-
rarelacrescitadellasacieta. Questo-hacon-
tinuato il presidente—non& un tema di oggi,
ma grazie al previsto rafforzamento patri-
moniale, Sorgenia sara quotabile nella se-
conda parte del piano». .

Nessun problesma
perVeifetto Libsia,
Investimenti pex 1,2
miliardiemolal
2016 i 746 mailiond
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LA SOCIETA DEL GRUPPO PUNTA A 2 MILIONI DI CLIENTI (DAI500 MILA ATTUALID ENTROIL 2016
Il residenziale nel mirino di Sorgenia

Nel piano industriale al 2016 confermato I'obiettivo del 7%
del mercato nazionale. Pronti investimenti per 1,2 miliardi,
con un occhio alla riduzione del debito e uno alla quotazione

www.ecostampa.it

PI RAFFAELE RICCIARDI

orgenia punta a quadru-

plicare i propri clienti

bussando alle porte de-

gli italiani. La costola del
gruppo [@f dedicata all’energia,
secondo operatore italiano alle
spalle di Enel, ha annunciato
ieri il piano 2011-2016. La
principale novita & I’ingresso
nel mercato residenziale, che
nelle intenzioni del manage-
ment di Sorgenia dovrebbe far
lievitare nei prossimi cinque
anni il numero di clienti: dagli
atfuali 500 mila (per lo pit di
tipologia business) ai 2 milioni
di fine periodo. «Con I’ingres-
50 nel residenziale puntiamo a
raggiungere una quota del 7%
del totale del mercato elettri-
co nazionale», ha commentato
1’ad Massimo Orlandi. «Voglia-
mo conquistare nuovi clienti
puntando non tanto sul prezzo,
quanto sui livelli di servizio e
sull’impegno per 1'efficienza
energetica e per una generazio-
ne di energia pill sostenibile»,
ha aggiunto. Per sostenere que-
sto piano ambizioso, Sorgenia ¢

pronta a mettere sul piatto 1,2

miliardi di investimenti con ben

320 milioni dedicati al merca-
to energetico. L'integrazione di
vendita di elettricita e gas, con
un equilibrio di base tra pene-
razione ¢ vendita di cncrgia, ¢
la strategia prescelta. Proprio
sugli allarmi relativi all’ap-
provvigionamento di gas, in
questi giorni di- grave crisi in
tutto il Nordafrica e in Libia
in particolare, i1 management
di Sorgenia ha smorzato gli
allarmismi, sottolineando che
non ci saranno problemi anche
se 1’instabilith dovesse durare
per lungo tempo. Guardando di
nuovo agli investimenti, dai 500
milioni dedicati allo sviluppo
delle fonti rinnovabili
emerge I’intenzione di
puntare ancora sul gre-

en. Eolico e fotovoltaico

sugli scudi, soprattutto
nell’ottica di rivolgersi

al mercato residenziale,

con un programma dedi-

cato per ’installazione

di pannelli sui tetti degli
edifici. Ricerca e pro-
duzione di idrocarburi
saranno il terzo campo
d’azione, con investi-
menti previsti fino a 450
milioni. -

Dal punto di vista dei

conti, Sorgenia prospet-
ta ricavi in crescita del
10% medio nei prossimi.
cingue anni: dai 2,7 miliardi
deghi ultimi dodici mesi ai 3,9
del 2013, fino ai 4,8 del 2016.
Anche il margine operativo lor-
do & visto in espansioné, da 164

milioni nel 2010 a 746 di fine
periodo (una media del +29%

annuo). Attcnzionc particolarc
verra riservata alla riduzione

del debito, soprattutto grazie
al ritorno di investimenti an-
cora relativamente giovani,
che dovrebbero concorrere nei
prossimi anni alla generazione
di ebitda. L’attuale rapporto
debito netto/ebitda al 6,9 verra
portato al 4 con «significativo
anticipo rispetto alla fine del
piano», come sottolinea Sor-
genia in una nota.

Positiva la reazione dei merca-
ti, che avevano attese inferio-
ri: il titolo ha chiuso ieri a
Piazza Affari in progresso dello
0.8%. E proprio alla borsa mi-
lanese ha dedicato un pensicro

il presidente
ﬁmﬂ confermando I’idea di
quotare Sorgenia nella seconda

meta del piano. (riproduzione
riservata)

Ritaglio

stampa ad wuso esclusivo del destinatario, non

riproducibile.

Pag. 8

096575



LA STAMPA

Quotidiano

Data
Pagina

Foglio

01-03-2011
24
1

Energia

Sorgenia punta

a 2 milioni di clienti
@& Sorgenia entra nel mer-
cato residenziale dell’ener-
gia e punta a raggiungere 2
milioni di clienti nel 2016.
dolfolDe|Benedetti [gEHEE g
te della societad del gruppo
ha detto ieri che in futu-
ro «potremmo prendere in
considerazione una possibile
guotazioney.

[

- —
Twiler vale 4 miliardi ¢ mezzo
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La societa: 2 milioni di clienti nel 2016

Sorgenia punta
anche sui privati

orgenia {gruppo
partecipata dall’opera-
tore austriaco Verbund,
enira nel mercato resi-
denziale e punta a 2 milioni di
clienti totali nel 2016. E Yobiet-
tivo industriale contenuto nel
business plan
2011-2016 che
la societa ha
presentato
alla comuni-
ta finanziaria
attraverso le
offerte integra-
te elettricita e
gas (dual fuel).
Tra gli obietti-
vi finanziari vi
sono ricavi in
crescita da 2,7
mld nel 2010
a 4,8 mld nel
2016, ebitda
da 164 mln nel
2010 a 746 mln
nel 2016.
Sorgenia ha
in cantiere nuovi investimen-
ti per 1,2 mld di euro nelle
tre aree di business: mercato
dell'energia, fonti rinnovabili ed
E&P per rafforzare la posizione
di operatore verticalmente in-
tegrato con una diversificazio-
ne bilanciata del portafoglio di
attivita.
Il gruppo punta a un equili-
brio tra generazione e vendita di

elettricita e una posizione «cor-
ta» nel gas. Prosegue 'impegno
nelle fonti innovabili con focus
sull’eolico in Italia e Francia e
sulla generazione distribuita
nel solare; lo sviluppo dell’atti-
vita nella ricerca e produzione
di idrocarburi,
con investi-
menti selettivi
¢ bilanciati in
America latina
ed Europa.

L’indebita-
mento netto &
previsto in ri-
duzione a 1,17
mld nel 2016,
da 1,746 mld
del 2010.

Nel corso del-
la conference
call, Il presiden-
te della socie-
ta, Dl
ha
affermato che
un’eventuale
ipo «non & un tema di oggi. Tut-
tavia, grazie al previsto raffor-
zamento patrimoniale, Sorgenia
sara potenzialmente quotabile
nella scconda parte del piano.
In quel momento, prenderemo
certamente in considerazione
una possibile quotazione, se la
riterremo funzionale ad accele-
rare la crescita della societas.

——O Riproduzione riseri.ato—gR

‘Terni energi
Tmplasutn pilnies is

sonia punta
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Sorgenia Obiettivo residenziale. Ipo entro il 2016

Sorgenia (societa del gruppo Cir) entranel mercato
residenziale e puntaaraggiungere 2milionidiuten-
tientroil 2016.11 piano 2011-2016, infatti, nel perio-
do prevede nuovi investimenti per circa 1,2 miliar-
di di euro nelle tre aree di business: mercato del-
I'energia, fonti rinnovabili ed E&P. Tra gli obiettivi
finanziari, ricaviin crescita a 3,9 miliardinel 2013 e
a 4,8 miliardi nel 2016 con una crescita media an-

nua del 10%. Il margine operativo lordo ¢ atteso a
423 milioni nel 2013 e a 746 milioni nel 2016. Sorge-
niapuntainoltre, silegge inunanota, arafforzarela
sua struttura patrimoniale e finanziaria, grazie alla
quale potrebbe tentare la via del listino. «Non ¢ un
tema di oggi - ha detto ieri il presidente Rodolfo De
Benedettisi -. TuttaviaSorgenia sara potenzialmen-
te quotabile nella seconda parte del piano».

Edison +4% in Borsa:
il mercato scommetts
francesi
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ILPIANO |

Sorgenia entra

nel mercato residenziale

Sorgenia entra nel mercato residenziale e
puaia a raggiungere 2 milioni di clienti totali
nel 2016. E uno degli obiettivi del piano.
2011-2016 dell'operatore del mercato nazio-
naledell’'energia elettrica e del gasnaturale del
gruppo Il piano prevede nuovi investi
menti per circa 1,2 miliardi nelle tre asee di
business (mercato dell’energia, fonti rinnova-

bili ed E&P).
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Sorgenia vuole entrare
nelle case degli italiani

Sorgenia punta al residenziale pas-
sando per la Borsa. E la direttrice
principale del business plan pre-
sentato ieri dalla societd energeti-
ca del gruppo [0 che nei prossimi
sei anni prevede di investire 1,2 mi-
liardi di euro nelle tre aree di busi-
ness (mercato dell’energia, fonti
rinnovabili e E&P). Gli obiettivi fi-
nanziari sono di ricavi in crescita
da 2,7 miliardi nel 2010 a 3,9 mi-
liardi nel 2013 e a 4,8 miliardi nel
2016 (cagr 10%), ebitda da 164 a
423 milioni nel 2013 e 746 milioni
nel 2016 (29% cagr) e rafforza-

mento della struttura patrimonia-
le e finanziaria. «Con I'ingresso nel
residenziale puntiamo a raggiunge-
re una quota del 7% del totale del
mercato elettrico nazionale e 2 mi-
lioni di clienti totali al 2016+, ha
detto I'ad Massimo Orlandi. Quan-
to alla Borsa, per il presidente I8N
il tema non &
attuale, «tuttavia, grazie al previ-
sto rafforzamento patrimoniale,
Sorgenia sard potenzialmente quo-
tabile nella seconda parte del pia-
no». Momento in cui I'ipotesi sara
valutata seriamente.
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SORGENIA Obiettivo 2 milioni. La
controllata della Cir entra nel
mercato residenziale e punta a
raggiungere 2 milioni di clienti totali
nel 2016. Questo uno degli ohiettivi
del piano 2011-2016, che prevede
investimenti per circa 1,2 miliardi.
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"Il gruppo guidato da B prevede lnvestlmentl per1,2 mmardl o mette in-corto lo, sbarco in Borsa -

Ora Sorgema punta sulle famiglie

Al V1a 11 piano della soc1eta energetlca per ragglungere 2 rmllom di clienti nel 2016

Leonardo Ventura

@ Sorgenia entra nel mercato residenziale
e punta a raggiungere 2 milioni di clienti
totali nel'2016. E uno degli obiettivi del
piano 2011-2016 de]l’operatore del merca-
to. nazionale dell’ energla elettrica e del
gas naturale del gruppo _ o
1l piano prevede nuovi mvestlmenu per
-circa 1,2 miliardi di euro nel periodo nelle
tre aree di business (mercato dell’energia,
fonti rinnovabili ed E&P). Tra gli obiettivi
finanziari sicavi in crescita a 3,9 miliardi
‘nel 2013 e a 4,8 miliardi nel 2016 con una
crescita media annua (Cagr) del 10%. 11
"margine operativo lordo & attese in-a 423
milioni nel 2013-e a 746 milioni nel 2016
(Cagr del 29%). Sorgenia punta inoltre a
rafforzare la sua struttura patrimoniale. e
finanziaria'con una progrequa riduzione

del rapporto tra debito ¢ margine operati-f

vo lordo, In una conferenceé call per spie-
aIe gll 0b1ett1v1 del piano il presidente

LXXTITR o YT h spiegato che Sor--

gema polrebbe dndare in borsa nei prossm—
mianni. -

L'obiettivo del piano di Sorgenia & «posi-

zionare la societd come operatore «dual
fuel», ovvero in grado di integrare la vendi--

ta di elettricita e gas per fidelizzare la
clientela’ e accrescere i margini. Le linee

guida per il mercafo dell‘energla prevedo-

no investimenti per circa 320 milioni di
ewro e che la capacita installata in Italia
nel 2012 raggiunga-i 4,5 GW, equamente
distribuiti tra Nord, Centro e Sud del pae-
se. Nelle fonti rinnovabili gli investimenti
preVisti sono di circa 500 milioni di euro e
il pianv prevede la pUbblblle cessione di
attivitanon stiategiche minori. Infirie’ Sor-
gema potrebbe andare in Borsa nei pross1-,
mi anni.

«Una Ipo? Non & un tema d1 ogg1 Tutta-
via, grazie al previsto rafforzamento. patri-

moniale, Sorgenia sara potenz1almente
quotabile nella seconda. parte del piano.’

In quel momento prenderemo certamen-

te in considerazione una possibile quota-.

zione se la riterremo Tunzionale ad accele-
rare la crescita de]la socleta», ha afferma-
to pl‘es1dente della
societd dell’energia del gruppo i
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ll piano Sorgenia:
mercato residenziale
eingresso in Borsa

MILANO. Sorgenia entra nel
mercato residenziale e punta
a raggiungere 2 milioni di
clienti totali nel 2016, E uno
degli obiettivi del piano 201 |-
20%6 del’operatore del
mercato nazionale
dell'energia elettrica e del gas
naturale del gruppo [@ I
piano prevede nuovi
investimenti per circa |,2
miliardi di euro nel periodo.
Sorgenia potrebbe anche
andare in Borsa. «Una Ipo?
Non & un tema di oggi.
Tuttavia, grazie al previsto
rafforzamento patrimoniale,
Sorgenia sara potenzialmente
"quotabile” nella seconda

arte del pianoy ha spiegato
_- residente RIS
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SOBGENIA
Piano

s Presentatoil piano 20112016 di
Sorgenia con investimenti per 1,2 mi-
liardinelletre aree di business (merca-
to energia, fonti rinnovabili ed E&P).

@@ Encrgia verde:stop agli aioti
R 1l premier rilancia il nucleare
Ineresdta
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Sorgenia punta
al residenziale

Piano al 2016: 2 m.ni clienti. Poi
rinnovabili e E&P (obiettivo: 50
m.ni bep). Ebitda a 746 m.ni,
debito a 1,2 m.di

Ingresso in grande stile nel mercato resi-
denziale dell'energia, meno gas, pili rinno-
vabili e sempre maggiore impegno sul'E&P.

In sintesi & questa la ricetta di Sorgenia
per tentare di cavalcare la difficile ripartenza
dell’economia. II Piano 2011/2016, spiega
una nota, riflette I'avvio di una nuova fase
della societd del Gruppo Cir, ormai giunta
al dodicesimo anno di attivita. Eimpegno
finanziario & di 1,2 miliardi di euro e I'im-
patto sui conti si fara sentire: le stime parla-
no di ricavi in aumento dai 2,669 miliardi
€ del 2010 a 4,785 miliardi a fine periodo
(+10% medio annuo) e un Ebitda da 164 a
746 milioni (+29%). Il debito netto calera
da 1,746 a 1,170 miliardi, con il raggiungi-

- mento di un rapporto sull’Ebitda sotto il

valore di 4,0x in anticipo rispetto al prece-
dente Piano.

La novitd principale & I'ingresso nel resi-
denziale. Attualmente Sorgenia conta su
500 mila clienti quasi tutti non residenziali.
Lobiettivo & di arrivare 2 2 milioni nel
2016 grazie anche all'attivita dual fuel. Par-
te dei 320 milioni € stanziati per il mercato
dell’energia saranno focalizzati sullo svilup-
po della forza vendita e sul marketing. Per il
resto, la societ intende mantenere un basso
profilo di rischio (equilibrio tra generazione
e vendita, posizione “corta” sul gas). Con la
realizzazione nel 2012 del ciclo combinato
di Aprilia, la capacit installata raggiungera
14,5 GW complessivi.

1l focus, d’ora in poi, sard perd sulle rin-
novabili (circa 500 m.ni € di investimenti).
Il target minimo di nuova capacita eolica in
Italia e Francia & di 228 MW (198 gia auto-

rizzati) con l'obiettivo dei 462 MW instal-’

lati al 2016. Possibile la cessione di attivita
minoti.

Nel fotovoltaico SYTFINR punter alla ge-
nerazione distribuita, con la vendita degli
impianti a terra. Il target resta quello dei 55
MW.

Infine c’¢ 'E&P. Gli investimenti saran-
no “selettivi”, con 'acquisizione di quote di
minoranza in progetti, soprattutto in Ame-
rica Latina ¢ Europa. Gli investimenti nel-
I'esplorazione sono di 150 milioni €, pii al-
tri 300 milioni in caso di successivi svilup-
pi. Lobiettivo & di salire da 5 a 50 milioni
di Bep. Il turto non tiene conto degli effetti

di eventuali scoperte di shale gas in Polonia.
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Sorgenia: 2 milioni di clienti entro il 2016

MILANO. Sorgenia entra
nel mercato residenziale e
punta a raggiungere 2 milioni
di clienti totali nel 2016. E uno
degli obijettivi del piano
2011-2016 dell'operatore del
mercato nazionale dell’ener-
gia elettrica e del gas naturale
del gruppo Cir. 11 piano preve-
de nuovi investimenti per cir-
ca 1,2 miliardi di euro nel pe-
riodo nelle. tre aree di busi-
ness (mercato dell’energia,
fonti rinnovabili ed E&P). Sor-
genia punta inoltre, si legge in
una nota, a rafforzare la sua
struttura patrimoniale e finan-
ziaria con una progressiva ri-
duzione del rapporto tra debi-
to e margine operativo lordo.
C’é poi l'ipotesi quotazione in
Borsa: «Non € un tema di oggi
ma grazie al previsto rafforza-
mento patrimoniale Sorgenia
sard potenzialmente “quotabi-
le” nella seconda parte del pia-
no», ha dichiarato Rodolfo De
Benedetti, presidente della so-
cieta, durante una conference
call con gli analisti.
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Sorgenia: 2 milioni di clienti entro il 2016

MILANO. Sorgenia enftra
nel mercato residenziale e
punta a raggiungere 2 milioni
di clienti totali nel 2016. E uno
degli obiettivi del piano
2011-2016 dell’'operatore del
mercato nazionale dell’ener-
gia elettrica e del gas naturale
del gruppo Cir. 11 piano preve-
de nuovi investimenti per cir-
ca 1,2 miliardi di euro nel pe-
riodo nelle tre aree di busi-
ness (mercato dell’energia,
fonti rinnovabili ed E&P). Sor-
genia punta inoltre, silegge in

s A

una nota, a rafforzare la sua
struttura patrimoniale e finan-
ziaria con una progressiva ri-
duzione del rapporto tra debi-
to e margine operativo lordo.
C’é poi l'ipotes] quotazione in
Borsa: «Non & un tema di oggi
ma grazie al previsto rafforza-
mento patrimoniale Sorgenia
sara potenzialmente “quotabi-
le” nella seconda parte del pia-
no», ha dichiarato Rodolfo De
Benedetti, presidente della so-
cieta, durante una conference
call con gli analisti.
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Sorgenia: 2 milioni di clienti entro il 2016

MILANO. Sorgenia entra
nel mercato residenziale e
punta a raggiungere 2 milioni
di clienti totali nel 2016. £ uno
degli obiettivi del piano
20112016 dell'operatore del
mercatc nazionale dell'ener-
gia elettrica e del gas naturale
del gruppo [ 11 piano preve-
de nuovi investimenti per cir-
ca 1,2 miliardi di euro nel pe-
riodo nelle fre aree di busi
ness (mercato dell’energia,
fonti rinnovabili ed E&P). Sor-
genia punta inoltre, si legge in

una nota, a rafforzare la sua
struttura patrimoniale e finan-
ziaria con una progressiva ri-
duzione del rapporto tra debi-
to e margine operativo lordo.
C’¢ poi I'ipotesi quotazione in
Borsa: «Non & un tema di oggi
ma grazie al previsto rafforza-
mento pairimoniale Sorgenia
sara potenzialmente “quotabi-

le” nella seconda parte del pia-
nov, ha dichiarato I I
presidente della so-
cieta, durante una conference
call con gli analisti.
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MF Dow Jones - News Italia ME/DOWIONES:
Annunci 4wNet
Sorgenia (Cir): stima ricavi 2016 di 4,8 mid, 3,9 mld al 2013 200€ per te con CheBanca!

Dowijones

MILANO (MF-DJ)--Sorgenia, societa’ del gruppo Cir partecipata dall'operatore austriaco
Verbund, entra nel mercato residenziale e punta a 2 milioni di clienti totali nel 2016.

E' l'obiettivo industriale contenuto nel Business Plan 2011-2016 che la societa' presenta
oggi alla comunita’ finanziaria attraverso le offerte integrate elettricita’ e gas (dual fuel).
Tra gli obiettivi finanziari sono menzionati ricavi in crescita da 2,7 mid nel 2010 a 3,9 mid
nel 2013 e a 4,8 mld nel 2016; Ebitda in crescita da 164 min nel 2010 a 423 m!n nel 2013
e a 746 min nel 2016.

Sorgenia ha in cantiere nuovi investimenti per circa 1,2 mld di euro nelle tre aree di
business: mercato dell'energia, fonti rinnovabili ed E&P per rafforzare la posizione di
operatore verticalmente integrato con una diversificazione bilanciata del portafoglio di
attivita'.

La strategia industriale prevede il mantenimento di un basso profilo di rischio attraverso
I'equilibrio tra generazione e vendita di elettricita’ e una posizione "corta" nel gas.
Prosegue l'impegno nelle fonti rinnovabili con focus sull'eclico in Italia e Francia e sulla
generazione distribuita nel solare; lo sviluppo dell'attivita' nella ricerca e produzione di
idrocarburi, con investimenti selettivi e bilanciati in America Latina ed Europa.

Nel periodo 2011-2016 Sorgenia prevede di ridurre progressivamente il rapporto tra
indebitamento finanziario netto e margine operativo lordoe (Net debt/Ebitda) portandolo al
di sotto del valore 4,0x in significativo anticipo rispetto alla fine del piano. L'indebitamento

netto €' previsto in riduzione a 1,17 mid nel 2016, da 1,746 mid del 2010 e 2,004 mid nel
2013. com/gug

(END) Dow Jones Newswires
February 28, 2011 06:50 ET (11:50 GMT)
Copyright (c) 2011 MF-Dow Jones News Srl.

Titoli citati nella notizia

Prezzo . .
A Var Min Max Fase di
Nome Ultimo Ora . . Apertura
Contratto % oggi oggi Mercato
I} Cir-Comp 1,563 +1,17 15.01.13 1,54 1,576 1,558 Negoziazione
Ind Riunite Continua

Dati ritardati di 15 minuti

MF Dow Jones - News ltalia

http://www.borsaitaliana.it/borsa/notizie/mf-dow-jones/italia-dettaglio.html ?newsId=830557 & lang=it
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1 CIR: PER SORGENIA CRESCITA RICAVI E EBITDA NEL BUSINESS
1 PLAN 2011-16

':"’23 (ASCA) - Roma, 28 feb - Ricavi in crescita da 2,7 miliardi nel 2010 a

&2 3,9 miliardi nel 2013 e a 4,8 miliardi nef 2016 (crescita media annua del
m} 10%); EBITDA in crescita da 164 milioni nel 2010 a 423 milioni nel 2013
“’%‘; e a 746 milioni nel 2016 (crescita media annua del 29%); rafforzamento
4 della struttura patrimoniale e finanziaria: progressiva riduzione del

“‘multimedia

rapporto tra debito e margine operativo lordo. Sono questi i principali
obiettivi di Sorgenia contenuti nel Business plan 2011-2016.

In particolare - si legge in una nota -, I'azienda del gruppo Cir punta a 2
milioni di clienti totali nel 2016 nel mercato residenziale oltre all'avvio di

offerte integrate elettricita’ e gas (dual fuel).

L'azienda prevede inoltre nuovi investimenti per circa 1,2 miliardi di

Home Page . .
fCODemnag euro dal 2011 al 2016 nelle tre aree di business (mercato dell'energia,
| Focus fonti rinnovabili ed E&P) per rafforzare la posizione di operatore
| Speciali verticalmente integrato con una diversificazione bilanciata del

150 anni Unita' D'ltalia
CINEMA E SPETTACOLO
Ricostruzione Abruzzo

| Abruzzofla ripresa

| Breaking News

portafoglio di attivita', oltre al mantenimento di un basso profilo di rischio
attraverso |'equilibrio tra generazione e vendita di elettricita’ e una
posizione "corta" nel gas.

| Economia Per ['azienda, poi, prosegue limpegno nelle fonti rinnovabili: focus
} Egﬁ;ﬁ'\"ema“ sull'eolico in ltalia e Francia e sulla generazione distribuita nel solare e
| Enti Locali lo sviluppo dell'attivita' nella ricerca e produzione di idrocarburi, con
| Sport investimenti selettivi e bilanciati in America Latina ed Europa.

| Attualita

| Energia e Mercati

| Terzo Settore

| Leggi&Regioni

| Cooperazione decentrata
| Vetrinaitaliana
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Sorgenia punta al mercato residenziale obiettivo 2 milioni di clienti nel 2016 - Repubblica.it

Affari&Finanza

ENERGIA

Sorgenia punta al mercato residenziale
obiettivo 2 milioni di clienti nel 2016

L'operafore "energetico” del gruppo Cir presenta il piano industriale quinquennale. Investimenti per 1,2 miliardi tra potenziamento della capacita produttiva da fonti riinovabili e nuove
ricerche nel settore drocarburi

ROMA - Sorgenia investe nel mercato residenziale e punta a raggiungere 2 milioni di clienti totali nel 2016. E' questo uno degli obiettivi del piano industriale 2011-2016 presentato
oggi dall'operatore del mercato nazionale dell'energia elettrica e del gas naturale del gruppo Cir. Nei cinque anni, il piano prevede nuovi investimenti per circa 1,2 miliardi di euro
complessivi divisi per le tre grandi aree dibusiness della societa: mercato defl'energia, fonti rinnovabili, ricerca e produzione di idrocarburi.

Nel dettaglio, nel mercato residenziale la societ punta a un posizionamento come operatore "dual fuel", in grado cioé di integrare {a vendita di elettricita e gas per fidelizzare la
clientela ed accrescere i margini. Le linee guida per il mercato del'energia prevedono investimenti per circa 320 milioni di euro per portare nel giro di un anno la capacita instaliata a
4,5 GW, equamente distribuiti tra Nord, Centro e Sud del paese.

Nelle fonti rinnovabili gli investimenti previsti sono di circa 500 milioni di euro e il piano prevede la possibile cessione di attivita non strategiche minori. Sorgenia punta a un ulteriore
sviluppo nella produzione eolica in Italia e Francia con la realizzazione di nuovi impianti per una potenza minima di 228 MW (di cui 198 MW gia autorizzati e 30 MW da autorizzare) e
una capacita complessiva minima al 2016 per 462 MW. Nel fotovoltaico, invece, la societa conferma I'obiettivo di raggilungere una capacita installata complessiva

Nel settore ricerca e produzione idrocarburi, invece, sono annunciati investiment per circa 150 milioni di euro in attivita di esplorazione e, in caso di esiti positivi, per circa 300 milioni
di euro per i successivi sviluppi (impianti di produzione delle riserve). In questo ambito, il "focus” sard su America Latina ed Europa con un obiettivo di riserve al 2016 di 50 milioni di
barili equivalenti di petrolio (dagli atiuali 5 milioni). Per quanto riguarda lattivita nello shale gas (il metano estratto dalle rocee) in Polonia, il piano considera solo i costi esplorativie
"per prudenza" non tiene conto degli effetii di eventuali scoperte di riserve.

Sul piano finanziario, gli obiettivi son o la crescita dei ricavifino a 3,9 miliardi nel 2013 e a 4,8 miliardi nel 2016 {con una crescita media annua del 10%). Il margine operativo lordo &
atteso in 423 milioni ne! 2013 e a 746 milioni nel 2016 (Cagr de! 29%). Sorgenia punta inolire, si legge nella nota dell'azienda, a rafforzare la sua strutiura pafrimoniale e finanziaria
con una "progressiva riduzione del rapporto tra indebitamento netio e margine operativo lordo, portandolo al di sotto del valore 4 in significativo anticipo rispetto alla fine del piano”.
Tale rapporto, spiega la nota, & oggi pari a 6,9 (con la partecipata Tirreno Power consalidata a equity), un livello "influenzato datla bassa etd media degli investimenti in operation
{meno di fre anni su pitl di 20 anni di vita economica attesa)".

(22 FEBBRAID 2011}
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Poland Sees Clearer Picture on Shale

Reuters
~ A well is seen through stalks of grain at test drilling site in central Poland, where PGNIG hopes to find shale gas.

The feasibility of shale gas production in Poland will become clear over the next year-and-a-half, said Stanislaw Rychlicki,
supervisory board chairman of state-controlled natural gas monopoly PGNIG SA.

“Perspectives for shale gas will be determined over the next year-and-a-half through 30-40 test drills that will be done by
various companies” he said in an interview Wednesday. “It will then turn out which of the three scenarios we're dealing with:
reserves so scarce there’s no point in drilling, large reserves but costs too high, or large reserves and acceptable costs.”

U.S. energy giants are drilling in Poland after initial geological research showed the country may have substantial amounts
of shale gas, mostly in the north and east where some experts see deposits between 150 billion and 3,000 billion cubic
meters. The discovery of documented deposits could change Poland’s energy mix—it now largely depends on natural gas
imported from Russia’s OAO Gazprom.

Italy’s Sorgenia SpA said results are encouraging from the first wells drilled by its 28%-owned affiliate Saponis Investment,
which owns three exploration licenses in the Baltic Basin. Other Saponis shareholders are BNK Petroleum Inc., Rohol-
Aufsuchungs AG and LNG Energy Ltd.

ttp://blogs.wsj.com/new-europe/2011/02/23/poland-to-know-shale-gas-feasibility-in-next-1-5-years/tab/pr... 01/03/20
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Shale oil and gas are little different from their conventional counterparts, being produced by the same processes.
Conventional deposits are the result of the fossil fuel pooling in an impermeable basin or bubble of rock, while shale
deposits are still trapped in the sponge-like semi-permeable rock itself. While conventional drilling seeks to tap an
underground pool, tapping shale deposits involve the fracturing of underground rock.

Since the turn of the century, shale gas production had helped increase U.S. natural gas resources by 50%, according to the
U.S. Energy Information Administration. Shale accounted for about 10% of U.S. natural gas production in 2008, and is
expected to grow to about 26% by 2035, the EIA says.
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