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«LEuropa unita
deve andare avanti,

serve piu coraggio»
Parla De Marchionne?

Il tema della produttivita va affrontato

di Marigia Mangano

%" percorso verso l'integra-
. ({E zione europea iniziato 6o
%% 8. anni fa ¢ una delle cose
pitistraordinarie che si siano mai
IEGe RodolfolDeBenedet il
dala[@®fondata dal padre Carlo,
dagliinizi deglianni Novanta, Ri-
copre la duplice veste di mana-
ger e azionista di un gruppo che
spazia dall'editoria (I'Espresso)
allenergia (Sorgenia)finoallasa-
nita (Kos)e allacomponentistica
auto (Sogefi). Eguardaall’attuale
scenario internazionale con pre-
occupazione, certo, ma avverte:
«Ilprocessodicostruzione euro-
pea va perfezionato ma non é un
fallimento. Sarebbe un grandissi-
moerrore tornare indietro».

Come vede la situazione in
Europa?

Ci troviamo in una fase senza
precedenti. Ma credo anche che
lagrande crisi attuale abbia mes-
soaduraprovaalcune contraddi-
zioni del mercato unico che, per
quanto presenti anche in passa-
to, sono state mascherate da un
lungo periodo di crescita econo-
mica.Parlo di problemi struttura-
li di armonizzazione che ancora
devono essere affrontati. Detto
questo, ritengo che bisogna pen-
sareacomeandare avanti, Torna-
reindietro sarebbe un grande er-
rore. Civorrebbe un attodicorag-
gio per accelerare la creazione di
un vero mercato unico che € an-
coraincompiuto.

Ritiene che I'Italia sia a ri-
schio?

LTtaliahastoricamente unele-
vato debito pubblico, maifonda-
mentali del paese sono solidi.
Ora ci6 che serve ¢ la crescita.
Conta dimostrare ai mercati che
ilpaese, intuttele sue componen-
ti, ha una visione di lungo perio-

do ed & determinato ad affronta-
re i nodi strutturali che da molti
annine frenano la crescita.

Secondo lei ha ragione Ser-
gioMarchionne quando poneil
problema di investire fuori
dall'Italia?

Penso che parlare generica-
mente di investire o meno in Ita-
lia non consenta di affrontare la
questione in modo esaustivo. A
mio avviso dipende dai settori. Il
nostro gruppo, ad esempio, nelle
attivita che consideriamo pii1 do-
mestiche come Penergia, lasanita

e I'editoria ha investito con suc-
cesso e continuera a investire in

Italia. Nei primi due settori, negli
ultimi undici anni, abbiamo crea-
to e fatto crescere due aziende
praticamente da zero. Quello
delPauto, invece, & unsettore glo-
bale. La globalizzazione dell’eco-
nomiastaportandoaunanecessi-
ta di sempre maggiore specializ-
zazione deipaesi e delle aree geo-
grafiche. Penso che seinltalia vo-
gliamo garantire un futuro di lun-
goperiodo alsettore manifatturie-
ro c’¢ un tema di produttivita che
vaaffrontato.
In questo contesto come si
'devohomuovereleimprese?
Posso dirle cosaabbiamo fatto
noi. Abbiamo continuato a inve-
stire nei nostri mestieri pensan-
dochelafase direcessione sareb-
bestatalunga e profonda. Queste
crisi, e quella che abbiamo vissu-
toesenzaprecedenti, possono di-
ventare grandi opportunita. E og-
gi le nostre aziende, grazie alla
qualita de]l management e ad im-
portanti piani di efficienza e rifo-
calizzazione, sono in-una condi-
zione molto pilt solida della fase
pre crisi. Un percorso possibile
anche grazie a una struttura so-
cietaria che ha permesso una ra-
pidita decisionale indispensabi-

le. Spesso si guarda alle holding
come a puro strumento di con-
trollo.Pernoi e diverso, perchéla
holding ha garantito quel filo di-
rettotraazionistaesocietaopera-
tive indispensabile per superare
Pattuale crisi.

[@fhaliquidita per 400 milio-
ni. Pensate di utilizzarla per ac-
quisizioni?

Penso che in questo momento
essereliquidisiaunaprioritasesi
vuole avere latranquillita di por-
tare avantii piani programmati.

A gennaio scade il bond di
140 milioni. Lo rifinanziarete?

No, lo rimborseremo perché

non abbiamo bisogno di rifinan-
ziarlo. ‘
Guardiamo i singoli busi-
ness. Come é maturatalascelta
di aprire il capitale di Kos ad
AxaPrivate equity?
Ladecisione di quotare Kos ri-
saleaunannofa.LosbarcoinBor-
sapotevaessere Jo strumento per
dotare la societd di capitale per
consolidare la posizione sul mer-
cato. Liter, si sa, € molto lungo e
dopo6mesidall’avviolasituazio-
ne dei mercati era molto cambia-

- ta. E con essa le valutazioni di

Kos. Il mercato a volte ha una vi-
sione dibreve periodo e lapoten-
ziale valutazione non rispecchia-
va a mio avviso i fondamentali
del business, che continua a cre-
scere anche grazie alla qualita del
servizio offerto. In quel momen-
tosiamo stati contattati daopera-
toridiprivate equity che avevano
una visione pit di lungo periodo.

La situazione di Sorgenia &
pilt complessa: si ritrova con
margini in leggera ripresa ma
inunsettore che faticaatiraree
un debito di 1,7 miliardi per gli
investimentifatti. Come pensa-
tediagire?

Lasitiiazione del mercatoener-

getico & statafortemente influen-
zata dalla crisidei consumi. Il set-
tore si & ritrovato con un eccesso
di capacita produttiva e una do-
manda in calo con un inevitabile
impatto sui ricavi e sui margini.
In questo quadro, gid complesso,
la societa si ¢ ritrovata nel bel
mezzodiimportanti investimen-
tinon ancora aregime. Inevitabi-
le che il quadro di insieme si sia
fatto sentire sui conti del gruppo.
Manoisiamoimpegnatiinunpro-
gettodilungo periodo, siamo par-
titi da zero undici anni fa e abbia-
mo costruito uno dei principali
operatori italiani, integrato su
energiaegaseingradodiaccede-
re al cliente finale. Siamo fiducio-
si di aver fatto le scelte giuste,
puntando in particolare sul mix
di generazione gas-rinnovabili,
abbiamo rispettato i costie i pro-
grammi prestabiliti. I risultati
stanno migliorando e per quanto
riguarda l'indebitamento le pri-
me scadenze sono nel 2014-2015.
Sorgenia ¢ una storia di straordi-
naria creazione divalore.

Sonocircolate vocidicontat-
ti con investitori per collocare
i120% di Sorgenia...

Siamo stati contattati da inve-
stitori interessati a questo setto-
re. Abbiamo valutato delle mani-
festazioni di interesse, ma alla fi-
necisiamo convintiche nonéan-
cora arrivato il momento per in-
trodurre investitori terzi modifi-
cando una governance che fino-
rahaben funzionato.

Quindi il capitolo é chiuso?
Cisonoin programma aumenti
di capitale?

Oggié¢ chiuso.l’aziendadispo-
ne delle risorse necessarie a rea-
lizzare i propri piani. Quanto alla
ricapitalizzazione, no, nessuna
operazione allo studio.

Cosa pensa del ritorno
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dell'Italiaal nucleare?

Quella dell’eventuale ritorno
al nucleare & una scelta di lungo
periodo che spetta alla politica.
Non ho una posizione ideologi-
casul tema. Come operatore va-
luteremo se e quando ci saranno
le condizioni. Oggi perd sarebbe
prioritario sfruttare la forte ridu-
zione dei prezzi del gas in atto
nelmondo e valorizzare gli inve-
stimenti fatti dal paese e dagli
operatori nelle centrali a ciclo
combinato. ‘

Sogefi, invece, dopo il calo
dei volumi dello scorso anno &
tornataacrescere.

FE’ un buon esempio di una
aziendaperlaqualelacrisiéstata
una grande opportunitd. Ci ha
consentito di capitalizzare la po-
sizione di forza in un contesto in
cuialcuninostriconcorrentihan-
no avuto problemi e i clienti ten-
dono a concentrare gli ordini sui
fornitori piu solidi. Oggi abbia-
mo una redditivitd importante
dopoaver ottimizzato i costi, ma
soprattutto il fatturato & tornato
a crescere, specie nei mercati
emergenti. Stiamo espandendo
lanostrapresenzainIndia, Brasi-
le e Cina. Pensi solo che nel terzo
trimestre il Brasile & statoil singo-
lo mercato piit importante per il

«I piani di ristrutturazione
del gruppo Cir hanno
funzionato: ora siamo

pits solidi di primay

«Stiamo lavorando

per creare le condizioni
del ritorno alla cedola
Avremo piti donne in cdan

gruppo, dopo che per anni quel
postoera occupato dallaFrancia.
Ibaricentrosistaspostando: per
noi I'Italia rappresenta oggi solo
ilgoe del fatturato. '
Quali programmi avete peril
gruppol’Espresso?
Pensochelamministratore de-
legato Monica Mondardini abbia
fattounlavoro straordinario. Sia-
moriuscitiad agire con tempesti-
vitasudue fronti. Primo-laparte
piti visibile - & stato il piano di ri-
duzione dei costi doloroso, ma
necessario. E la mancanza di ri-
presadelsettore editoriale dimo-
stra che ¢ indispensabile mante-
nere una disciplina sui costi. C’¢
poi un secondo fronte su cui ab-
biamo agito, méno visibile. Una

parte deirisparmi ottenutidal ta-
glio dei costi ¢ stato investito sul
nuovo, sui segmenti che cresco-
no.Miriferiscoin particolarealn-
ternet dove i ricavi crescono del
20% e con essi laudience. Sono
numeriimportanti.
Lacartastampataasuo avvi-
soedestinataascomparire?
Laportabilita della carta, & uni-
ca. Esiste da centinaia di anni e
non sara sostituita rapidamente.
Permenonésoloun fattogenera-
zionale,enoncredoachidice che
tra § anni scomparira. Piuttosto

credo molto nella complementa-
rietd tra carta e nuove tecnologie.
Oggiilsitorepubblica.itha2milio-
ni di utenti al giorno, di cui meno
della meta sono lettori del quoti-
diano. Il resto, dunque, per noi &
un nuovo mercato che si somma
agli oltre 3 milioni di lettori del
giornale. Internet & una grande
opportuniti, ma per noi non sa-
rebbe esistito senza il successo
delquotidiano.

Alla luce del miglioramento
della redditivita del gruppo, si
pudpensareaunritornoal divi-
dendo?

Lasceltacheabbiamo fattonel
2008 enel2009dirinunciare al di-
videndo ¢ stata molto dolorosa
per tutti gli azionisti. Ma era ne-
cessario muoversicosl. Ogginel-
le societa operative quotate stia-
mo lavorando perricreare le con-
dizioni per tornare al dividendo,
ma al momento ogni valutazione
& prematura. Le decisioni saran-
noprese daidiversicda.

Il prossimo anno scadeil cda
della[§Tunicanelle societa del
gruppoanonavere lapresenza
di donne nel board. Pensate di
replicare quanto gia fatto nelle
altre societa? .

Abbiamo gia unapresenzafem-
minile molto qualificata in diver-

RODOLFO DE BEREDETTY

«Va affrontato il nodo
produttivita sollevato

da Marchionne»

Marigia Mangano
» pagina 2

sesocietadelgruppo.Ecertamen-
te proseguiremo su questa linea
anche in[@@Penso cheladiversi-
ta dei punti di vista sia un grande
valore. Arricchisce. E spesso le
donne sono pittbrave degliuomi-
ni. Noi consideriamo il cda come
un organo che pud dare un gran-
de valore aggiunto.

Suo padre ormai da due anni
halasciato le cariche operative,
a parte la presidenza
dell’Espresso. Esempre presen-
tenel gruppo?

Mio padre continua a stupirmi
per lamodernita del pensiero e la
curiosit. Guarda sempre al futu-
ro. Eun azionista ideale e ha fidu-
cianel management. Perme e per
imiei collaboratori € uno stimolo
quotidiano. II suo apporto & pre-
Zi0so.

La Sapa di famiglia ha ricapi-
talizzato per100 milioni. A cosa
serviranno queste nuove risor-
se? ‘

L’aumentosichiuderaneipros-
simimesi e rafforzerala struttura
patrimoniale.

Sul Lodo Mondadori pensa
che ci sia spazio perunaccordo
conlaFininvest?

Questavicenda & iniziatamolti
anni fa. Non ci sono mai stati, e
non ci sono, contatti o ipotesi di
transazione.

© RIPRODUZIONE RISERVATA

uropa unita
deve
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1Italia. I fondamentali sono solidi ma bisogna  Inucleare. £ una scelta che spetta alla politica

lavorare su crescita e competitivita

JLACAS

Il percorso
MRodolfolDelBenedettifd

amministratore delegato di
[T dal 1993 e di[MNikR dal
1995. All’interno del
gruppo ricopre inoltre la
carica di presidente di
Sorgenia e di Sogefie
consigliere del Gruppo
Editoriale L’Espresso, oltre
aessere presente nel board
di Finegil, di Allianz Italia e
di Banque Syz. Classe ’61,
appassionato diciclismo e
biciclette da corsa, sport
che pratica abitualmente
insieme allo sci di fondo, il
manager dal maggio 2006
fa parte dell’European
Advisory Board della
Harvard Business School,
mentre dal novembre dello
stesso anno & membro
dell’EuropeanRound Table
of Industrialists.
MRodolfolDelBenedettilie
compiutoisuoistudia
Ginevra, dove si é laureato
nel1982in Economia
Politica e nel 1985 in
Legge. E’sposato con
Emmanuelle De Villepin e
ha tre figlie.

Sergio Marchionne
Ceo Fiat e Chrysler

«Penso che sein Italia

si vuole garantire un futuro
al settore manifatturiero
c'e untema di produttivita
che va affrontato»

josé Manuel Barroso
Presidente Commissione Ue

«Il processo di costruzione
europea va perfezionato
ma non é un fallimento
Sarebbe un grande

errore tornare indietro»

IMAGOECONOMICA

ma sarebbe prioritario sfruttare il gas

Carlo De Benedetti
Presidente L’Espresso

«Mio padre continuaa
stupirmi per la modernita
del pensiero. E un azionista
ideale e ha fiducia

nel management»

Monica Mondardini
Ceo L’Espresso

«Penso che 'amministratore
delegatode L’Espresso
abbia fatto un lavoro
straordinario. Siamo riusciti
ad agire con tempestivita»

REUTERS

IMAGOECONOMICA
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Manager e azionista. [RRBIT BEEETERAM amministratore delegato di
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