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COMUNICATO STAMPA  

 
Il Consiglio di Amministrazione approva i risultati dell’esercizio 2012 

 

GRUPPO CIR: RICAVI A 5 MLD (+11,9%), RISULTATO NETTO DOPO SVALUTAZIONI ‐33,1 MLN 
 

In un contesto di severa recessione  tre delle quattro principali controllate del gruppo (Espresso, Sogefi e KOS)  
chiudono in utile. La perdita è dovuta principalmente a svalutazioni effettuate da Sorgenia.  

Cresce l’utile della capogruppo CIR SpA (7,9 milioni di euro)  
 

Vendite di gruppo in aumento ma risultati operativi in calo per il minore contributo delle società più attive nel 
mercato domestico (Sorgenia ed Espresso). Prosegue la crescita globale nella componentistica auto (Sogefi). 

Positivo il contributo degli investimenti finanziari. Eccedenza finanziaria a livello holding a oltre 30 milioni di euro 
 

Il Consiglio di Amministrazione proporrà all’Assemblea di non distribuire dividendi. 
 Inoltre, su iniziativa dell’amministratore delegato, proporrà di ridurre di oltre il 50% il valore del piano di 

incentivazione per top management e dirigenti  
 

Risultati consolidati dell'esercizio 2012 
 

 Ricavi: € 5.063 milioni (+11,9% da € 4.522,7 milioni nel 2011) 

 EBITDA: € 308,1 milioni (‐34,3% da € 468,6 milioni nel 2011) 

 Risultato netto: ‐€ 33,1 milioni (€ 9,7 milioni nel 2011)  

 Eccedenza finanziaria netta aggregata: € 33,2 milioni (€ 20,3 milioni al 30/09/2012) 

 Indebitamento finanziario netto consolidato: € 2.504,4 milioni (€ 2.593,6 milioni al 30/09/2012) 
 
Milano, 11 marzo 2013 –  Il Consiglio di Amministrazione di CIR‐Compagnie  Industriali Riunite SpA,  riunitosi oggi 
sotto  la presidenza di Stefano Micossi, ha approvato  il progetto di bilancio civilistico e  il bilancio consolidato del 
gruppo per l'esercizio 2012. Il gruppo CIR opera in cinque settori: energia (Sorgenia), media (Espresso), componenti 
auto (Sogefi), sanità (KOS) e investimenti non‐core (private equity, partecipazioni di minoranza, venture capital).  
 
Andamento della gestione 
 
Il gruppo CIR,  in uno scenario di rallentamento dell’economia globale e di profonda recessione  in Italia, ha chiuso  il 
2012 con ricavi  in crescita di quasi  il 12% a oltre 5 miliardi di euro e un margine operativo  lordo superiore ai 300 
milioni di euro ma in contrazione rispetto al 2011 a causa del minore contributo delle società più attive nel mercato 
domestico,  in particolare Sorgenia ed Espresso.  Il risultato netto, nonostante  l’utile conseguito da tre delle quattro 
principali  controllate  operative  del  gruppo  (Espresso,  Sogefi  e  KOS)  in  un  difficile  contesto,  è  stato  negativo  per 
effetto  della  perdita  riportata  da  Sorgenia,  dovuta  in  particolare  a  svalutazioni  di  attività.  Il  contributo  degli 
investimenti finanziari del gruppo è stato positivo. La società capogruppo CIR SpA ha ottenuto nel 2012 un utile netto 
di 7,9 milioni di euro, in forte crescita rispetto al 2011.   
 
Rodolfo De Benedetti, amministratore delegato di CIR, ha commentato: “Nel 2012 il nostro gruppo ha risentito delle 
conseguenze della recessione che ha colpito vari paesi europei,  Italia  inclusa, e delle difficoltà che vivono alcuni dei 
settori nei quali operiamo, in primo luogo l’energia e poi i media. Il risultato netto è stato condizionato da oneri non 
ricorrenti. Tutte le nostre aziende continuano comunque ad avere un buon posizionamento competitivo, in molti casi 
superiore  rispetto a quello dei  concorrenti,  soprattutto Sogefi, che  sta proseguendo  l’espansione  internazionale, ed 
Espresso, nonostante  la grave crisi dell’editoria. Le nostre priorità  strategiche per  il 2013  saranno  la  focalizzazione 
sulle quattro attività principali del gruppo, con particolare attenzione all’energia e ai media, la disciplina finanziaria e 
il raggiungimento della massima efficienza, senza rinunciare alle azioni di sviluppo nelle aree di attività e nei mercati a 
più elevata crescita. Nonostante il difficile contesto attuale, continuiamo ad avere fiducia nella capacità del gruppo di 
poter generare valore nel medio‐lungo periodo”. 
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Risultati consolidati 
 
I  ricavi del gruppo CIR nel 2012  sono ammontati a 5.063 milioni di euro,  in  crescita dell’11,9%  rispetto a 4.522,7 
milioni di euro nel 2011 grazie soprattutto alle maggiori vendite di Sorgenia, Sogefi e KOS.  
 
L’EBITDA è stato pari a 308,1 milioni di euro  (6,1% dei ricavi) rispetto a 468,6 milioni di euro (10,4% dei ricavi) nel 
2011  (‐34,3%).  Il risultato operativo  (EBIT) è ammontato a 60,3 milioni di euro rispetto a 255,2 milioni di euro nel 
2011. La riduzione dei margini, nonostante l’incremento registrato da Sogefi e da KOS, è riconducibile soprattutto alla 
minore  redditività  di  Sorgenia  ed  Espresso  per  effetto  della  negativa  congiuntura  economia  italiana.  I  risultati 
operativi di Sorgenia,  inoltre, sono stati penalizzati dalla svalutazione delle partecipazioni consolidate a patrimonio 
netto.  
 
Il risultato netto della gestione finanziaria, negativo per 105,5 milioni di euro (negativo per 134,9 milioni di euro nel 
2011), è stato determinato da oneri finanziari netti per 125,1 milioni di euro, parzialmente compensati da dividendi e 
proventi netti da negoziazione e valutazione  titoli per 10,7 milioni di euro e  rettifiche di valore positive di attività 
finanziarie per 8,9 milioni di euro.  
  
Il risultato netto del gruppo è stato negativo per 33,1 milioni di euro, rispetto a un utile di 9,7 milioni di euro nel 
2011.  La  variazione  rispetto  allo  scorso  anno,  nonostante  la  crescita  dell’utile  di  Sogefi  e  di  KOS,  è  attribuibile 
principalmente al minore contributo delle altre controllate operative e in particolare di Sorgenia, che ha chiuso l’anno 
con una perdita significativa (196,8 milioni di euro) dovuta essenzialmente alla svalutazione di attività (in particolare 
nelle rinnovabili e nel termoelettrico) e  in misura minore alle difficoltà del mercato elettrico  legate alla recessione. 
L’impatto  della  perdita  di  Sorgenia  sul  risultato  di  CIR  è  stato  negativo  per  70,3 milioni  di  euro  e  non  include  la 
svalutazione  nell’attività  rinnovabili  in  quanto  il  test  di  impairment  effettuato  sul  valore  complessivo  di  Sorgenia 
(come “cash generating unit”) nel consolidato di gruppo è stato positivo. Il risultato netto a  livello holding beneficia 
del favorevole risultato della gestione dell’attivo finanziario (45,2 milioni di euro, a fronte di oneri finanziari per 31,5 
milioni di euro) e di proventi dagli investimenti nel private equity (9,6 milioni di euro).  
  
L’indebitamento finanziario netto del gruppo CIR al 31 dicembre 2012 ammontava a 2.504,4 milioni di euro rispetto 
a 2.593,6 milioni di euro  al 30  settembre 2012 e  a 2.335,1 milioni di euro  al 31 dicembre 2011.  L’indebitamento 
finanziario netto consolidato è determinato da: 
 

‐ un’eccedenza finanziaria netta aggregata a livello holding di 33,2 milioni di euro (20,3 milioni di euro al 30 
settembre  2012).  L’incremento  rispetto  a  10,8  milioni  di  euro  al  31  dicembre  2011  è  attribuibile 
essenzialmente al positivo adeguamento a fair value dei titoli in portafoglio; 

‐ un  indebitamento netto  complessivo delle  società operative di 2.537,6 milioni di euro  (2.613,9 milioni di 
euro  al  30  settembre  2012).  La  variazione  rispetto  a  2.345,9 milioni  di  euro  al  31  dicembre  2011  deriva 
principalmente dagli investimenti di Sogefi e Sorgenia e dall’aumento del capitale circolante di quest’ultima.   

 
Il patrimonio netto consolidato totale al 31 dicembre 2012 era pari a 2.332 milioni di euro rispetto a 2.479 milioni di 
euro al 31 dicembre 2011.  Il patrimonio netto di pertinenza del gruppo è ammontato a 1.373 milioni di euro da 
1.437,7 milioni di euro al 31 dicembre 2011. Al 31 dicembre 2012 il gruppo CIR impiegava 13.940 dipendenti (14.072 
al 31 dicembre 2011).  
 
Attività industriali  
 
Energia: Sorgenia 
Sorgenia è il principale operatore privato nel settore dell’energia elettrica in Italia con circa 500mila clienti e un parco 
di generazione di circa 5mila Megawatt. La società è controllata da CIR (52,9%) e partecipata dalla principale utility 
austriaca VERBUND.  
 
I ricavi del gruppo Sorgenia nel 2012 sono ammontati a 2.572,3 milioni di euro, in crescita del 21,3% rispetto al 2011 
(2.120,3 milioni di euro) grazie ai maggiori volumi di energia elettrica venduti. L’EBITDA ante svalutazioni dell’anno è 
ammontato a 101,4 milioni di euro, rispetto a 192,2 milioni di euro nel 2011 (‐47,3%).  
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Il  sensibile  calo  dell’EBITDA  rispetto  all’anno  precedente  è  riconducibile  a  vari  fattori,  tra  i  quali  la  riduzione  dei 
margini  di  generazione  termoelettrica,  il  risultato  della  partecipata  Tirreno  Power,  la  riduzione  del  contributo 
dell’attività rinnovabili e l’alto costo del gas del contratto libico. Nel corso del quarto trimestre, tuttavia, la società ha 
registrato un significativo recupero di marginalità grazie alla riduzione del prezzo del gas dal 1 ottobre, realizzando più 
del  50%  dell’EBITDA  ante  svalutazioni  dell’intero  anno.  L’EBITDA  post  svalutazioni,  comprensivo  della  rettifica  di 
valore di 44,3 milioni di euro a  seguito di  impairment  test effettuata  sulle partecipazioni consolidate a patrimonio 
netto ammonta a 57,1 milioni di euro.  
 
Il risultato netto è stato negativo per 196,8 milioni di euro (positivo per 15,6 milioni di euro nel 2011). La perdita è 
dovuta  soprattutto  a  svalutazioni di  attività  (134,3 milioni di  euro),  in  linea  con quanto  fatto nel 2012  e  in  anni 
precedenti  da  molte  importanti  utility  italiane  ed  europee,  in  particolare  a  causa  della  negativa  congiuntura 
economica  e  dei  mutati  contesti  regolatori.  In  dettaglio,  a  seguito  di  impairment  test,  Sorgenia  ha  effettuato 
svalutazioni di asset: nelle fonti rinnovabili, soprattutto per effetto della revisione degli incentivi nel settore eolico (64 
milioni di euro); nell’esplorazione e produzione di  idrocarburi  (E&P) a causa di attività non andate a buon  fine  (16 
milioni  di  euro);  nelle  attività  di  generazione  convenzionali  (44,3 milioni  di  euro,  di  cui  36,7 milioni  di  euro  di 
pertinenza del gruppo); di altre attività  (8,2 milioni di euro); di alcuni crediti  fiscali  (9,4 milioni di euro).  Il  risultato 
netto di fine anno risente anche della riduzione dell’EBITDA e dei maggiori ammortamenti. Nell’ultimo trimestre, al 
netto delle svalutazioni straordinarie e dei fair value, Sorgenia ha ottenuto un utile netto di 2 milioni di euro. 
 
Proseguono  le azioni avviate da Sorgenia negli scorsi mesi per fare fronte alla profonda recessione  in atto  in Italia e 
alle  difficoltà  del mercato  energetico  nazionale.  In  particolare  la  società  è  impegnata  su  due  obiettivi  prioritari: 
riduzione  dell’indebitamento  e  recupero  di  marginalità.  Per  raggiungerli,  la  società  proseguirà  il  percorso  già 
intrapreso di dismissione di attività non strategiche, riduzione dei costi e rinegoziazione del contratto gas. Per quanto 
riguarda lo sviluppo commerciale, inoltre, Sorgenia punta a crescere ulteriormente nel settore residenziale.  
 
Media: Espresso 
Gruppo  Editoriale  L’Espresso  è  una  delle  più  importanti  aziende  editoriali  italiane.  Opera  in  tutti  i  settori  della 
comunicazione:  stampa  quotidiana  e  periodica,  radio,  internet,  televisione  e  raccolta  pubblicitaria.  Il  gruppo, 
controllato da CIR al 55,8%, è quotato in Borsa.  
 
I  ricavi del gruppo Espresso nel 2012,  in un  settore  in profonda  crisi e  in un  contesto  fortemente  recessivo,  sono 
ammontati  a  812,7 milioni  di  euro,  in  calo  dell’8,7%  rispetto  al  dato  del  2011  (890,1 milioni  di  euro).  I  ricavi 
diffusionali sono stati pari a 261,5 milioni di euro, in riduzione del 3,7% rispetto al 2011 (271,4 milioni di euro) in un 
mercato nel quale la flessione complessiva di copie è stata dell’8,7%. La Repubblica ha confermato la sua posizione di 
primo quotidiano italiano di informazione sia per numero di copie vendute in edicola (ADS a dicembre 2012) che per 
numero di  lettori medi giornalieri (Audipress). I prodotti digitali del quotidiano (Repubblica+ e Repubblica Mobile) a 
dicembre  2012  hanno  superato  i  66mila  abbonati  attivi.  I  ricavi  pubblicitari,  pari  a  476,3 milioni  di  euro,  hanno 
registrato una flessione del 10,9% rispetto al 2011 in un mercato in calo del 14,3%. La raccolta sui mezzi stampa del 
gruppo ha riportato un calo del 16,5% (‐17,9% per  il mercato), mentre è stata positiva  l’evoluzione della raccolta su 
internet  (+14%), malgrado  il  rallentamento  della  crescita  del  mercato  di  riferimento  (+5,3%).  Repubblica.it  si  è 
confermata come primo sito di informazione in lingua italiana con una media di 2 milioni di utenti unici giornalieri. I 
ricavi dei prodotti opzionali, pari a 49,4 milioni di euro, sono calati del 21,5% mentre  i ricavi diversi (25,6 milioni di 
euro),  sono aumentati del 21,3%  rispetto al 2011 grazie alla crescita dell’attività di affitto a  terzi di banda digitale 
terrestre televisiva.  
 
L’EBITDA è stato pari a 102,4 milioni di euro, in diminuzione del 35,9% rispetto a 159,8 milioni di euro nel 2011. Tutte 
le attività  tradizionali  risultano  in  flessione a causa del generalizzato decremento dei  ricavi;  tuttavia,  le attività che 
registrano  evoluzioni  particolarmente  critiche  sono  il  quotidiano  la  Repubblica,  i  periodici  e  i  prodotti  opzionali, 
mentre i quotidiani locali e le radio mostrano una maggiore tenuta.  
L’utile netto è stato pari a 21,8 milioni di euro contro 60,6 milioni di euro nel 2011 (‐64%). La società ha accantonato 
nell’esercizio in corso 11,9 milioni di euro in relazione al contenzioso fiscale in essere.  
 
Componentistica per autoveicoli: Sogefi 
Sogefi è uno dei principali produttori mondiali nei settori della filtrazione, dei sistemi aria‐motore e dei componenti per 
sospensioni con 44 stabilimenti in 16 paesi. La società è controllata da CIR (58,3%) ed è quotata in Borsa.  
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I ricavi di Sogefi nel 2012 si sono attestati a 1.319,2 milioni di euro, in crescita del 13,9% rispetto a 1.158,4 milioni di 
euro nell’esercizio 2011, raggiungendo il livello più alto della storia trentennale del gruppo.  
 
L’incremento  rispetto  all’anno  precedente  è  riconducibile  alla  crescita  del  gruppo  nei mercati  extra‐europei  e  al 
contributo delle attività di Systèmes Moteurs, che nel 2011 erano entrate nel perimetro solo negli ultimi cinque mesi 
dell’anno.  
I ricavi ottenuti da Sogefi fuori dall’Europa sono aumentati nel 2012 al 33,5% del totale rispetto al 30,5% del 2011. 
Tale  incremento  è  stato  determinato  dai  forti progressi ottenuti  in Nord America  (+107,6%)  e Asia  (+35,4%),  che 
hanno più che compensato  la  lieve flessione registrata nel Mercosur (‐3,8%) a causa del rallentamento del mercato 
brasiliano nella parte  centrale dell’anno. Per quanto  riguarda  i principali  clienti,  si  registra un miglioramento delle 
attività con i costruttori tedeschi e americani. Ford, in particolare è diventata il secondo cliente del gruppo in termini 
di ricavi.  
 
L’EBITDA è stato pari a 126 milioni di euro,  in aumento del 12,7% rispetto a 111,9 milioni di euro del 2011. L’utile 
netto è ammontato a 29,3 milioni di euro, con una crescita del 22%  rispetto al dato dell’esercizio precedente  (24 
milioni di euro). 
 
Sanità: KOS 
KOS  è  uno  dei maggiori  gruppi  italiani  nel  settore  della  sanità  socio‐assistenziale  (gestione  di  residenze  sanitarie 
assistenziali e centri di riabilitazione, gestioni ospedaliere). Controllata da CIR (al 51,3%), KOS è partecipata dal gruppo 
AXA Private Equity.  
 

I  ricavi  di  KOS  nell’esercizio  2012  sono  ammontati  a  355,4 milioni  di  euro,  in  crescita  dell’1,7%  rispetto  al  dato 
dell’esercizio  2011  (349,6  milioni  di  euro),  grazie  allo  sviluppo  delle  tre  aree  di  attività  (residenze  sanitarie 
assistenziali, centri di riabilitazione, gestioni ospedaliere). L’EBITDA è stato pari a 53,4 milioni di euro, in aumento del 
2,3% rispetto al dato del 2011 (52,2 milioni di euro) anche a seguito della variazione di perimetro e sviluppi di attività 
avvenuti nel 2012 per circa  1 milione di euro. L’utile netto è ammontato a 12,1 milioni di euro rispetto a 8,9 milioni 
di euro nell’esercizio precedente e  include una componente non ricorrente (4 milioni circa) dovuta al recupero IRES 
per effetto della maggior deducibilità IRAP per il periodo 2007‐2011 (ex DL n.201/2011). L’indebitamento finanziario 
netto al 31 dicembre 2012 era pari a 163,4 milioni di euro rispetto a 152,8 milioni di euro al 30 settembre 2012 (165,1 
milioni di euro al 31 dicembre 2011).  

Il gruppo KOS gestisce a oggi 64 strutture, prevalentemente nel centro nord Italia, per un totale di circa 5.950 posti 
letto operativi, ai quali se ne aggiungono circa 900  in fase di realizzazione. Proseguono,  inoltre,  le attività  in fase di 
start up in India dove, nella seconda metà del 2011, il gruppo KOS ha costituito la joint venture ClearMedi Healthcare 
LTD. Controllata al 51% dal gruppo KOS e al 49% da un operatore locale, la società è attiva nel settore della fornitura 
in outsourcing di tecnologie diagnostiche e terapeutiche a ospedali indiani.  

 
Investimenti non‐core 
 
Gli  investimenti  non‐core  del  gruppo  sono  rappresentati  dalle  iniziative  di  private  equity  e  partecipazioni  di 
minoranza,  venture  capital  e  altri  investimenti.  CIR,  in  particolare,  detiene  un  portafoglio  diversificato  di  fondi  e 
partecipazioni minoritarie dirette nel settore del private equity  (fair value al 31 dicembre 2012 pari a 97 milioni di 
euro) e  il fondo di venture capital CIR Ventures  (fair value al 31 dicembre pari a 13,4 milioni di dollari). Tra gli altri 
investimenti si segnala la partecipazione di circa il 20% della società Swiss Education Group, uno dei leader mondiali 
nella  formazione  di  figure manageriali  nel  settore  dell’hospitality.  Il  gruppo  CIR,  infine,  detiene  un  portafoglio  di 
crediti  problematici  (non  performing  loans):  il  valore  netto  dell’investimento  in  tale  attività  al  31  dicembre  2012 
ammontava a 63,8 milioni di euro. 
 
Risultati della capogruppo CIR SpA 
 
La società capogruppo CIR SpA nell’esercizio 2012 ha ottenuto un utile netto di 7,9 milioni di euro,  in significativa 
crescita rispetto a un risultato di 0,3 milioni di euro nel 2011.  
Il patrimonio netto al 31 dicembre 2012 era di 938,8 milioni di euro, rispetto a 946 milioni di euro al 31 dicembre 
2011. 
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Evoluzione prevedibile dell'esercizio 2013 
 
L’andamento del gruppo CIR nel 2013 sarà  influenzato dall’evoluzione del contesto macroeconomico,  in particolare 
dall’andamento dell’economia italiana, caratterizzata da una perdurante recessione la cui intensità non è al momento 
prevedibile.  In  questo  contesto  tutte  le  principali  controllate  operative  del  gruppo  proseguiranno  le  azioni  di 
efficienza gestionale senza tuttavia rinunciare alle iniziative di sviluppo delle attività. 
 
Assemblea degli Azionisti 
 
Il Consiglio di Amministrazione proporrà all’Assemblea degli Azionisti di non distribuire dividendi per l’esercizio 2012 
al fine di preservare la solidità patrimoniale della società. L’Assemblea è convocata per il prossimo 26 aprile in prima 
convocazione e per il 29 aprile in seconda convocazione. Il Consiglio ha deliberato: 
 

 di proporre all'Assemblea degli Azionisti la revoca e il rinnovo della delega al Consiglio stesso, per un periodo 
di 18 mesi, per  l'acquisto di massime n. 30 milioni di azioni proprie, con un  limite massimo di  spesa di 50 
milioni di euro, a un prezzo unitario che dovrà essere non superiore del 10% e non inferiore del 10% rispetto 
al  prezzo  di  riferimento  registrato  dalle  azioni  nella  seduta  del mercato  regolamentato  precedente  ogni 
singola operazione. 
Le motivazioni principali per cui viene rinnovata l'autorizzazione sono, da un lato, la possibilità di investire in 
azioni  della  società  a  prezzi  inferiori  al  loro  effettivo  valore  basato  sulla  reale  consistenza  economica  del 
patrimonio netto e sulle prospettive reddituali dell'azienda, dall'altro la possibilità di ridurre il costo medio del 
capitale.  A  oggi,  CIR  ha  in  portafoglio  n.  49.989.000  azioni  ordinarie,  corrispondenti  al  6,3%  del  capitale 
sociale. 

 

 di proporre all'approvazione dell'Assemblea degli Azionisti un piano di stock grant per  il 2013 destinato ad 
amministratori  e/o dirigenti della  società, di  società  controllate  e della  controllante per un massimo di n. 
4.800.000 diritti condizionati, ciascuno dei quali attribuirà ai beneficiari il diritto di ricevere in assegnazione a 
titolo  gratuito  n.  1  azione  CIR.  Il  valore  economico  potenziale  del  piano  incentivazione,  su  proposta 
dell’amministratore delegato, è stato più che dimezzato rispetto al 2012 e condizionato al futuro andamento 
dell’azione CIR,  in considerazione del  risultato negativo  riportato dal gruppo. Le azioni assegnate verranno 
messe a disposizione utilizzando azioni proprie della società. 
 

 di  proporre  all’Assemblea  degli  Azionisti  la  rideterminazione  del  numero  dei  componenti  il  Consiglio  di 
Amministrazione e la nomina (con voto di lista) della dottoressa Monica Mondardini. 
 

 di proporre la nomina di un sindaco supplente.  
 
Il  Consiglio  di  Amministrazione,  in  aggiunta  alla  “Relazione  annuale  sulla  Corporate  Governance”  del  2012,  ha 
approvato  il  “Codice di Autodisciplina CIR  SpA”,  che  contiene  la descrizione dei principali  compiti  e  funzioni degli 
organi sociali, dell’assetto di controllo interno e di gestione dei rischi della Società. Il documento sarà reso disponibile 
sul sito internet www.cirgroup.com.  
 
Obbligazioni in scadenza nei 24 mesi successivi al 31 dicembre 2012 
 
La società, che ha un rating BB con outlook stabile rilasciato da Standard&Poor’s, non ha obbligazioni in scadenza nei 
24 mesi successivi al 31 dicembre 2012.  
 
Conference call 
 
I  risultati  della  gestione  relativa  all’esercizio  2012  saranno  illustrati  oggi  alle  ore  18.30  CET  dall’amministratore 
delegato di CIR, Rodolfo De Benedetti, nel corso di una conference call.  
I giornalisti potranno seguire la presentazione al telefono, in modalità listen only, collegandosi al numero +39 02 805 
88 27, o in webcast sul sito www.cirgroup.com.  
 
 
Il dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari Giuseppe Gianoglio dichiara ai sensi del comma 2 articolo 154 bis del Testo 
Unico della Finanza che l’informativa contabile contenuta nel presente comunicato corrisponde alle risultanze documentali, ai libri e alle scritture 
contabili. 
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*** 
Contatti gruppo CIR: 
Direzione Comunicazione        Direzione Finanza e Investor Relations 
Salvatore Ricco          Michele Cavigioli 
Mariella Speciale              Angela Andriolo 
Tel.: +39 02 722701         Tel.: +39 02 722701 
e‐mail: infostampa@cirgroup.com       e‐mail: info@cirgroup.com  
www.cirgroup.com  
twitter: @cirgroup 
  

*** 
Il comunicato stampa è consultabile anche su internet all’indirizzo:  
http://www.cirgroup.it/sala‐stampa/comunicati‐stampa.html 

 
 

 
 
 
 

*** 
Indicatori alternativi di performance 

Di seguito viene riportato il significato e il contenuto degli “indicatori alternativi di performance”, non previsti dai principi contabili IFRS, utilizzati nel presente 
comunicato al fine di consentire una migliore valutazione dell’andamento della gestione economico‐finanziaria del gruppo CIR.  

 EBITDA  (margine operativo  lordo):  indicatore della performance operativa calcolato sommando all’EBIT  (utile prima dei componenti  finanziari e 
delle imposte) gli “ammortamenti e svalutazioni”; 

 Indebitamento finanziario netto consolidato: indicatore della struttura finanziaria del gruppo; corrisponde alla somma algebrica di crediti finanziari, 
titoli, attività  finanziarie disponibili per  la vendita e disponibilità  liquide dell’attivo  corrente, di prestiti obbligazionari e altri debiti  finanziari del 
passivo non corrente, di banche c/c passivi, prestiti obbligazionari e altri debiti finanziari del passivo corrente;  

 Eccedenza  finanziaria  netta  aggregata:  indicatore  della  struttura  finanziaria  di  CIR  e  delle  società  finanziarie  controllate;  è  determinato  quale 
risultante dei debiti  finanziari al netto delle disponibilità  liquide e mezzi equivalenti e delle attività  finanziarie correnti  (crediti  finanziari,  titoli e 
attività finanziarie disponibili per la vendita). 

 
 
 
 

Si allegano i prospetti di sintesi della situazione patrimoniale e finanziaria e del conto economico consolidati  
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GRUPPO CIR ‐ SITUAZIONE PATRIMONIALE‐FINANZIARIA CONSOLIDATA 

(in migliaia di euro) 

ATTIVO    31.12.2012   31.12.2011 (**) 

ATTIVO NON CORRENTE   4.870.800   4.919.524  
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI   1.501.522   1.500.545  
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI   2.367.626   2.400.534  
INVESTIMENTI IMMOBILIARI   22.541   23.551  
PARTECIPAZIONI IN SOCIETÀ VALUTATE    
AL PATRIMONIO NETTO   353.070   386.253  
ALTRE PARTECIPAZIONI   5.580   22.903  
ALTRI CREDITI   249.048   247.079  
   di cui altri crediti verso parti correlate (*)  30.944  29.481  
TITOLI   111.244   107.321  
IMPOSTE DIFFERITE   260.169   231.338  

ATTIVO CORRENTE   3.185.006   2.951.235  
RIMANENZE   170.757   184.530  
LAVORI IN CORSO SU ORDINAZIONE   42.258   35.330  
CREDITI COMMERCIALI   1.447.833   1.215.226  
   di cui crediti commerciali verso parti correlate (*)  7.760  9.352  
ALTRI CREDITI   306.700   269.815  
   di cui altri crediti verso parti correlate (*)  7.546  2.603  
CREDITI FINANZIARI   35.489   11.956  
TITOLI   410.343   613.877  
ATTIVITÀ FINANZIARIE DISPONIBILI PER LA VENDITA  105.473   126.495  
DISPONIBILITÀ LIQUIDE   666.153   494.006  

ATTIVITÀ DESTINATE ALLA DISMISSIONE   34.444   1.924  

TOTALE ATTIVO    8.090.250    7.872.683  

PASSIVO E PATRIMONIO NETTO    31.12.2012   31.12.2011 (**) 

PATRIMONIO NETTO   2.332.033   2.479.021  
CAPITALE EMESSO   396.670   396.666  
meno AZIONI PROPRIE   (24.995)  (24.995) 
CAPITALE SOCIALE   371.675   371.671  
RISERVE   279.958   293.015  
UTILI (PERDITE) PORTATI A NUOVO   754.430   763.246  
UTILE DELL'ESERCIZIO   (33.065)  9.744  
PATRIMONIO NETTO DI GRUPPO   1.372.998   1.437.676  
PATRIMONIO NETTO DI TERZI   959.035   1.041.345  

PASSIVO NON CORRENTE   3.206.911   3.101.148  
PRESTITI OBBLIGAZIONARI   496.379   525.802  
ALTRI DEBITI FINANZIARI   2.303.836   2.197.337  
ALTRI DEBITI   2.888   1.856  
IMPOSTE DIFFERITE   181.860   177.698  
FONDI PER IL PERSONALE   128.523   123.766  
FONDI PER RISCHI E ONERI   93.425   74.689  

PASSIVO CORRENTE   2.550.922   2.292.217  
BANCHE C/C PASSIVI   165.850   142.485  
PRESTITI OBBLIGAZIONARI   4.354   4.243  
ALTRI DEBITI FINANZIARI   751.496   711.600  
   di cui altri debiti finanziari verso parti correlate (*)  13  2  
DEBITI COMMERCIALI   1.192.436   980.427  
   di cui debiti commerciali verso parti correlate (*)  41.385  36.629  
ALTRI DEBITI   332.069   368.075  
   di cui altri debiti verso parti correlate (*)  2.355  251  
FONDI PER RISCHI E ONERI   104.717   85.387  

PASSIVITÀ DESTINATE ALLA DISMISSIONE   384   297  

TOTALE PASSIVO E PATRIMONIO NETTO    8.090.250    7.872.683  
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GRUPPO CIR ‐ CONTO ECONOMICO CONSOLIDATO 

(in migliaia di euro) 

        2012    2011 (**) 

RICAVI COMMERCIALI  5.062.978  4.522.722  

   di cui ricavi commerciali verso parti correlate (*)  112.240  17.551  

VARIAZIONE DELLE RIMANENZE  9.099  (6.582) 

COSTI PER ACQUISTO DI BENI  (3.073.901) (2.543.498) 

   di cui costi per acquisti di beni verso parti correlate (*)  (328.757) (227.860) 

COSTI PER SERVIZI  (827.688) (844.936) 

   di cui costi per servizi verso parti correlate (*)  (2.773) (2.660) 

COSTI DEL PERSONALE  (744.942) (720.032) 

ALTRI PROVENTI OPERATIVI  172.500  227.706  

   di cui altri proventi operativi verso parti correlate (*)  37.082  1.515  

ALTRI COSTI OPERATIVI  (253.427) (188.841) 

   di cui altri costi operativi verso parti correlate (*)  (54) (295) 

RETTIFICHE DI VALORE DELLE PARTECIPAZIONI 

VALUTATE AL PATRIMONIO NETTO  (36.534) 21.928  

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  (247.750) (213.293) 

UTILE PRIMA DEI COMPONENTI FINANZIARI               

E DELLE IMPOSTE    ( E B I T )       60.335     255.174  

PROVENTI FINANZIARI  68.192  59.514  

   di cui proventi finanziari verso parti correlate (*)  10.990  8.796  

ONERI FINANZIARI  (193.306) (178.770) 

   di cui oneri finanziari verso parti correlate (*)  (10.228) (7.629) 

DIVIDENDI  403  285  

   di cui dividendi verso parti correlate (*)  14  11  

PROVENTI DA NEGOZIAZIONE TITOLI  21.983  13.806  

ONERI DA NEGOZIAZIONE TITOLI  (11.713) (4.865) 

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE       8.925     (24.866) 

UTILE (PERDITA) PRIMA DELLE IMPOSTE       (45.181)    120.278  

IMPOSTE SUL REDDITO       (29.703)    (57.661) 

RISULTATO DOPO LE IMPOSTE DERIVANTE 

DALLE ATTIVITÀ DI FUNZIONAMENTO       (74.884)    62.617  

UTILE/(PERDITA) DERIVANTE DA ATTIVITÀ DESTINATE ALLA 
DISMISSIONE        ‐‐     ‐‐ 

UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI       (74.884)    62.617  

   ‐ PERDITA (UTILE) DI TERZI  41.819  (52.873) 

   ‐ UTILE (PERDITA) DI GRUPPO       (33.065)    9.744  

UTILE (PERDITA) BASE PER AZIONE (in euro)  (0.0445) 0.0130  

UTILE (PERDITA) DILUITO PER AZIONE (in euro)       (0.0445)    0.0130  

(*)    Come da delibera Consob n. 6064293 del 28 luglio 2006 

(**) alcuni valori dell’esercizio  2011 sono stati rideterminati a seguito del completamento, da parte del gruppo 
Sogefi, del processo di Purchase Price Allocation di Systèmes Moteurs S.A.S. 
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GRUPPO CIR ‐ RENDICONTO FINANZIARIO CONSOLIDATO 

(in migliaia di euro) 

   2012 2011 (*)

ATTIVITÀ OPERATIVA 

UTILE DELL'ESERCIZIO INCLUSA LA QUOTA DI TERZI  (74.884) 62.617 

RETTIFICHE: 

AMMORTAMENTI E SVALUTAZIONI  247.750  213.293 

QUOTA DEL RISULTATO DELLE SOCIETÀ VALUTATE A PATRIMONIO NETTO  36.534  (21.928)

VALUTAZIONE ATTUARIALE PIANI DI STOCK OPTION  11.048  11.502 

VARIAZIONE FONDI DEL PERSONALE.  FONDI RISCHI ED ONERI  42.823  (3.049)

RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITÀ FINANZIARIE  (8.925) 24.866 

AUMENTO (DIMINUZIONE) DEI CREDITI DEBITI NON CORRENTI  (61.748) (97.550)

(AUMENTO) DIMINUZIONE DEL CAPITALE CIRCOLANTE NETTO  (85.713) 34.392 

CASH FLOW DELL'ATTIVITÀ OPERATIVA  106.885  224.143 

di cui: 

‐ interessi incassati (pagati)  (94.075) (102.920)

‐ pagamenti per imposte sul reddito  (64.448) (46.826)

ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO 

CORRISPETTIVO PAGATO PER AGGREGAZIONI AZIENDALI  (6.518) (146.501)

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA DELLE SOCIETA' ACQUISITE  514  8.311 

(ACQUISTO) CESSIONE  DI TITOLI   238.214  (400.684)

(ACQUISTO) CESSIONE ATTIVO IMMOBILIZZATO  (200.711) (121.884)

CASH FLOW DELL'ATTIVITÀ DI INVESTIMENTO  31.499  (660.758)

ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO 

INCASSI PER AUMENTI DI CAPITALE  24.868  34.436 

ALTRE VARIAZIONI DI PATRIMONIO NETTO  (63.194) (75.106)

ACCENSIONE/(ESTINZIONE) DI ALTRI DEBITI FINANZIARI  93.550  468.294 

ACQUISTO DI AZIONI PROPRIE  (3.314) (18.349)

DIVIDENDI PAGATI  (41.512) (40.549)

CASH FLOW DELL'ATTIVITÀ DI FINANZIAMENTO  10.398  368.726 

AUMENTO (DIMINUZIONE) DELLE DISPONIBILITÀ LIQUIDE NETTE  148.782  (67.889)

DISPONIBILITÀ LIQUIDE NETTE DI INIZIO ESERCIZIO  351.521  419.410 

DISPONIBILITÀ LIQUIDE NETTE DI FINE ESERCIZIO  500.303  351.521 

(*) alcuni valori dell’esercizio  2011 sono stati rideterminati a seguito del completamento. da parte del gruppo Sogefi. del processo 
di Purchase Price Allocation di Systèmes Moteurs S.A.S. 
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GRUPPO CIR ‐  PROSPETTO DELLE  VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO CONSOLIDATO 

(in migliaia di euro)  Attribuibile agli azionisti della controllante  Terzi Totale

   Capitale  meno Capitale Riserve
Utili 

(Perdite)
Utili 

(Perdite)  Totale 
   

   emesso 
azioni 

proprie sociale
  portati a 

nuovo dell'esercizio 
      

SALDO AL 31 DICEMBRE 2010  396.059   (21.537) 374.522  321.923  733.733  56.850   1.487.028   1.035.912  2.522.940 

Aumenti di capitale  607   ‐‐  607  645  ‐‐  ‐‐   1.252   33.184  34.436 

Dividendi agli Azionisti  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  (18.726) ‐‐   (18.726)  (21.823) (40.549)

Utili portati a nuovo  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  56.850  (56.850)  ‐‐   ‐‐  ‐‐ 

Dividendi prescritti ai sensi dell'art. 23 dello 
statuto sociale  ‐‐   ‐‐  ‐‐  15  ‐‐  ‐‐   15   ‐‐  15 

Adeguamento per operazioni su azioni proprie  ‐‐   (3.458) (3.458) 3.458  (9.683) ‐‐   (9.683)  ‐‐  (9.683)

Movimenti tra riserve  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (1.072) 1.072  ‐‐   ‐‐   ‐‐  ‐‐ 

Accredito figurativo stock option  ‐‐   ‐‐  ‐‐  4.370  ‐‐  ‐‐   4.370   ‐‐  4.370 

Effetti derivanti da variazioni patrimoniali                            

delle società controllate  ‐‐   ‐‐  ‐‐  9.922  ‐‐  ‐‐   9.922   (23.923) (14.001)

Risultato complessivo dell'esercizio                            

Valutazione a fair value degli strumenti di 
copertura  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (32.762) ‐‐  ‐‐   (32.762)  (32.298) (65.060)

Valutazione a fair value dei titoli  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (13.007) ‐‐  ‐‐   (13.007)  (543) (13.550)

Riserva di fair value dei titoli rilasciata a conto 
economico  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (307) ‐‐  ‐‐   (307)  527  220 

Effetti derivanti da variazioni patrimoniali                            

delle società controllate  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (1.810) ‐‐  ‐‐   (1.810)  (974) (2.784)

Differenze cambio da conversione  ‐‐   ‐‐  ‐‐  1.640  ‐‐  ‐‐   1.640   (1.590) 50 

Risultato dell'esercizio  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  ‐‐  9.744   9.744   52.873  62.617 

Totale risultato complessivo dell'esercizio  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (46.246) ‐‐  9.744   (36.502)  17.995  (18.507)

SALDO AL 31 DICEMBRE 2011 (*)  396.666   (24.995) 371.671  293.015  763.246  9.744   1.437.676   1.041.345  2.479.021 

Aumenti di capitale  4   ‐‐  4  5  ‐‐  ‐‐   9   24.859  24.868 

Dividendi agli Azionisti  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  (18.584) ‐‐   (18.584)  (22.928) (41.512)

Utili portati a nuovo  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  9.744  (9.744)  ‐‐   ‐‐  ‐‐ 

Dividendi prescritti ai sensi dell'art. 23 dello 
statuto sociale  ‐‐   ‐‐  ‐‐  15  ‐‐  ‐‐   15   ‐‐  15 

Adeguamento per operazioni su azioni proprie  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  ‐‐  ‐‐   ‐‐   ‐‐  ‐‐ 

Movimenti tra riserve  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (24) 24  ‐‐   ‐‐   ‐‐  ‐‐ 

Accredito figurativo stock option e stock grant  ‐‐   ‐‐  ‐‐  3.465  ‐‐  ‐‐   3.465   ‐‐  3.465 

Effetti derivanti da variazioni patrimoniali                            

delle società controllate  ‐‐   ‐‐  ‐‐  2.674  ‐‐  ‐‐   2.674   (22.763) (20.089)

Risultato complessivo dell'esercizio                    ‐‐      ‐‐ 

Valutazione a fair value degli strumenti di 
copertura  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (9.339) ‐‐  ‐‐   (9.339)  (11.700) (21.039)

Valutazione a fair value dei titoli  ‐‐   ‐‐  ‐‐  1.415  ‐‐  ‐‐   1.415   (1.623) (208)

Riserva di fair value dei titoli rilasciata a conto 
economico  ‐‐   ‐‐  ‐‐  1.727  ‐‐  ‐‐   1.727   ‐‐  1.727 

Effetti derivanti da variazioni patrimoniali                            

delle società controllate  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (4.007) ‐‐  ‐‐   (4.007)  (2.284) (6.291)

Differenze cambio da conversione  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (8.988) ‐‐  ‐‐   (8.988)  (4.052) (13.040)

Risultato dell'esercizio  ‐‐   ‐‐  ‐‐  ‐‐  ‐‐  (33.065)  (33.065)  (41.819) (74.884)

Totale risultato complessivo dell'esercizio  ‐‐   ‐‐  ‐‐  (19.192) ‐‐  (33.065)  (52.257)  (61.478) (113.735)

SALDO AL 31 DICEMBRE 2012  396.670   (24.995) 371.675  279.958  754.430  (33.065)  1.372.998   959.035  2.332.033 

(*) alcuni valori dell’esercizio  2011 sono stati rideterminati a seguito del completamento, da parte del gruppo Sogefi,  

del processo di Purchase Price Allocation di Systèmes Moteurs S.A.S. 

 


