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INTERVISTA . Emanuele Bosio

«Superata;

acrisi,

Sogefi pur

Marigia Mangano
zaz Dopo il rafforzamento in
Francia, che haportato alla con-
quista del gruppo transalpino
dicomponentisticaMarkIV Sy-
stemes Moteurs, Sogefi si pre-
para a investire nei Paesi
dellEst. Maguarda coninteres-
se anche al mercato coreano e
all'areadel Nord America. Sem-
bradestinataaproseguire, dun-
que, I'espansione della compa-
gniaattivanelsettoreautomoti-
ve del EEOEEI®H che solo due
settimanefaharafforzatolapre-
senzainterrafrancese conunin-
vestimento di 150 milioni circa.
Una crescita per linee esterne .
che, preannuncia Emanuele Bo-
sio, amministratore delegato
del gruppo Sogefi, «vorremmo
continuare, secisaranno oppor-
tunitd, anche nei prossimi anni
datala forte vocazione interna-
zionale del gruppo che oggi ve-
deilgoewdeiricavigeneratialdi
fuori dei confini nazionali».
Bosio, classe 47, torinese, nel
EETg@e di casa. Fra dipen-
dente della holding della fami-

aa kst

glia INEIEISWRIG] i2 negli anni
70 e da quasi quattordici anni
guida la controllata automotive
dil@f¥Unpercorsochehaporta-
to il manager, che si divide tra
Milano e Parigi, cuore industria-
le delgruppo, aseguire moltoda
vicinolastoria delgruppo Soge-
fi, che proprio nel 2011 festeggia
il 25esimo anno di quotazione a

piazza Affari. Un appuntamen-

toacuilasocietd sipresentacon
numetiche parlano di una forte
inversione di tendenza: «La pa-

rentesi della crisi & durata di fat--

tosolounanno, il2009,maésta-
tasuperatagrazie a unastoriadi
ristrutturazione riuscita bene, E
questo grazie alla ripresa del
mercato e aun severo controllo
dei costi che ~ avverte Bosio -
proseguira anche nei prossimi
anni». Nel 2010 Sogefi & tornata
all'utile e.al dividendo e
quest'anno ha siglato Pacquisi-
.zione di una societd basata in
Francia, primo mercato per il
gruppo. Unamossa - spiega Bo-
sio-strategicamente importan-
te per diversi motivi: «Intanto
perché permette di completare

«Entro il 2012 apriremo

uno stabilimento

in Ungheria, in Romania

o in Macedonia»

Nuove acquisizioni. Il Ceo di ogefi, Emanuele Bosio

lalinea dei prodotti, dato che ha
un'offerta complementare a

quelladiSogefinellafiltrazione.
Ma soprattutto perché si inte- -

gra con noi non solo per la pre-
senza produttiva internaziona-
le,sesipensache MarkIVépre-
sente in Nord America, mentre
noi siamo leader in Sud Ameri-
ca, maanche in termini diclien-
tela, rafforzando ad esempio la
nostrapresenzain Bmwy.
Definita I'acquisizione in
Francia, Sogefi ora guarda
all’Est Europa, Dove ~ annun-
cia Bosio - «entro la fine del
2012apriremounnuovo stabili-
mento per componenti di so-
spensione», Al momento una
scelta definitiva sul Paese do-
ve costruire il sito non ¢ stata
presa: le opzioni sono Unghe-
ria, Macedonia ¢ Romania,
con duest'ultima attualmente
consideratalascelta pili proba-
bile. Mauna decisione definiti-
vasuquestotema, che compor-
tera «un investimento nell’or-

dine di 15 milioni circa», sara

presadopol'estate. Nellattesa
cisonoanche altrimercatigiu-
dicati dal manager interessan-
ti, primo fra tutti «la Corea, so-
prattutto perché i costruttori
coreani sonotraivincitoridel-
la sfida mondiale», cosi come
unPaese «dovehasensoesser-
ciélaTurchia». Tutte possibi-
1ita che il gruppo valutera se si
presenteranno delle opportu-
nitd interessanti. Intantoil 2011
sembra proseguire nel trend
di crescita, «con un migliora-
mento della redditivitd atuttii
livelli», tanto che Bosio non
esclude alla fine del 2012 di tor-
nare ai livelli pre crisi, quando
Sogefi su scala mondiale rap-
presentavail sesto gruppotrai
big della ‘componentistica in
termini di redditivitd netta su
fatturato. Del resto Tacquisi-

zione di Mark IV, che porterd

Findebitamento dai preceden-
tizyomilioni aoltreizoomilio-
ni, «non cambiera il rapporto
tradebitonetto e margine ope-
rativo lordo e ci consentira di
mantenere una solida struttu-
rapatrimoniale».
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