PIANI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARI
Tabella n. 1 dello schema 7 dell'Allegato 3A del Regolamento n. 11971/1999

QUADRO 2
opzioni (option grant)
sezione 1
opzioni relative a plani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Nominativa o qualifica data della descrizione | numero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari sottostanti | finanziari sottostanti da parte dell'organo esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di asseghazione
Altri dipendenti CIR Dirigenti i3-set-00  Stock option 29.000 13-se1-00 4,06 3,886 31-mar-11
{num. 2} m
NOTA (1): data alla quale il Consiglio of Amministrazione, awalendosi della delega concessa dall’Assemblea in data 12 maggio 2000, ha deliberato l'aumento di capitate
De Benedetli Rodolfo ~ Amministratore  30-gen-01  Stock option 1.000.000 30-gen-01 2,62 2,623 30-set-11
Delegato (2)
Altri dipendenti CIR Dirigenti 30-gen-01  Stock option 160.000 30-gen-01 262 2,623 30-set-11
{num. 6) (2)
dipendenti societa Dirigenti 30gen-01  Stock oplion 328.000 (3) 30-gen-01 2,62 2,623 30-set-11
controllante (2)
{num. 3}
NOTA (2): data alla quale il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della delega concessa dall'Assemblea in data 12 maggio 2000, ha deliberato Faumento di capitale
NOTA (3): di cui 140.000 opzioni nnon pit esercitabili. | beneficiari sono cessati e i termini di esercizio previsti dal Regolamentosonoscadug
Altri dipendenti CIR Impiegati 07-zet-01 Stock option 21.400 07-set-01 1,28 1,121 31dic-11
(num. 4) {4

IR
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QUADRO 2
opzioni (option grant}
sezione 1
opzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Nominative o qualifica data della descrizione | numero di strumenti| numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari scttostanti | finanziari sottostanti da parte dell'organc esercizio degli strumenti opzione
assemblears le opzioni assegnate | le opzioni esersitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di assegnazjone
De Benedetti Rodolfo  Amministratore 05-set-03  Stock option 112.500 03-set-03 1,13 1,207 28-feb-14
Delegato (5}

De Benedetti Rodolfo  Amministratore  12-mar-04  Stock option 275.000 12-mar-04 1,6 1,566 30-set-14
Delegato {6)

Alberto Piaser Direttore 12-mar-04  Stock option 12.000 12-mar-04 1,6 1,566 30-set-14
Generale {6)

Altri dipendenti CIR Dirigenti 12-mar-04  Stock option 36.000 12-mar-04 1,6 1,566 30-set-14
{num, 4} (6)

dipendenti societa Dirigenti 12-mar-04  Stock option 72.600 (7) 12-mar-04 1,6 1,566 30-set-14
controllante {6)

{num. 3)

NOTA (6): data alla quale il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della delega concessa dall'Assemblea in data 12 maggio 2000, ha deliberato I'aumento di capitale
NOTA (7): di cul 4.600 opzioni non pidl esercitabili. Il beneficiario & cessafo e i termini di esercizio previsti dal Regolamento sono scaduti

De Benedetti Rodolfo  Amministratere 06-set-04  Stock option - 1.250.000 06-set-04 1,56 1,641 28-feb-15
Delegato 8)

Alberto Piaser Direttore 06-set-04  Stock option - 48.000 06-set-04 1,56 1,641 28-feb-15
Generale (8)

Altri dipendenti CIR Dirigenti 06-set-04  Stock aption - 83.300 06-set-04 1,56 1,641 28-feb-15
(num. 5} (8)

dipendenti societa Dirigenti 06-set-04  Stock option - 137.400 (9) 06-set-04 1,56 1,641 28-feb-15
controllante (8)

(num. 3)
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QUADRO 2
opzioni (option grant)
sezione 1
cpzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Norninativo o qualifica data della descrizione | numero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezza di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumenta [ finanziari sottostanti | finanziari sotiostanti da parte dell'organo esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili [ ma non esercitate alla data di assegnazione

De Benedetti Rodolfo ~ Amministratore  11-mar-05  Stock aption - 1.350.000 11-mar05 2,34 2,335 30-set-15
Delegato (10}

Alberto Piaser Direttore 11-mar-05  Stock option - 400.000 11-mar05 2,34 2,335 30-set-15
Generale {10}

Altri dipendenti CIR  Dirigenti/lmpiegati  11-mar05  Stock option - 1.307.200 11-mar-05 234 2,335 30-set-15
(num. 24 ) (10}

dipendenti societa Dirigenti/impiegati  11-mar-05  Stock option - 2940.600 {11, 11-mar-05 2,34 2,335 30-set-15
controllante (10)

{num. 3)

dipendenti sccieta Dirigenti/impiegati  11-mar-05  Stock opfion - 12.000 11-mar-05 2,34 2,335 30-set-15

controllate (10)
(num. 2)

De Benedetti Rodolfo  Amministratore 06-set-05  Stack option - 1.250.000 06-set-05 2,49 2,495 29-feb-16
Delegato (t2)
Alberto Piaser Direttore 0B-set-05  Stock option - 300.000 06-set-05 2,49 2,495 29-feb-16
Generale (12)
Altri dipendenti CIR Dirigenti 06-set-05  Stock option - 510.000 06-set-05 2,49 2,495 29-feb-16
(num. 7 ) (12)
dipendenti societa Dirigenti 06-3et-05  Stock oplion - 585.000 (13} 06-set-05 2,49 2,495 29-feb-16
controllante (12)
{num. 3)
dipendenti societa Dirigenti 06-set-05  Stock option - 50.000 06-set-05 2,48 2,435 29-feb-16
controllata {12}
{num. 1)

NOTA (12): data alla quale il Consiglio di Amministrazione, avvalendosi della delega concessa dall’Assemblea in data 27 aprile 2005, ha deliberato Faumento di capitale
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QUADRO 2

apzieni (option grant)

sezione 1

opzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari

Nominativo o qualifica data della descrizione | nurnero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoeria delibera strumento | finanziari sottostanti | finanziari sottostanti da parte dell'organo esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili [ ma non esercitate alla data di assegnazione
De Benedetti Rodolfe  Amministratore 27-apr-06  Stock option - 1.250.000 18-mag-06 25 2,366 3 -dic-16
' Delegato
Alberio Piaser Direttore 27-apr-06  Stock option - 300.000 18-mag-06 2,5 2,366 31-dic-16
Generale
Altri dipendenti CIR Dirigenti 27-apr-06  Stock option 4.800 565.200 18-mag-06 2,5 2,366 31-dic-16
{num. 7}
dipendenti sacieta Dirigenti 27-apr-06  Stock option - 535.000 {14, 18-mag-06 25 2,366 31-dic-16
controllante
(num. 3)
dipendenti societa Dirigenti 27-apr-06  Stock option - 50.000 18-mag-06 2,5 2,366 31-dic-16
controllata
{rum. 1)
NOTA (14): di cui 170.000 opzioni non pit: esercitabi. Ii, | beneficiari sono cessati e i termini di esercizio previsti dal Regolamento son L
De Benedetti Rodolfo ~ Amministratore 27-apr-06  Stock option - 1.250.000 21-nov-08 247 2,485 30-giu-17
Delegato
Alberto Piaser Direttore 27-apr-06  Stock optien - 300.000 21-nev-08 247 2,485 30-giu-17
Generale
Altri dipendenti CIR Dirigenti 27-apr-06  Stock option 19.200 550.800 21-nov06 2,47 2,485 30-giu-17
{num. 5)
dipendenti societa Dirigenti 27-apr-06  Stock option - 595,000 {15] 21-nov-06 2,47 2,485 30-giu-17
controllante
{num. 3)
dipendenti societa Dirigenti 27-apr-06  Stock option - 50.000 21-nov06 2,47 2,485 30-giu-17

controllata
(num. 1)

LR
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QUADRO 2
opzioni {option grant)
sezionhe 1
opzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Nominativo o qualifica data delia descrizione | numero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari sottostanti | finanziari sottostanti da parte dell'crgano esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di assegnazione
De Benedetti Rodolfo  Amministratore 27-apr-07  Stock cption 70.000 1.680.000 15-mag-07 3,0877 3,006 30-set-17
Delegato (18)
Alberto Piaser Direttore 27-apr-07  Stock option 16.800 403.200 15-mag-07 3,0877 3,006 30-set-17
Generale (16)
Altri dipendenti cir Dirigenti 27-apr-07  Stock option 71.150 811,350 15-mag-07 3,0877 3,006 30-set-17
{rum. 8) (16)
dipendenti societd Dirigenti 27-apr-07  Stock option 24.000 701.000 (17} 15-mag-07 3,0877 3,006 30-set-17
controllante (16)
{num. 2)
dipendenti societa Dirigenti 27-apr-07  Stock option 3.000 72.000 15-mag-07 3,0877 3,006 30-set-17
controllata (16)
{num. 1}
NOTA (16) sfock option derivanti dalla sostituzione di un piano di phantom stock option. Approvazione da parte dell'Assemblea in data 30 aprile 2009
NOTA (17): di cui 125.000 opzioni non pilt esercitabili, I beneficiario & cessato e | termini di esercizio previsti dal Regolamenta sono scaduti
De Benedetti Rodolfo Amministratore  27-apr07  Stock option 280.000 1.470.000 15-0tt-07 27344 2,713 31-mar-18
Delegato {18)
Alberto Piaser Direttore 27-apr-07  Stock option 67.200 352.800 15-ott-07 2,7344 2,713 31-mar-18
Generale {18)
Altri dipendenti Dirigenti 27-apr-07  Stock oplion 177.050 705.450 15-tt-07 2,7344 2,713 31-mar-18
(num. 8) (18)
dipendenti societa Dirigenti 27-apr07  Stock option 96.000 629,000 (19; 15-ott-07 2,7344 2,713 31-mar-18
controllante (18)
{num. 2}
dipendenti societa Dirigenti 27-apr-07  Stock opticn 12.000 63.000 15-6tt-07 2,7344 2,713 31-mar-18
controllata (18)

{rnum, 1)

NOTA (18) stock option derivanti dalla sostituzione di un piano di phantom stock option. Approvazione da parte dell'Assemblea in data 30 aprile 2009
NOTA (19): di cui 125.000 opzioni non piil esercitabili. If beneficiario & cessato e i termini di esercizio previsti dal Regolamento sono scaduti
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QUADROQ 2
opzioni (option grant)
sezione 1
opzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari
Neminativo o qualifica data della descriziene | numero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari soltostanti | finanziari sottostanti da parte dell'arganc esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di assegnazione
De Benedeiti Rodolfo  Amministratore 29-apr-08  Stock option 490.000 1.260.600 16-mag-08 1,6806 1,764 30-set-18
Delegato (20)
Alberto Piaser Direftore 20-gpr-08  Stock oplion 117.600 302,400 16-mag-08 1,6806 1,764 30-set-18
Generale {20)
Altri dipendenti Dirigenti 20-gpr-08  Stock option 305.800 649,200 16-mag-08 1,6806 1,764 30-set-18
(num. 9} {20)
dipendenti societa Dirigenti 29-apr-08  Stock option 168.000 557.000 (21} 16-mag-08 1,6806 1,764 30-set-18
controllante {20)
(num. 2)
dipendenti societa Dirigenti 29-apr-08  Stock option 23.800 61.200 16-mag-08 1,6806 1,764 30-set-18
controllata (20
(num. 1)
NOTA (20} stock option derivanti dalla sostituzione df un piano df phantom stock option. Approvazione da parte dell'Assemblea in data 30 aprile 2009
NOTA (21): di cui 125.000 apzioni non piti esercitabili, If beneficiario é cessato e i termini di esercizio previsti dal Regolamento sono scaduti
De Benedetti Rodolfe ~ Amministratore 29-apr-08  Stock option 700.000 1.050.000 16-0tt-08 1,0718 0,9696 31-mar-19
Delegato (22)
Alberto Piaser Direttore 28-apr-08  Stock option 168.000 126.000 16-0tt-08 1,0718 0,9696 31-mar-19
Generale (22)
Altri dipendenti Dirigenti 29-apr-08  Stock option 420.400 361.600 iB-ott-08 1,0718 0,96986 31-mar-19
(num. 9) (22)
dipendenti societd Dirigenti 29-apr-08  Stock option 240.000 305.000 (23) 16-ott-08 1,0718 0,9696 31-mar-19
controllante (22)
(num, 2)
dipendenti societa Dirigenti 29-apr-0B  Stock option 34.000 25.500 16-ott-08 1,0718 0,9696 31-mar-19
cantrollata (22)

(num. 1)

NOTA (22} stock option derivanti dalla sostifuzione di un piano di phantom stock option. Approvazione da parte dell'Assemblea in data 30 aprile 2009
NOTA (23): di cui 125.000 opzioni non pii esercitabili. If beneficiario & cessato e i termini di esercizio previsti dal Regolamento sono scaduti
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QUADRO 2

opzioni {option grant)

sezione 1

opzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleari

Nominativo o qualifica data della descrizione | numero di strumenti | numero di strumenti data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari scttostanti | finanziari sottostanti da parte dell'organc esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di assegnazione
De Benedetti Rodoifo  Amministratore 30-apr-09  Stock option 910.000 840.000 15-mag-08 0,9907 1,0007 30-set-19
Delegato
Alberto Piaser Direttore 30-apr-09  Stock option 218.400 126.000 15-mag-09 0,9907 1,0007 30-set-19
Generale
Aliri dipendenti Dirigenti 30-apr-09  Stock option 616.000 352.200 15-mag-09 0,9907 1,0007 30-set-19
{num. 10)
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-09  Stock option 364.000 210.000 15-mag-09 0,9907 1,0007 30-set-19
controllante
(num.1}
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-09  Stock option 44.200 34.500 15-mag-0% 0,9907 1,0007 30-set-19
controllata
....... L 2 ettt ettt e e et e e et e e e e e
De Benedetti Rodolfe  Amministratore 30-apr-09  Stock option 1.120.000 630.000 16-0ft-09 1,5449 1,7142 28-feb-20
Delegato
Alberto Piaser Direttare 30-apr-02  Stock option 268.800 151.200 16-cit-09 1,5449 1,7142 28-feb-20
Generale
Altri dipendenti Dirigenti 30-apr-09  Stock option 681.600 323.400 16-0tf-09 1,5449 17142 28-feb-20
{num. 10}
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-09  Stock option 384.000 216.000 16-oft-08 1,5449 1,7142 28-feb-20
controllante
{num.1)
dipendenti sccieta Dirigenti 30-apr-09  Stock option 73.600 41.400 16-0it-09 1,5449 1,7142 28-feb-20

centrollata

KR
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QUADRO 2

opziani {option grant)

sezione 1

cpzioni relative a piani, in corso di validita, approvati sulla base di precedenti delibere assembleart

Nominative o qualifica data della descrizione | numero di strumenti | numero di strument; data di assegnazione prezzo di prezzo di mercato scadenza
categoria delibera strumento | finanziari sottastanti | finanziari sottostanti da parte dell'organo esercizio degli strumenti opzione
assembleare le opzioni assegnate | le opzioni esercitabili competente finanziari sottostanti
ma non esercitabili | ma non esercitate alla data di assegnazione
De Benedetti Rodolfe  Amministratore ~ 30-apr-10  Stack option 1.330.000 420.000 14-mag-10 1,6208 1,5012 30-set-20
Delegato
Alberto Piaser Direttore 30-apr-10  Stock option 318.200 100.800 14-mag-10 1,6208 15012 30-set-20
Generale
Altri dipendenti Dirigenti 30-apr-10  Stock option 718.100 216.900 14-mag-10 1,6208 1,5012 30-set-20
(num. 10)
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-10  Stock option 494.000 156.000 14-mag-10 1,6208 1,5012 30-set-20
controllante
{nurn, 1}
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-10  Stock option 106.400 33.600 14-mag-10 1,6208 1,5012 30-set-20
controllata
_______ L
De Benedetti Rodolfo  Amministratore 30-apr-i0  Stock option 1.540.000 210.000 15-0tt-10 1,4982 28-feb-21
Delegato
Alberto Piaser Direttore 30-apr-10  Stock option 369.600 50.400 15-0tt-10 1,4982 28-feb-21
Generale
Altri dipendenti Dirigenti 30-apr-10  Stock option 837.800 97.200 15-0it=10 1,4982 28-feb-21
{num. 10)
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-10  Stock option 572,000 75.000 15-01t-10 1,4982 28-feb-21
controllante
(num.1)
dipendenti societa Dirigenti 30-apr-10  Stock option 123.200 16.800 15-0it-10 1,4982 28-feb-21

controllata

AR
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PIARI DI COMPENSI BASATI SU STRUMENTI FINANZIARS
Tabella n. 1 dello schema 7 dell’Allegato 3A del Regolamento n. 11971/1959

IR

QUADRD 1

Strumenti finarziari diversi dalie opzioni {Azioni cggetto del Piano di Slock Grant 2011)

seziona 2
Strumenti di nuova assegnazione in base alla dedisione:
del Consiglio di Amininistrazione per 'attuazions della dalibera dellAssemblea

Neminalve o qualifica data defla descrizione nhumerc strumenti data di assegrazione eveniuale prezzn prezzo di mercato terming della
categoria delbera strumenta finanziari assegrat da parte del oda o di acquisto degli alla data di assegnazione restrizione di vendita
assembleare per ogni soggetio o delorgans compelenta strument degli strumenti
calegoria da pane del oda
o defforgana compelerte
De Bendetti Rodelfe  [Amminisiratore 2g-apr-11aziona Cir da assegnane in relaziona alla 622.000
Delegato fone del diritti "Time-hased Units™ (1)
28-apr-11 Le azionl saranne assegrale NA Minimum holding:10% delel azioni assegrate
a tilolo gratuito sit al 5* anniversaric dalia data di attribuzions
azione Cir da assegnare in relazione alla £68.000
maturazione dei diritti "Performance LUnits™ (2)
Alberio Piaser Diretiore 20-apr-i1[aziona Cir da assegnare in relazione alla 150.000
Generale deil dirilii *Time-based Units” {1}
28-apr-11 Le aziani saranno assegnate WA Mirimum halding:10% delel azioni assegnate
a iitolo gratuto sine al 5° annhversario dalla data di atiribuzions
laziore Cir da assegnare in relazione alla 207,000
malurazene dei dirttl Performance Units™ {2)
Aliri dipendenti CIR  |n. 9 Dirigenti 2@-apr-11 azione Cir da assegnare in relazions alla 357.300 (3)
malurazicne dei dinitti "Time-based Units™ (1)
2g-apr-11 Le azionl saranio assegnale NiA :10% dekel azion? assegrale
a titoks gratuilo sira a1 5° anniversario dalla dala di attribuzane
lazione Cir da assegnare in relazione alla 409200 (4}
maturazicne dei diritil "Performance Units™ {2)
Dipendenti societa n. 1 Dirigenta 20-apr-11[aziona Cir da assegnare in relazione alla 231.000
controllante iane dei diritti “Time-based Units™ {1)
28-apr-11 Le: azionl satanno assegnale NA il :10% dekel azion! assegrale
|a titako gratuito sing al 5 anniversario dalla data di attribuzione
lazione Cir da assegnare in relazane alla 323.000
matwrazione dei diritl "Performance Units™ {2)
Dipendanti socield n. 1 Dirigerte 20-apr+11[azione Cir da assegnare in relazane alla 35.500
oontroliata malurazione dei diritll "Thne-based Units"™ {1)
28-apr-11 Le azioni saranno assegnate NA Mirimum hokding:10% dslel azioni assegnale
a (ol graluite sine al §* anniversario dalla data di atiribuzione
aziona Cir da a=segnare in refazione alla 49.500
maturaziona del diritlt "Performance Units™ (2}
(1} la maiurazione delle "Time-based Units™ & subordinata al decorrere dei termini
2¥la dona delie P Units™ & i atd del termini e al reggiungimento degk cblettiv di Valora Normale delle Aziani

(3) & (4) Nella lista dsi benefi
dovra i i ridetermi

iarj & state inserite anche un nuovo dirg:

che verrd p ibil

<on il criterio di p

assumo in cir nel mese di maggio 2011. Il numera di Units di take dingente
it uiifizzalo nel’assegnazione delle Units stesse

)l Consiglia di Amministraziona in data 29 aprile 2011, & valere sulk deleghe conferile dall’Assemblea degli Azionisti In pari data ha dato esecimione al Piano di Stock Grart 2011 mediante
attribuziane, a tilok gratuita, di n. 3,342,500 diritti condizionati (denominati Units) ciascuno dei quali da diritito di ricevers, a tilok gratuite, n, 1 Aziona Cir,

11 ™alore Iniziale™ delle azioni previsto dal Piano di Slock Grant 2011 ¢ paria € 1,6301




